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Apresentacao

Este documento apresenta a ultima fase para a finalizacdo do Planejamento Estratégico
Participativo da Universidade Estadual do Mato Grosso: o Plano de A¢bes. Esta é uma tarefa
fundamental para consolidar as acdes necessarias para a implementacdo do PEP UNEMAT
porque contém o0s prazos e as responsabilidades de cada setor para garantir a solugdo dos
Fatores Criticos de Sucesso e 0 atingimento dos objetivos e metas estratégicos definidos para

curto, médio e longo prazos.

Este relatorio também relata o sistema de monitoramento e controle das acdes
gerenciais escolhido, com o objetivo de acompanhar e avaliar o cumprimento das metas

(projetos e agoes).

Por fim, é apresentado o sumario de todas as etapas realizadas durante o processo de
criagéo e realizacdo do PEP UNEMAT, de modo a deixar registrado o aprendizado do projeto
e garantir a governanca das informagdes para suportar, quem sabe, outros projetos futuros na

Universidade.
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1. Introducéao

1.1.  Osservidores capacitados e a equipe multidisciplinar

O Produto 15 desenhou-se com a capacitacdo denominada como “Plano de

acOes para implementacdo e relatorio técnico final do trabalho”. Este curso teve como putblico

alvo os profissionais técnicos do ensino superior e docentes da Universidade do Estado de

Mato Grosso que compdem o Comité de Coordenacdo do Planejamento Estratégico da

Universidade do Estado de Mato Grosso, criado pela portaria 359/2015 publicada em
26/01/2015, conforme Tabela 01.

Tabela 1. Servidores capacitados no Plano de ac¢Bes para implementacdo e relatério técnico final do trabalho,

subprodutos A, B e C.

Nome

Carreira

E-mail

Francisco Lledo dos Santos

Docente do Ensino Superior

franciscolledo@unemat.br

Elizeth Gonzaga dos S. Lima

Docente do Ensino Superior

elizeth@unemat.br

Rinalda Bezerra Carlos

Docente do Ensino Superior

rinalda@unemat.br

Valci Aparecida Barbosa

Profissional Técnico do Ensino Superior (PTES)

valci@unemat.br

Rafael de Freitas Souza

Profissional Técnico do Ensino Superior (PTES)

rafael@unemat.br

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

Tabela 2. Servidores capacitados no Plano de agdes para implementacdo e relatério técnico final do trabalho,

subproduto A.

Nome

Carreira

E-mail

Adauto Farias Bueno

Docente do Ensino Superior

adauto.bueno@unemat.br

Aldo Cesar da Silva Ortiz

Docente do Ensino Superior

aldo@unemat.br

Alessandro Carvalho de
Melo

Profissional Técnico do Ensino Superior

(PTES)

acmelol@hotmail.com

Alessandro Costa Ribeiro

Profissional Técnico do Ensino Superior

(PTES)

ribeiro@unemat.br

Alexandre Cezar Faleiro

Docente do Ensino Superior

acfaleiro@unemat.br

Amintas Nazareth Rossete

Docente do Ensino Superior

amnrote@uol.com.br

Ana Claudia Costa

Docente do Ensino Superior

anaclaudiacosta87@hotmail.com

Anderson Dias Lima

Docente do Ensino Superior

andersonmatematica@hotmail.com

Anderson Fernandes de
Miranda

Docente do Ensino Superior

anderson@unemat.br

Anderson  Marques do

Amaral Docente do Ensino Superior andersonamaral @terra.com.br
Antonia Alves Docente do Ensino Superior antoniaalves@unemat.br
Antonio Francisco

Malheiros Docente do Ensino Superior malheiros@unemat.br

13


mailto:andersonamaral@terra.com.br

Carlos Edinei de Oliveira

Docente do Ensino Superior

carlosedinei@unemat.br

Carlos Henrique Martins de

Profissional Técnico do Ensino Superior

Arruda (PTES) carlos.arruda@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Carlos Magno de Oliveira (PTES) magnocometa@gmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior

Clades Zimmermann (PTES) clades@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Claudeir Dias (PTES) claudeirdias@unemat.br

Cleuza  Regina  Balan

Taborda Docente do Ensino Superior cleuregina@hotmail.com

Profissional Técnico do Ensino Superior

Deivid Sulzbacher Fontes (PTES) coordecom@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior
Delcino Leandro Artico (PTES) dlartico@unemat.br

Denise da Costa B. Cortela

Docente do Ensino Superior

denisecortela@hotmail.com

Dhyego Brandéo

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

dhyego@unemat.br

Donizete Ritter

Docente do Ensino Superior

donizeteritter@yahoo.com.br

Edileia Gongalves Leite

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

edileiagleite@gmail.com

Eurico Lucas de Sousa Neto

Docente do Ensino Superior

euriconeto@unemat.br

Gildete Evangelista da Silva

Docente do Ensino Superior

domgill60@gmail.com

Profissional Técnico do Ensino Superior

Hemilia Maria Ribeiro (PTES) hemiliamaria@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior
Howenda Nibetad Baganha (PTES) howenda@unemat.br

Humberto Massahiro

Nanaka

Docente do Ensino Superior

humbertomassahiro@hotmail.com

Jodo Cleito Oliveira de

Profissional Técnico do Ensino Superior

Souza (PTES) jcleito@hotmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior

Joniel Santana da Silva (PTES) Jonielsilva@bol.com.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Jorge Silveira Dias (PTES) jorgenx@unemat.br

Juvenal Silva Neto

Docente do Ensino Superior

juvenalneto@unemat.br

Karine Medeiros Anunciato

Docente do Ensino Superior

karine@unemat.br

Leidismar Furtado da Silva

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

leidismar@unemat.br

Lucas Kriesel Sperotto

Docente do Ensino Superior

sperotto.lucas@gmail.com

Profissional Técnico do Ensino Superior

Luis Eduardo Ferreira (PTES) luiseduardo@unemat.br
Luiz  Antonio  Barbosa

Soares Docente do Ensino Superior labsron@gmail.com
Luiz Fernando Caldeira

Ribeiro Docente do Ensino Superior luizribeiro@unemat.br

Manoel Wespthalen Vescia

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

manoelvescia@unemat.br

Maria Eloisa Mignoni

Docente do Ensino Superior

eloisa@unemat.br

Marion Machado Cunha

Docente do Ensino Superior

marion@unemat.br

Profissional Técnico do Ensino Superior

Marcelo Leandro Holzschuh (PTES) coordecom@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Marcelo Nunes da Silva (PTES) marcelonunes@unemat.com
Profissional Técnico do Ensino Superior

Mérik Rocha Silva (PTES) merik@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Moises Ribeiro de Oliveira (PTES)
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Profissional Técnico do Ensino Superior

Paulo Cezar Libanori Junior (PTES) pclibanori@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Rahner Rodrigues Esmério (PTES) rresmerio@gmail.com

Rangel Renan Ramos da | Profissional Técnico do Ensino Superior

Silva (PTES) rangel@unemat.br

Rodrigo Bruno Zanin

Docente do Ensino Superior

rodrigo.zanin@unemat.br

Rogério  Luis  Gabilan
Sanchez

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

gabilan@unemat.br

Rubén Francisco Gauto

Docente do Ensino Superior

rubenfgauto@unemat.br

Rubens Marques Rondon
Neto

Docente do Ensino Superior

rubensrondon@yahoo.com.br

Severino de Paiva Sobrinho

Docente do Ensino Superior

paivasevero@unemat.br

Profissional Técnico do Ensino Superior

Sidney Ribeiro de Andrade (PTES) sidney@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Silvana Mara Lente (PTES) smaralente@hotmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior

Silvania da Silva Ferri (PTES) silvaniaferri@unemat.br

Silvio Cesar Garcia Granja

Docente do Ensino Superior

sggranja@gmail.com

Thiago Silva Guimares

Docente do Ensino Superior

thiagoguimaraes@unemat.br

Profissional Técnico do Ensino Superior

Tereza Antbnia Longo Job (PTES) tereza@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Valter Gustavo Danzer (PTES) danzer@unemat.br

Vera L0cia da Rocha

Marquéa Docente do Ensino Superior maqueav@unemat.br

Vera Regina Martins e Silva

Docente do Ensino Superior

pachacut@unemat.br

Viviane Fraga Gouveia

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

vivianegouveia@unemat.br

Weily Toro Machado

Docente do Ensino Superior

weily@unemat.br

Wilbum de Andrade
Cardoso

Docente do Ensino Superior

wecard@unemat.br

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

A capacitacao para o “Plano de A¢bes para implementacéo e relatério técnico final do

trabalho” se dividiu em trés partes, que chamaremos de subprodutos:

a) Como consolidar as ag¢Ges/projetos em um plano contendo prazos e responsaveis

para garantir a entrega dos FCSs e o alcance das metas de longo prazo

b) Como definir o sistema de monitoramento e controle do Plano de A¢bes para avaliar

o cumprimento das metas (projetos e acdes)

c¢) Como elaborar o relatério técnico final (relatério com todas as informacdes e

abordagem dos produtos destes termo de referéncia) e sumario executivo (resumo)

Tabela 3. Consultores que atuaram no produto Plano de agdes para implementacéo e relatério técnico final

do trabalho.
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Nome Consultor | Titulagéo Telefone E-mail Subproduto
Otévio ) o )
Frei Sénior Doutor (11) 2893-5873 otavio@ilumeobrasil.com.br ABeC
reire
Evandro ) ) ] ABeC
. Sénior Doutor (11) 2893-5873 evandro@ilumeobrasil.com.br
Luiz Lopes
Marcia ) ) ) . ABeC
Sénior Doutora (11) 2893-5873 marcia.garcon@ilumeobrasil.com.br
Gargon
Filipe ) filipe@ilumeobrasil.com.br
Sénior Doutor (11) 2893-5873 A BeC
Quevedo
Walney do _ . . A
Rei Junior Graduado | (11) 2893-5873 walney@ilumeobrasil.com.br
eis
Fonte: Multi Assessoria, 2015.
1.2.  Area de Conhecimento, métodos e técnicas utilizadas

O conhecimento que da base aos trabalhos realizados no PEP UNEMAT quanto ao

Plano de Acdo e Sistema de Monitoramento estd inserido na area das Ciéncias Sociais

Aplicadas, especificamente, na escola do Planejamento e Administragdo de Empresas.

a) A importancia do Plano de Acdes para o Planejamento Estratégico

Andrade et al.* (2005) afirmam que o planejar é essencial ao administrador publico

responsavel. O planejamento é o ponto de partida da eficiéncia e eficacia da maquina publica,

visto que ele ditarda os rumos da gestdo e se refletird na qualidade do servico prestado a

populacéo.

Tais rumos se conformam em um plano de execucdo das tarefas necessarias para a

solucdo dos Fatores Criticos de Sucesso, 0S prazos para a Sua execucdo e as areas

responsaveis pela sua realizacéo.

Executar o plano de tarefas significa seguir a orientagéo estratégica de gestao, atuando

de acordo com as diretrizes aprovadas no planejamento estratégico. Tais diretrizes s&o,

! ANDRADE, N. A. et al. Planejamento governamental para municipios: plano plurianual, lei de
diretrizes orgamentarias e lei orcamentaria anual. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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efetivamente, os fatores criticos de sucesso e/ou 0s objetivos estratégicos que a instituicdo

quer alcangar.

Podemos entender, a partir de Campos? (2004, p. 32), que tal gestdo é “uma atividade
voltada para solucionar os problemas relativos aos temas prioritarios da organizacéo [...]; é
um sistema de gestdo que conduz o estabelecimento e a execucdo do Plano Anual. As metas

anuais da empresa sao o ponto de partida concreto do gerenciamento pelas diretrizes”.

O gerenciamento pelas diretrizes € um método inspirado no ciclo PDCA (em inglés,
Plan-Do-Check-Act), que aborda o planejamento (estabelecimento das diretrizes e metas),
execucao dos planos de acdo, monitoramento dos resultados alcangados e analise dos desvios

entre estes e as metas propostas.

Embora o PEP UNEMAT tenha optado em desenvolver uma metodologia propria de
desenvolvimento do planejamento estratégico da instituicdo, as suas etapas e tarefas de
criacdo, execugdo e implantacdo refletem as praticas comprovadas de sucesso da escola do
planejamento estrategico.

Dessa forma, a determinagdo de um plano de acdo para a implementagdo do
planejamento estratégico ilustra as causas e medidas a serem tomadas e, seu UsO no

gerenciamento da rotina do dia a dia da instituicdo, deve refletir a gestdo estratégica.

Em relagdo ao plano de acdo, Wadsworth e Staiert® (1993) afirmam que é o
documento que define os responsaveis por cada acao estratégica, como agirdo e as formas de

avaliacdo das estratégias escolhidas.

b) Monitoramento e Controle

A utilizacdo de técnicas para medir e monitorar o desempenho organizacional é critica,

e 0 processo de tomada de decisdo requer qualidade e agilidade das informagdes. Yokomizo

2 CAMPOS, V. F. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. 8. ed. Belo Horizonte: INDG
Tecnologia e Servigos, 2004.

* WADSWORTH, J. J.; STAIERT, J. J. Strategic Planning: A conceptual Model for Small and Midsize
Cooperatives. Agricultural Cooperative Service. ACS Research Report 112. Fevereiro de 1993.
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(2009) explica que a avaliacdo consiste no estabelecimento de modelos de avaliagcdo para 0s
planos de acdo definidos pelas organizacoes.

Para Corréa (2010), uma organizacdo, ao adotar um modelo de avaliagdo de
desempenho, de monitoramento e de controle deve se preocupar se 0 modelo proposto
responde as seguintes perguntas: “para qué”’; “para quem”; “o qué”; “como”; “quem” e
“quando”. Essas indaga¢des auxiliardo na compreensao da finalidade das dimensdes e dos
conjuntos de indicadores sugeridos, bem como definirdo quem os usard, qual o conteldo,

quais os passos de desenvolvimento e de implantagéo e qual a frequéncia da aplicacéo.

Além disso, a avaliagdo, 0 monitoramento e o controle devem incluir as variaveis e
dimensbes que causam algum efeito no alcance dos objetivos fixados no planejamento
estratégico. Desse modo, a avaliacdo deve refletir uma relacdo de causa e efeito, ou seja, 0
resultado de uma avaliacdo ndo deve ter implicacdo em uma area especifica da organizacéo,
mas no processo de interacdo entre as areas organizacionais. A representacdo das relacdes de

causa e efeito entre 0s objetivos pode ser realizada por meio do mapa estratégico.

Kaplan e Norton (2001, apud GALVAO; CORREA; ALVES, 2011)“* explicam que o
conjunto de indicadores permite descobrir modos diferentes para auxiliar a organizacdo a
alcancar os objetivos previamente determinados no planejamento estratégico. Ressalta-se que
0 uso dos indicadores precisa ser encarado como tarefa primordial e ndo pode se tornar mera e
simples atividade. Ainda assim, os indicadores implicam grande impacto sobre a cultura
organizativa e sobre os responsaveis por defini-los e utiliza-los na organizacdo. Melhor
dizendo, a forma como os critérios e 0s modos sdo executados repercute na aceitacdo positiva

ou negativa do sistema de avaliagdo.

1.3. Ementa

PDCA; O Plano de Acles e o Planejamento Estratégico; Modelo de avaliagdo de

desempenho, de monitoramento e de controle das Dimensdes Estratégicas; Definicdo de

* GALVAO, H.M.; CORREA, H.L.; ALVES, J.L. Modelo De Avaliacdo De Desempenho Global Para
Instituicdo De Ensino Superior. Rev. Adm. UFSM, Santa Maria, v. 4, n. 3, p. 425-441 set./dez. 2011.
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prazos e a responsabilidade; Instrumentos de um Sistema de Monitoramento e controle:
SIG, SIDIR, MIT e a Matriz de Suficiéncia.

1.4.  Periodo e Carga Horaria

Os periodos utilizados para a capacitacdo nos diversos subprodutos estardo descritos a

sequir.

a) Para consolidar as a¢Bes/projetos em um plano contendo prazos e responsaveis

para garantir a entrega dos FCSs e o alcance das metas de longo prazo, foi no

periodo de 14 a 15 de abril de 2016. Os consultores utilizaram a seguinte carga

horaria:

Tabela 4. Nome, Cargo, Periodo e Carga horaria utilizada pelos consultores no subproduto A

Consultores Cargo Periodo Carga Horaria Diéria | Carga Horéaria Total
Otavio Freire Consultor Sénior 14 a 15/04/16 8 16
Evandro Luiz Lopes Consultor Sénior 14 a 15/04/16 8 16
Marcia Gargon Consultora Sénior 14 a 15/04/16 8 16
Filipe Quevedo Consultor Sénior 14 a 15/04/16 8 16
Walney dos Reis Consultor Junior 15/04/16 8 8
TOTAL 72

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

b) Para definir o sistema de monitoramento e controle do Plano de a¢des para avaliar

o cumprimento das metas (projetos e ac@es) foi no periodo de 02 a 05 de maio de

2016. Os consultores utilizaram a seguinte carga horaria:

Tabela 5. Nome, Cargo, Periodo e Carga horaria utilizada pelos consultores no subproduto B

Consultores Cargo Periodo Carga Horéaria Diaria | Carga Horéaria Total
Otavio Freire Consultor Sénior 02 a 05/05/16 8 32
Evandro Luiz Lopes | Consultor Sénior 02 a 05/05/16 8 32
Marcia Gargon Consultora Sénior | 02 a 05/05/16 8 32
Filipe Quevedo Consultor Sénior 02 a 03/05/16 8 16
TOTAL 112

Fonte: Multi Assessoria, 2015.
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C) Para elaborar o relatorio técnico final (relatério com todas as informacdes e

abordagem dos produtos deste termo de referéncia) e sumario executivo (resumo)

foi no periodo de 09 a 11 de maio de 2016. Os consultores utilizaram a seguinte

carga horaria:

Tabela 6. Nome, Cargo, Periodo e Carga horaria utilizada pelos consultores no subproduto C

Consultores Cargo Periodo Carga Horaria Diaria | Carga Horaria Total
Otavio Freire Consultor Sénior 09 a 11/05/16 8 24
Evandro Luiz Lopes | Consultor Sénior 09 a 11/05/16 8 24
Marcia Gargon Consultora Sénior 09 a 11/05/16 8 24
Filipe Quevedo Consultor Sénior 09 a 11/05/16 8 24
TOTAL 96

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

Pode-se perceber que as capacitacdes foram oferecidas em diferentes datas.

Tabela 7. Datas das capacita¢des do produto 15 — Plano de acfes para implementar e relatério técnico final do

trabalho

Nome do subproduto Periodo Carga horaria total
Consolidar as agOes/projetos em um plano contendo | 14/04/16 a 15/04/16 72
prazo e responsaveis para garantir a entrega dos FCSs e

0 alcance das metas de longo prazo.

Definir o sistema de monitoramento e controle do plano | 02/05/16 a 05/05/16 112
de acBes para avaliar o cumprimento das metas (projetos

e agoes).

Elaborar o relatério técnico final (relatério com todas as | 09/05/16 a 11/05/16 96
informacdes e abordagem dos produtos deste termo de

referéncia) e sumario executivo (resumo)

TOTAL 280

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

1.5.  Local de Realizacdo

As capacita¢fes ocorreram em dias Uteis (segunda a sexta-feira) em periodo diurno -

nas instalacdes da Reitoria da UNEMAT na cidade de Céaceres — MT.

N&o houveram avalia¢Oes exigidas aos participantes.
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1.6.  Selecéo e Inscrigdes dos capacitados

Todas as inscrigdes foram realizadas através das fichas de inscricdo, disponibilizadas
pela Multi Assessoria aos servidores da Unemat. O modelo da ficha de inscricdo ja esta

disponivel no produto 01 - Capacitacdo da Equipe Técnica da UNEMAT.

Quanto a selecdo dos capacitados seguiu o que foi instruido no produto 02 — Plano de
Trabalho ajustado com a equipe técnica, que demonstrou as regras e a forma de escolha dos

capacitados.

1.7.  Justificativa para a realizacdo da capacitacao

O objetivo principal dessa capacitacdo é a importancia do plano de acdo, para
implantacdo e consolidacdo do PEP (planejamento estratégico participativo). Onde contém as
responsabilidades de cada &rea em curto, médio e longo prazo.

Buscando assim o atingimento dos objetivos estratégicos, definidos de maneira

participativa, proporcionando o fortalecimento da instituicéo.

1.8.  Objetivo Geral e Especificos

Assim, como objetivo geral esta capacitacdo procurou desenvolver a habilidade em
plano de acdes para implementacdo e relatério técnico final do trabalho. Como objetivo
especifico consolidar as acGes/projetos em um plano contendo prazos e responsaveis para
garantir a entrega dos FCSs e o alcance das metas de longo prazo, definir o sistema de
monitoramento e controle do plano de a¢des para avaliar o cumprimento das metas (projetos e
acoes) e elaborar o relatorio técnico final (relatorio com todas as informacdes e abordagem

dos produtos deste termo de referéncia) e sumario executivo (resumo).
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1.9. Quadro docente atuante

O corpo docente, como ja descrito anteriormente, foi composto por:

Tabela 8. Quadro Docente atuante no produto 15 — Plano de agdes para implementacéo e relatdrio técnico final do
trabalho.

Nome Cargo Titulo Vinculo empregaticio | Hora Técnica total
Otavio Freire Coordenador Projetos Doutor Multi Assessoria 72
Evandro Luiz Lopes Consultor Sénior Doutor Multi Assessoria 72
Marcia Gargon Consultora Sénior Doutora Multi Assessoria 72
Filipe Quevedo Consultor Sénior Doutor Multi Assessoria 56
Walney dos Reis Consultor Junior Graduado Multi Assessoria 8
Total 280

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

1.10. Certificados, frequéncia minima obrigatoria e guarda de informac6es

A frequéncia minima que garantiu o recebimento dos certificados de participacdo aos
servidores foi de 75% da frequéncia na média total de participacdo em toda a programacdo do

evento.
a. Os certificados foram emitidos individualmente para cada servidor capacitado.

b. Os certificados serdo emitidos pela Multi Assessoria e Consultoria que

providenciara a guarda dos dados e informacdes dos participantes em seu banco de dados.

A Multi Assessoria também realizou um controle da evasdo dos servidores que
compareceram aos eventos, pois a cada periodo o servidor participante da capacitagdo se
apresentou aos recepcionistas registrando sua presenca. Houve toleréncia de 1 hora tanto na
entrada como na saida por periodo. A chegada ap6s o prazo de tolerancia ndo deu, ao

participante, o direito a frequéncia naquele periodo.

Nestes subprodutos ndo houve evasoes.
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2. O produto : Plano de Ag¢oes para Implementacgao

2.1.  Plano de Agdes, prazos e responsabilidades

No ultimo grande encontro dos multiplicadores do PEP UNEMAT, chamado de IV
Seminario, as equipes de trabalho foram orientadas, a partir da literatura de referéncia, a
definirem e validarem um plano de a¢Bes com as prioridades das tarefas e as areas

responsaveis por sua execucao.

A equipe de consultores, a partir dessas defini¢cdes, consolidaram as a¢des em um
plano que serve como orientador para a atuacdo dos gestores porque abarca todos o0s
Objetivos Estratégicos definidos para curto, médio e longo prazo, bem como, as areas

responsaveis pela sua execucgdo e as prioridades para sua execucao

O quadro 03 representa o Plano de Ac¢Bes do PEP UNEMAT com 0s responsaveis, 0s
prazos e as prioridades:

Quadro 1: Plano de acdes, prazos e responsaveis

PLANO DE ACOES (RESPONSAVEIS E INDICACAO DOS
PRAZOS)

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016) PRIORIDADE
Melhorar a Assisténcia Estudantil PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA
Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, PRIORIDADE 2 - URGENCIA
conclusdo e qualidade discente. MODERADA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019) \ PRIORIDADE
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Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas
estratégicas definidas pela UNEMAT

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Estimular a convivéncia e lazer nos Campi

PRIORIDADE 3 - BAIXA

URGENCIA
Disponibilizar casa do estudante e restaurante PRIORIDADE 3 - BAIXA
universitario. URGENCIA
OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025) PRIORIDADE

Aprimorar o desenvolvimento de praticas
construtivas na formacéo do profissional.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Criar estruturas de atendimento aos universitarios.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: REITORIA

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Regulamentar a relagéo entre os docentes da
UNEMAT e a sociedade

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Aprimorar mecanismo de avaliagdo docente.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Capacitar os gestores

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Fortalecer a imagem e os canais de comunicagéo da
Instituicdo junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Ampliar gestdo participativa e inovadora, buscar
efetivamente o saneamento de problemas e primar
pela exceléncias das a¢6es, por meio do
Planejamento Estratégico Participativo.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Dar manutencdo imediata para a area de TI, a fim de
atender as demandas de sistemas e comunicagdes da
IES.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Elaborar plano para construcdo, estruturacéo e
manutencdo para atender ensino, pesquisa, extensao,
cultura e gestéo.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Ampliacdo e melhoria dos critérios de distribui¢do
das bolsas relacionadas a Pesquisa, Ensino e
Extensdo

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Otimizar com planejamento a gestdo financeira e a
distribuicdo dos recursos por campus.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Propor Politicas de incentivo a pesquisa e
investimento em inovacdes tecnoldgicas, com a
participacdo do governo, agéncias de fomento,
comunidade academica e iniciativa privada.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Fortalecer as estruturas que garantem a inovagao
tecnologica

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA
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OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Dar condi¢es de trabalho adequadas ao corpo
docente para exercer 0 ensino, pesquisa e extensao.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Aumentar a participacdo em conselhos externos.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Promover a divulgacéo das ac6es de ensino, de
pesquisa e de extensdo desenvolvidas pelos
docentes.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Proporcionar maior autonomia e participacao.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Fortalecer as atividades das politicas de
planejamento institucional.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Intensificar a comunicacdo com o Governo do
Estado.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Buscar alternativas de fomento.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Aprimorar o controle e a divulgacdo do parque
patrimonial de equipamentos

PRIORIDADE 3 - BAIXA
URGENCIA

Adquirir os livros da bibliografia basica de novos
cursos antes de sua implantacéo.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Desenvolver politicas junto aos 6rgaos competentes
de governo para garantir o cumprimento das Leis
que regulamentam os repasses para a UNEMAT.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Viabilizar politicas que garantam o cumprimento do
artigo 207 da Constituicdo Federal, quanto a sua
autonomia financeira.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Garantir investimentos financeiros que atendam as
demandas dos Campi com autonomia
gestora/financeira de cada campus.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Sincronizar a demanda orcamentéria da IES com
repasse Governamental para acompanhar o seu
desenvolvimento.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Planejar a expansdo da UNEMAT mediante garantia
de recursos financeiros/orcamentarios para seu
funcionamento.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Monitorar as politicas junto aos érgdos competentes
de governo para garantir o cumprimento das Leis
que regulamentam os repasses para a UNEMAT.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Consolidar recursos, parcerias e politicas de
pesquisas para novas tecnologias

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Criar politicas publicas a partir das expertises dos
docentes e técnicos a fim de se tornar referéncia em
pesquisa e extensdo em niveis regional, nacional e
internacional.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA
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Implementar os Setores com Recursos Tecnoldgicos
e incentivar as iniciativas de criacdo de novas
tecnologias.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Buscar complementacdo orcamentaria via Governo
Federal.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : DPPF

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Fortalecer a imagem e os canais de comunicagéo da
Instituicdo junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Promover politicas de inser¢do da comunidade na
UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Aprimoramento dos projetos: atuar em consonancia
com os anseios diretos da comunidade onde esta
inserida, promovendo a parti¢ipagdo da comunidade
académica

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Ter &reas experimentais para aulas de campo

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Melhorar a &rea de estacionamento dos Campi

PRIORIDADE 3 - BAIXA
URGENCIA

Garantir investimentos financeiros que atendam as
demandas dos Campi com autonomia
gestora/financeira de cada campus.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Simplificar a demonstra¢do dos dados
orcamentarios/financeiros

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Desenvolver Politica de Sustentabilidade da
UNEMAT.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Ter amplos espacos para infraestrutura como salas
de aula, banheiros, laboratérios, bibliotecas,
auditorios de acordo com um planejamento
arquitetébnico mais moderno e com principios de
sustentabilidade e acessibilidade.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Consolidar os espacos adequados nos campi para a
pratica de artes em cursos e em eventos culturais
abertos a comunidade.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : PRPPG

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE
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Fortalecer as politicas de incentivo a inovacgéo
tecnoldgica no curriculo.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Propor Politicas de incentivo a pesquisa e
investimento em inovacdes tecnoldgicas, com a
participacao do governo, agéncias de fomento,
comunidade academica e iniciativa privada.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Fortalecer as estruturas que garantem a inovagdo
tecnoldgica

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Inserira UNEMAT nas a¢des do NIT no Parque
Tecnoldgico

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Qualificagéo e capacitacdo do quadro de docentes

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Insercdo e uso de tecnologias de ponta previstas em
PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas a
laboratorios de simulagéo, projeto, desenvolvimento
de produtos, entre outros

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Ser exceléncia na qualidade do ensino em &reas
estratégicas definidas pela UNEMAT

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos
administrativos (MINTERs e DINTERS)

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Buscar alternativas de fomento.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Disponibilizar recursos financeiros & Inovagdo
Tecnolodgica

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacdo no estado de
MT.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de
inovacdo tecnologica nos diversos cursos da IES.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Criagdo de programas institucionais de qualificagédo
stricto sensu que priorize o ingresso dos PTES

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas
gue atuam no desenvolvimento tecnoldgico.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Fomentar plano de politica publica estadual de
inovacéo tecnologica e polos tecnologicos.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos proprios para este fim.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : PROEG

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE
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Capacitacao continua pedagogica para todos 0s
professores

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Estabelecer politicas para garantir a qualidade no
ensino, pesquisa e extensdo nos cursos ja existentes.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Direcionar esfor¢cos (orcamentario administrativo,
materiais e humanos) para consolidar os cursos
existentes

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Otimizar o sistema de créditos para facilitar a
concluséo do curso pelo aluno.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Propor alteracdes da estrutura curricular com vistas
a resolucédo dos problemas de deficiéncia
educacional de ingresso dos candidatos

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Promover a inovacdo curricular

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinalidade e a creditacdo das disciplinas,
bem como a insercdo de praticas metodologicas
inovadoras e promovendo a consolidacédo das
politicas de inclusao

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Adequacdo dos espacos para que a comunidade
académica tenha maior convivéncia tedrico-préatico
fora do ambiente da sala de aula

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Potencializar a relacdo teoria x pratica

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente 0s
docentes.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas
estratégicas definidas pela UNEMAT

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Consolidar o ensino de graduagéo para subsidiar a
implementacao de p6s-graduacédo nos
campi/faculdades

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos nas
modalidades diferenciadas.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Consolidar a interlocugéo da formacao inicial
(curso de licenciatura) com a educagéo basica.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : PRAD

|

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

|

PRIORIDADE
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Ter um quadro de PTES adequado as demandas.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Consolidagdo de politicas de qualificacéo,
valorizacdo da produtividade e permanéncia

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Revisar/Criar normas e procedimentos que
regulamentam a UNEMAT, reduzindo a burocracia
sempre que possivel.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Estabelecer politica de depreciagdo, reposicéo e
atualizacao de equipamentos elétricos e/ou
eletronicos, mobiliério, acervos bibliograficos e
colecdes.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Regulamentar as atividades desenvolvidas durante a
jornada de trabalho.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Regulamentacdo dos professores atuando em cargo
de Gestéo.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Implementar gestdo da frota interna.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Ter um quadro de PTES adequado as demandas
seguindo os parametros nacionais

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: NIT

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Incentivar a inovacgdo tecnoldgica.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Propor Politicas de incentivo a pesquisa e
investimento em inovac@es tecnoldgicas, com a
participagdo do governo, agéncias de fomento,
comunidade academica e iniciativa privada.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Inserira UNEMAT nas a¢des do NIT no Parque
Tecnologico

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Estreitar o relacionamento institucional com setores,
apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnoldgicas e/ou humanas

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Estreitar o relacionamento institucional com setores,
apresentar seus produtos e identificar
potencialidades tecnoldgicas e/ou humanas

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Fomentar plano de politica publica estadual de
inovacéo tecnologica e polos tecnologicos.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA
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Garantir propostas inovadoras para as a¢des
governamentais.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Consolidar recursos, parcerias e politicas de
pesquisas para novas tecnologias

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Estimular politicas de incentivo a parceria publico-
privado

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : PRPTI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Proporcionar maior acessibilidade as informagdes.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Incentivar a inovacgdo tecnologica.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Estabelecer politicas para garantir a qualidade no
ensino, pesquisa e extensao nos cursos ja existentes.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Parceria com o Governo do Estado em prol de
simplificacdo do Portal de Transparéncia.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Otimizar as politicas de TI, visando o
aprimoramento, atualizacdo, qualificacdo e
usabilidade dos recursos.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do
ensino a distancia da Unemat

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Direcionar esforgos (orcamentério administrativo,
materiais € humanos) para consolidar 0s cursos
existentes

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Otimizar os processos burocréaticos por meio de
infraestrutura tecnolégica eficiente.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Ter politicas de TI consolidadas.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Consolidar a descentralizacdo da gestdo financeira e
orcamentaria aos Campi para que tenham
autonomia de investimento em suas prioridades.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : DURA

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Proporcionar maior acessibilidade as informagdes.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Descartar residuos de forma correta e continua

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

| OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE
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Fortalecer as atividades das politicas de
planejamento institucional.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Adequar o sistema de saneamento basico, rede
elétrica e de drenagem dos Campi

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Aplicar um plano de seguranca para 0s campi.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Ampliar os auditdrios para melhor acolher os
eventos que envolvem a comunidade académica e
sociedade em geral.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Desenvolver Politica de Sustentabilidade da
UNEMAT.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : PGF

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Fortalecer as estruturas que garantem a inovagado
tecnoldgica

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Desenvolver politica de captacdo de recursos
externos por meio de parcerias publico/publico e
publico/privado

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de
inovacao tecnologica nos diversos cursos da IES.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Estimular politicas de incentivo a parceria publico-
privado

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Desenvolver politicas de incentivos a parceria
publico-publico e ou publico-privado.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Ampliar e consolidar parcerias municipais,
estaduais, federais e privadas a fim de captar
recursos para desenvolvimento de suas ag0es e
projetos.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas
gue atuam no desenvolvimento tecnoldgico.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Propor e acompanhar politicas de incentivo a
pesquisa, criando fundos proprios para este fim.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : DATI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE
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Disponiliblizar acesso a internet com eficiéncia em
todo os ambientes da UNEMAT.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Ter sistemas de controle, gestdo e servicos
académicos com interface padronizada e
desenvolvimento descentralizado

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Adquirir e dar manutencgéo de equipamentos de
informatica e servidores de dados.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : PROEC

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Fortalecer a imagem e os canais de comunicacédo da
Instituig&o junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Consolidar a participacdo da comunidade académica
em projetos a serem aplicados nos campi e
territorios de entorno, sobre a interacdo entre o ser
humano e o ambiente.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Desenvolver Politica de Sustentabilidade da
UNEMAT.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : SAE

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Definir acbes de combate a evaséo

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia,
concluséo e qualidade discente.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019) PRIORIDADE
Estimular a convivéncia e lazer nos Campi PRIORIDADE 3 - BAIXA
URGENCIA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : FACULDADES

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Fortalecer as politicas de incentivo a inovacao
tecnoldgica no curriculo.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

|

PRIORIDADE




Ampliar o quadro de docentes efetivos.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa
e de extensdo relevantes a sociedade nas diversas
areas do conhecimento.

PRIORIDADE 3 - BAIXA
URGENCIA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : ASSECOM

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Fortalecer a imagem e os canais de comunicacgédo da
Instituic&o junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Promover a divulgacédo das a¢6es de ensino, de
pesquisa e de extensdo desenvolvidas pelos
docentes.

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: ORGAOS COLEGIADOS

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Proporcionar maior acessibilidade as informagoes.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : PRDTI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

PRIORIDADE

Otimizar as politicas de Tl

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : RH

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

PRIORIDADE

Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

PRIORIDADE

Ter um quadro de PTES adequado as demandas
seguindo os parametros nacionais

PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : ASSEJUR

OBJETIVOS DE LONGO (2025)

PRIORIDADE

Desenvolver politicas de incentivos a parceria
publico-publico e ou publico-privado.

PRIORIDADE 1 - ALTA URGENCIA
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DEPARTAMENTO RESPONSAVEL : COVEST

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019) PRIORIDADE

Aprimorar as formas de ingresso. PRIORIDADE 2 - URGENCIA
MODERADA
DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: COORDENADORES DE
PROJETOS

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019) PRIORIDADE
Aprimoramento dos projetos: atuar em consonancia |PRIORIDADE 2 - URGENCIA
com os anseios diretos da comunidade onde esta MODERADA
inserida, promovendo a participagdo da comunidade
académica

2.2.  Sistema de monitoramento e controle

O sistema de monitoramento e controle do PEP UNEMAT surgiu de sua propria
metodologia de trabalho. As conexdes entre os fatores criticos de sucesso, 0s objetivos
estratégicos e o plano de agdes surgiram a partir de uma série de correlagdes e analises feitas
pelas equipes de multiplicadores e consultores que resultaram em um modelo proprio de

monitoramento e controle.

A capacidade de gestdo para o monitoramento e controle € um ganho educacional que
se anota na metodologia participativa do PEP UNEMAT. Além disto, os gestores vdo utilizar
instrumentos que ajudaram a construir (0 que imprime familiaridade a ferramenta), fato este
que contribui para a diminuicdo de quaisquer sentimentos de objec¢do a préatica de avaliacdo do
desempenho do PEP UNEMAT.

O PEP UNEMAT ir4 utilizar como sistema de monitoramento e controle os
instrumentos estratégicos desenvolvidos no processo de trabalho: SIG, SIDIR, MIT e a
Matriz de Suficiéncia, conforme ilustra a figura 01, tendo como foco principal, o atingimento
dos objetivos estratégicos da UNEMAT:
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Figure 1: Sistema de Monitoramento e Controle PEP UNEMAT

Objetivos Estratégicos

> SIG (Sistema de Informacdes Gerenciais):> O Sistema de Informagdes
Gerenciais da UNEMAT (SIG) é um concentrador de informag6es obtido do
ambiente institucional e transformado em informagfes consistentes e
atualizadas com o objetivo de retirar conhecimento relevante aplicavel que
trard resultados tanto a curto quanto a médio e longo prazo, amparando 0s
tomadores de decisdo e oportunizando a transparéncia da administracdo
publica da Universidade do Estado de Mato Grosso junto a sociedade. O SIG-
UNEMAT foi criado a partir das orientacfes tedricas e gerenciais sobre a
importancia de seu uso e contribuicdo para a gestdo estratégica da instituicdo
no que tange ao gerenciamento das informacdes académicas e administrativas
que circulam o cotidiano gerencial da instituicdo e, sobretudo, na sua

® Detalhamentos do SIG encontram-se no Relatério 14- SIG, de Fevereiro de 2016.
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contribuicdo para o desenvolvimento (e posterior gestdo) dos indicadores de
desempenho da UNEMAT.

> SIDIR (Sistema Dialdgico de Identificacdo das Relagdes)®: instrumento de
andlise do cenério ambiental da UNEMAT que coloca em relacdo as
Dimensdes Estratégicas do Ambiente Externo (Forcas Competitivas; Governo
e Politica; Cultura; Economia; Estrutura Demografica; Estrutura Social)
e os Fatores Internos (Técnicos Administrativos; Orcamentos e Finangas;
Infraestrutura; Docentes; Discentes; Gestdo; Ensino e Curriculo; Inovacao

Tecnoldgica) validados pelas equipes.

» Matriz de Suficiéncia (Fatores Criticos de Sucesso X Objetivos
Estratégicos): Tal matriz faz as conexdes necessarias entre 0 que deve ser
feito (FCS e Objetivos Estratégicos), 0s prazos para sua execucdo, as
prioridades e indica as areas responsaveis para a realizacdo. A matriz indica a
avaliacdo de suficiéncia das acGes que precisam ser realizadas a partir das
quatro dimensbes da gestdo estratégica (processo, or¢camento, recursos

humanos e infraestrutura)’.

» MIT (Mapeamento das Iniciativas Transformadoras)®: ferramenta que
apresenta as acdes necessarias para cada um dos objetivos (de curto, médio e
longo prazos) do PEP UNEMAT e identifica, desta maneira, o alinhamento
entre cada acdo proposta e 0 objetivo estratégico ao qual essa se refere. Tal
instrumento também possibilita o acompanhamento do cronograma de
execucdo, a partir das informacBes inseridas em dez campos: Objetivo
Estratégico; O qué; Como; Quem; Quando (inicio-término); Onde; Por que;
Quanto; % de Concluséo; Situacdo Atual.

® Mais detalhes ver Relatério Construcéo do Mapa Estratégico; Dezembro de 2015.
" Mais detalhes, ver Relatério Construcdo da Matriz de Conexdo, Junho, 2016.
® Mais detalhes ver Relatério Construcéo do Mapa Estratégico; Dezembro de 2015.
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3. Consideracoes Finais

Planejar, implantar, monitorar e controlar sdo aces da gestdo estratégica que trazem

inimeros beneficios. Citamos alguns:

>
>

O provimento de controle de dimensdes estratégicas;

Alinhamento de interesse dos publicos da instituicdo e da instituicdo, bem
como, do Estado do Mato Grosso para a Educacao Superior;

Fornecer subsidios para a tomada de decisdo baseada em dados e fatos e ndo
em avaliacOes subjetivas;

Ampliar a percepcao estratégica de todas as areas envolvidas nas atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Atendimento a comunidade académica e
sociedade;

Busca pela eficiéncia no emprego dos recursos (humanos, financeiros e
materiais);

Compreensao dos processos;

Indicacdo de melhorias, prioridades e visao estratégica;

Proporcionar oportunidades para um aprendizado continuo a partir da
identificacdo dos vetores que agregam valor e qualidade as atividades da
UNEMAT.

Além de todo esse ganho, essa contribuicdo esta a servico dos efeitos esperados pela

implantacdo do PEP UNEMAT. Espera-se que o atingimento dos objetivos estratégicos

definidos de maneira participativa e democratica leve a UNEMAT ao seu fortalecimento

institucional com: i. Melhoria de qualidade dos seus servigos; ii. maior competéncia na

realizacdo do seu mandato legal; iii. Mais efetividade em suas atividades; iv. Ampliacdo da

unidade institucional ou diminuicdo da “fragmentagdo”; v. Aperfeicoamento nas decisdes

gerenciais (tatico-operacionais), com mais objetividade das decisdes presentes e seus alcances

futuros e vi. Maior fortalecimento politico (maior base social, mais respeitabilidade externa,

reforcando sua “legitimidade como bem social”).
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4, Relatério Técnico Final e Sumario Executivo

4.1.

Introducéo

O Planejamento Estratégico Participativo da Universidade do Estado do Mato Grosso

(PEP UNEMAT) é um projeto desenvolvido com recursos oriundos do Convénio n°
771800/2012 — FNDE/UNEMAT.

Teve inicio em 01 de Dezembro de 2014, com a assinatura do contrato n® 154/2014,

firmado entre a UNEMAT e a MULTI Assessoria, objetivando a prestacdo de servicos de

consultoria para a capacitacdo de servidores da Instituicdo, visando a elaboracédo participativa

do seu Planejamento Estratégico (PE) em toda a sua abrangéncia territorial.

Os principais dados do Contrato sdo:

v

LSRN VRN NN

Licitacdo: Pregdo Presencial n° 022/2014/UNEMAT, conforme Processo
Administrativo n® 493268/2014 —- UNEMAT;

Identificagdo do Contrato: 154/2014, UNEMAT / MULT]I Assessoria;

Data da assinatura do Contrato: 01 de dezembro de 2014;

Ordem de Servico para Inicio dos Servigos: 01 de dezembro de 2014;

Prazo de Execucéo dos Servicos: 24 meses;

Data Prevista de Encerramento dos Servigos: 01 de dezembro de 2016;

Valor do Contrato: R$ 3.136.304,00.

No escopo do projeto do PEP UNEMAT, foram previstos a realizacdo de 16 etapas de

trabalho que envolvem a comunicacdo do projeto a toda comunidade académica, a

mobilizacdo a participacdo e comprometimento as atividades, a capacitacdo para 0

desenvolvimento das tarefas inerentes ao processo de criacdo e implantacdo do planejamento

estratégico da instituicdo, bem como, os relatérios de trabalho que registram e dao

transparéncia a todo o processo.

Chamados de produtos, estas tarefas estédo apresentadas abaixo:

e Produto 1: Capacitacdo de equipe técnica da UNEMAT;

e Produto 2: Plano de Trabalho Ajustado;

e Produto 3: Plano de Mobilizagéo Social,

e Produto 4: Entendimento da Estratégia;
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e Produto 5: Mapa Estrategico;

e Produto 6: Indicadores de Desempenho e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo;
e Produto 7: Identificacdo de Projetos Estratégicos;

e Produto 8: Plano de Comunicacao;

e Produto 9: Modelo de Gestdo e Plano de Implementacéo;

e Produto 10: Reunido de Gestdo Estratégica;

e Produto 11: Definicdo de FCSs (Fatores Criticos de Sucesso);

e Produto 12: Matriz de Conexdo dos Processos com os FCSs e Plano de Melhorias;
e Produto 13: Capacitagdo de gestores em lideranca universitaria;

e Produto 14: Sistema de Informacéo Estratégico da UNEMAT,;

e Produto 15: Plano de acdo para implementacéo e Relatério Final da Capacitacéo;
e Produto 16: Monitoramento Técnico dos Resultados do Objeto pelo periodo de 12

meses.

Os Produtos de 1 a 15 referem-se a execucdo do contrato para o ano 2015, fazendo
parte da capacitacdo para elaboracdo do PE. O produto 16 estd previsto para execugdo em
2016, pois diz respeito ao acompanhamento/monitoramento do PE.

A “ordem” dos Produtos do Termo de Referéncia foi flexibilizada, de acordo com a

natureza dos trabalhos.

Todos os produtos foram tratados, individualmente, em relatorios especificos. A
sequir, compilamos as principais acGes e decisdes de todos os produtos. Por fim,

apresentamos o Sumario Executivo do PEP UNEMAT.

4.2.  Produto 1: capacitacdo da equipe técnica da UNEMAT

A Capacitacdo da Equipe Técnica da UNEMAT teve o objetivo de capacitar, pelo
menos, 200 colaboradores indicados pela Universidade na metodologia de elaboracdo de um

planejamento estratégico participativo (PEP).

O programa de capacitacdo foi parte fundamental da metodologia escolhida pela

reitoria para a realizacdo do planejamento estratégico da UNEMAT. O carater democratico e
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participativo do projeto exigiu o compartilhamento de conhecimentos e saberes necessarios a
consecucdo das tarefas a fim de gerar, nas equipes, confianca e autonomia.

A capacitagdo baseou-se no desenvolvimento do pensamento estratégico, sendo esse
entendido como a arte de criar estratégias com efetividade. Pensar estrategicamente e agir
operacionalmente significam dominar o presente e conquistar o futuro. O pensamento
estratégico tem como objetivo principal superar as adversidades, por meio da construgdo de

uma “mente coletiva” direcionada aos objetivos estratégicos.

Os eventos da capacitacdo representaram a efetivacdo do compromisso da reitoria em
transformar a gestdo da UNEMAT e prepara-la para os desafios futuros.

4.2.1. O escopo da capacitagao

A capacitacdo abrangeu todos os campi da UNEMAT, presentes nos seguintes
municipios do Estado de Mato Grosso, conforme dispostos no mapa da Figura 1: Céaceres;
Alta Floresta; Alta Araguaia; Barra do Bugres; Colider; Diamantino; Juara; Luciara; Nova

Mutum; Nova Xavantina; Pontes e Lacerda; Sinop e Tangara da Serra.

Porém, 0s encontros para a capacitacdo foram realizados em cinco cidades, chamadas

de polos, de maneira a facilitar o deslocamento dos servidores para 0s eventos.

Quadro 2. Numero de vagas distribuidas por polo, com suas respectivas cidade sede onde serdo realizadas as
capacitagdes do Planejamento Estratégico da UNEMAT - 2016-2025

Polos Unidades Organizacionais Cidade sede N° de Vagas

| Sede Administrativa, Caceres e Pontes e | Caceres 67
Lacerda

I Tangarda da Serra, Barra do Bugres e | Tangara da Serra 54
Diamantino

I Alta Floresta e Colider Alta Floresta 18

v Sinop, Nova Mutum e Juara Sinop 39

\ Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara Nova Xavantina 22

Fonte: Comité de Coordenacdo instituida pela Portaria n® 359/2015

Figura 5: Mapa Demonstrativo dos Polos de Capacita¢do
Fonte: Multi Assessoria, 2015
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Os servidores participantes do PEP UNEMAT foram chamados de Equipe Técnica dos

Campi ou Multiplicadores. Esses grupos foram compostos pelos diversos segmentos

(docentes, discentes e técnicos) e escolhidos nas préprias unidades organizacionais pela

atuacdo conjunta do Diretor Politico-Pedagdgico e Diretor Administrativo, e, no caso dos

servidores da Sede Administrativa, designados pela Reitoria.

4.2.2. Os servidores capacitados

O quadro 05 apresenta os servidores que participaram ativamente do PEP UNEMAT,

como lideres do processo em seus respectivos campi e que receberam a capacitacdo para o

desenvolvimento do projeto.

Quadro 3: Servidores capacitados que integram as equipes técnicas do PEP UNEMAT

Nome

Carreira

E-mail

Adauto Farias Bueno

Docente do Ensino Superior

adauto.bueno@unemat.br

Aldo Cesar da Silva Ortiz

Docente do Ensino Superior

aldo@unemat.br

Alessandro Carvalho de

Profissional Técnico do Ensino Superior

Melo (PTES) acmelol@hotmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior
Alessandro Costa Ribeiro (PTES) ribeiro@unemat.br

Alexandre Cezar Faleiro

Docente do Ensino Superior

acfaleiro@unemat.br

Alexandre Goncalves Porto

Docente do Ensino Superior

agporto@unemat.br

Amintas Nazareth Rossete

Docente do Ensino Superior

amnrote@uol.com.br

Ana Claudia Costa

Docente do Ensino Superior

anaclaudiacosta87 @hotmail.com

Ana Maria Di Renzo

Docente do Ensino Superior

arenzo@unemat.br

Anderson Dias Lima

Docente do Ensino Superior

andersonmatematica@hotmail.com

Anderson Fernandes de
Miranda

Docente do Ensino Superior

anderson@unemat.br

Anderson Marques do
Amaral

Docente do Ensino Superior

andersonamaral@terra.com.br

Antbnia Alves Pereira

Docente do Ensino Superior

antoniaalves@unemat.br

Antonio Francisco Malheiros

Docente do Ensino Superior

malheiros@unemat.br

Ariel Lopes Torres

Docente do Ensino Superior

ariel@unemat.br

Carlos Edinei de Oliveira

Docente do Ensino Superior

carlosedinei@unemat.br

Carlos Henrique Martins de

Profissional Técnico do Ensino Superior

Arruda (PTES) carlos.arruda@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Carlos Magno de Oliveira (PTES) magnocometa@gmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior

Clades Zimmermann (PTES) clades@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Claudeir Dias (PTES) claudeirdias@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Cristiano Bensone (PTES) cristiano@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Darlam Guimaraes Ribeiro (PTES) darlam@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Delcino Leandro Artico (PTES) dlartico@unemat.br

Donizete Ritter

Docente do Ensino Superior

donizeteritter@yahoo.com.br

Eder Pereira Fernandes

Profissional Técnico do Ensino Superior

ederfernandes@unemat.br
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(PTES)

Edileia Gongalves Leite

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

edileiagleite@gmail.com

Elizeth Gonzaga dos Santos
Lima

Docente do Ensino Superior

elizeth@unemat.br

Ezequiel Nunes Pacheco

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

ezequielnunes6@hotmail.com

Francisco Lledo dos Santos

Docente do Ensino Superior

franciscolledo@unemat.br

Gildete Evangelista da Silva

Docente do Ensino Superior

domgill60@gmail.com

Gislaine Aparecida de
Carvalho

Docente do Ensino Superior

gislainemail26 @yahoo.com.br

Howenda Nibetad Baganha

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

howenda@unemat.br

Humberto Massahiro
Nanaka

Docente do Ensino Superior

humbertomassahiro@hotmail.com

Profissional Técnico do Ensino Superior

Izalete Lupe Virgulin (PTES) izavirgulin@hotmail.com

Jodo Cleito Oliveira de Profissional Técnico do Ensino Superior

Souza (PTES) jcleito@hotmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior

Jorge Silveira Dias (PTES) jorgenx@unemat.br

Karine Medeiros Anunciato

Docente do Ensino Superior

karine@unemat.br

Leidismar Furtado da Silva

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

leidismar@unemat.br

Lucas Kriesel Sperotto

Docente do Ensino Superior

sperotto.lucas@gmail.com

Luis Eduardo Ferreira

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

luiseduardo@unemat.br

Luiz Antonio Barbosa
Soares

Docente do Ensino Superior

labsron@gmail.com

Luiz Fernando Caldeira
Ribeiro

Docente do Ensino Superior

luizribeiro@unemat.br

Profissional Técnico do Ensino Superior

Luiz Rodrigues (PTES) rodriguesdoiguassu@gmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior

Manoel Wespthalen Vescia (PTES) manoelvescia@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Marcelo Nunes da Silva (PTES) marcelonunes@unemat.br

Marcos Leandro Pereira de Profissional Técnico do Ensino Superior

Oliveira (PTES) marcosleandro@unemat.br

Maria Eloisa Mignoni

Docente do Ensino Superior

eloisa@unemat.br

Marion Machado Cunha

Docente do Ensino Superior

marioncunha@hotmail.com

Profissional Técnico do Ensino Superior

Paulo Cezar Libanori Junior (PTES) pclibanori@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior
Rafael de Freitas Souza (PTES) rafael@unemat.br

Raimundo Nonato Cunha de
Franca

Docente do Ensino Superior

raimundofranca@gmail.com

Rinalda Bezerra

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

rinalda@unemat.br

Rodrigo Bruno Zanin

Docente do Ensino Superior

rodrigo.zanin@unemat.br

Rogério Luis Gabilan
Sanchez

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

gabilan@unemat.br

Rubén Francisco Gauto

Docente do Ensino Superior

rubenfgauto@unemat.br

Rubens Marques Rondon
Neto

Docente do Ensino Superior

rubensrondon@yahoo.com.br

Severino de Paiva Sobrinho

Docente do Ensino Superior

paivasevero@unemat.br

Profissional Técnico do Ensino Superior

Silvana Mara Lente (PTES) smaralente@hotmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior
Silvania da Silva Ferri (PTES) silvaniaferri@unemat.br

Silvio Cesar Garcia Granja

Docente do Ensino Superior

sggranja@gmail.com

Tales Nereu Bogoni

Docente do Ensino Superior

tales@unemat.br

Valci Aparecida Barbosa

Docente do Ensino Superior

valci@unemat.br

Valter Gustavo Danzer

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

danzer@unemat.br
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Vitérico Jabur Maluf Docente do Ensino Superior maluf@unemat.br

Profissional Técnico do Ensino Superior

Viviane Fraga Gouveia (PTES) vivianegouveia@unemat.br
Wilbum de Andrade
Cardoso Docente do Ensino Superior wcard@unemat.br

Além deles, os membros do Comité de Coordenacdo do PEP UNEMAT, servidores
efetivos que atuam na UNEMAT e que tém amplo conhecimento sobre Planejamento
Estratégico e Politicas Publicas, também foram capacitados para atuarem em conjunto com a
consultoria contratada no acompanhamento da elaboracéo e execucédo dos trabalhos. O quadro

06 apresenta os membros do Comité que foram capacitados:

Quadro 4: Membros do Comité capacitados no PEP UNEMAT

Nome Carreira E-mail
Francisco Lledo dos Santos Docente do Ensino Superior franciscolledo@unemat.br
Elizeth Gonzaga dos S. Lima Docente do Ensino Superior elizeth@unemat.br
Rinalda Bezerra Carlos Docente do Ensino Superior rinalda@unemat.br
Valci Aparecida Barbosa Profissional Técnico do Ensino Superior (PTES) valci@unemat.br
Rafael de Freitas Souza Profissional Técnico do Ensino Superior (PTES) rafael@unemat.br

4.2.3. A capacitacao: do conceito a acao

Alguns encontros presenciais, com todos os grupos das equipes técnicas, foram
necessarios para a orientacdo dos trabalhos, o entendimento das tarefas e as discussoes,

analises e validacdo das decisdes em plenérias.

E importante citar que a preocupacao com a participacéo e o envolvimento de todos os
servidores da UNEMAT que baseou a metodologia do PEP exigiu que a capacitacdo nao sé
ocorresse pessoalmente com as equipes e consultores, como também, acontecesse por meio de
atendimento telefonico, via internet (e-mails) e, ainda, com a disponibilizacéo de textos para a
leitura e um guia de orientacdo — o GUIA PEP UNEMAT, inseridos em um sistema de
gerenciamento de trabalhos em equipe, alocado na internet (Sharepoint; da Microsoft) e
especialmente disponibilizado para o projeto. A consultoria deixou & disposi¢cdo dos

servidores da universidade uma equipe de consultores para esclarecimentos de duavidas
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durante o periodo de capacitacdo e realizacao das tarefas de compilacdo de dados ambientais e
preenchimento das planilhas de trabalho.

Também é preciso indicar que, embora o relatorio do produto 01 tenha relatado apenas
0 primeiro evento de capacitacdo das equipes, outros encontros com esse objetivo foram
realizados em outros momentos e apresentados em diferentes documentos. E o caso, por
exemplo, da capacitacdo realizada no | Seminario de Validagdo Institucional UNEMAT,
acontecido no dia 10 de novembro de 2015, na cidade de Cuiaba, MT.

Nesse encontro, a capacitagdo das equipes técnicas buscou desenvolver competéncias
referentes a analise dos cenérios para a correta definicdo de Objetivos Estratégicos e Metas de
curto, médio e longo prazo de tal forma que a UNEMAT fosse corretamente direcionada pelos

pilares desenvolvidos no PEP.

Desta forma, a capacitacdo apresentou a fundamentacdo teorica sobre a analise dos
cenarios (a partir das ameacas, oportunidades, pontos fortes e pontos fracos) e a definicdo dos
objetivos estratégicos. Ela foi desenvolvida pelos professores doutores Otéavio Freire, da
Universidade de Sdo Paulo (EACH-USP) e Universidade Nove de Julho (UNINOVE) e
Evandro Lopes, da Universidade Federal campus Sdo Paulo (UNIFESP) e UNINOVE,
consultores da Multi Consultoria.

Também a capacitacdo para o desenvolvimento de Liderancas, tratada no Produto 13,
mas que permeou toda a metodologia do PEP UNEMAT, a partir das interacbes entre as
equipes técnicas e os consultores, tanto de forma remota (nas orientagdes as equipes e nos
materiais disponibilizados para consulta e apoio aos trabalhos) como nos grandes encontros in
loco. Assim, tal capacitacdo foi realizada de forma sistémica e integrada, com o objetivo de
desenvolver as habilidades de lideranca nos gestores e colaboradores da UNEMAT, capacitar
os servidores para delegar servicos e tarefas com responsabilidades e fomentar a importancia

da lideranca no processo de gestao estratégica na universidade.

Outro tema que foi objeto de capacitacdo das equipes foi a consecucdo do Plano de
Acdo para o planejamento estratégico. Esta capacitacdo aconteceu no Il Seminario —
Validacdo dos Objetivos e Capacitacdo para Preparacéo para Plano de A¢do que aconteceu
nos dias 09 e 10 de dezembro de 2015, em Cuiaba, MT. O relato sobre essa capacitagdo foi
realizado no documento especifico do Produto 05 — Construcdo do Mapa Estratégico.
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Dirigida pelos consultores e professores doutores Otavio Bandeira de Lam®onica Freire
e Evandro Luiz Lopes, essa capacitagdo buscou desenvolver competéncias referentes a
elaboracdo de Planos de Acdo alinhados aos objetivos estratégicos de curto, médio e
longo prazos, como forma de assegurar o alinhamento entre “o fazer” e a consecucao dos

pilares estratégicos definidos institucionalmente.

A identificacdo dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS) da UNEMAT também foi
objeto de capacitacdo, realizada na Il Capacitacdo sobre Conjuntura e Analise dos Cenarios,
no dia 11 de novembro de 2015, em Cuiaba, MT, logo apds o | Seminario de Validacéo
Institucional UNEMAT. Essa capacitacdo foi conjunta porque os FCS sdo extraidos da
realidade do cenario ambiental das instituicdes e, por isso, mantém uma relacédo direta com os

objetivos estratégicos, podendo ser considerados como os seus justificadores.

4.2.3.1 0 primeiro encontro: o que é planejamento estratégico e como fazer

O primeiro grande encontro com as equipes técnicas, 0 Comité de Coordenacédo e 0s
consultores envolvidos no PEP UNEMAT aconteceu no evento chamado Capacitacdo de

Formacdo de Multiplicadores - Compreensao de conceitos e técnicas para Elaboracdo do PEP.

Durante dois dias de trabalhos, os servidores receberam orientacGes sobre as etapas de
realizacdo do planejamento estratégico, os dados fundamentais a serem coletados nos

ambientes interno e externo e as principais tarefas e analises a serem realizadas.

Essa capacitacdo ficou a cargo dos professores doutores Marcia Gargcon (Universidade
de S&o Paulo; Evandro Lopes (Universidade Federal de Sdo Paulo e Universidade Nove de

Julho) e o Mestre Leonardo Vils (Universidade Nove de Julho).

Ainda, como forma de engrandecer as discussdes e prover de mais informacdes
estratégicas aos participantes, o evento contou com palestras de professores doutores da area

de Educagéo, que apresentaram os desafios do Ensino Superior no Brasil aos presentes.
Essa capacitagdo cumpriu com os seguintes objetivos:

v' Dar uma visdo geral de todo o processo de constru¢cdo do planejamento

estratégico, em suas diferentes etapas;
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v Apresentar o cenario — politicas, legislacdo e dados —, das universidades
publicas e gratuitas no Brasil — Federais e Estaduais —, visando ampliar o
entendimento quanto aos desafios da UNEMAT no contexto da educacdo
superior no pais e no estado do Mato Grosso;

v" Orientar a aplicacdo dos conceitos fundamentais do Planejamento Estratégico -
como Missdo, Visdo, Principios, Valores, Posicionamento e Objetivos

Estratégicos, a fim de subsidiar as discussdes em cada campus;

v Orientar sobre a metodologia e as atividades fundamentais (propositos,
diagndstico estratégico das unidades operacionais e curso, objetivos, metas e
cronograma);

v" Demonstrar o uso e fornecer subsidios sobre procedimentos operacionais para
coleta de dados dos ambientes Externo e Interno & Universidade, de modo a
fazer o levantamento de informacdes especificas de todos os campi com
aderéncia ao modelo construido as necessidades de toda a UNEMAT;

v' Apresentar exemplos de outras instituicdes de Ensino Superior (Unesp e
Universidade do Minho — Portugal), de maneira a conferir maior tangibilidade
para 0 encaminhamento das discussoes;

v Gerar capacidade de multiplicacdo da motivacdo e da mobilizacdo para a
consecucdo dos objetivos do Planejamento Estratégico Participativo;

v Apresentar a plataforma Sharepoint de interacdo para os trabalhos, situada no
ambiente digital da internet, para compartilhamento de documentos entre as

equipes técnicas, o comité de planejamento e a consultoria.

Divididas em dois dias em cada polo, as atividades de capacitacdo foram realizadas
conforme apresenta o quadro 07. As palestras sobre os cenarios do ensino superior, que
marcaram o inicio dos trabalhos, foram abertas a todos os publicos. As demais atividades

foram exclusivas aos multiplicadores:
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Quadro 5: Mecénica dos eventos de capacitacdo — Polos

1°. Dia - Manha:

Palestras sobre o Cenario do Ensino Superior no Brasil. Essas palestras foram ministradas
por professores doutores, pesquisadores da area de Educacdo Superior Publica e Gratuita, em as

areas como Avaliacdo de Cursos e Politicas de Educacéo;

1°. Dia — Tarde

Exposicdo da metodologia do trabalho e orientacdo sobre os dados internos e externos da
UNEMAT que devem ser coletados. Apresentacdo das planilhas de trabalho, a serem preenchidas
pelos campi. OrientagGes e esclarecimentos. Atividade comandada pelos membros do Comité de

Planejamento.

2°. Dia- manha

Apresentacdo do planejamento estratégico: aulas dialogadas sobre a importancia, objetivos,
técnicas para coleta de dados. Orientagcdes sobre metodologia para a construcdo do planejamento
estratégico participativo e sobre as ferramentas de trabalho: plataforma digital.

2°. Dia — tarde

Oficinas de trabalho: iniciaram o processo de transferéncia do conhecimento da metodologia
de elaboracdo do PEP. Foram realizadas com trabalho em grupo com a reflexdo e defini¢do da
Missdo, Visdo, Valores e Principios da UNEMAT. As oficinas fazem parte da metodologia de

trabalho e devem ser replicadas em cada campus pelos multiplicadores.

As atividades de capacitacdo programadas seguiram o planejamento de mobilizacéo e

foram realizadas nos seguintes campi e datas, apresentados no quadro 08:

Quadro 6: Agenda da capacitacio.

Polos Unidades Organizacionais Cidade sede Datas
I Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara Nova Xavantina | 29; 30 jun/15
I Alta Floresta e Colider Alta Floresta 06; 07 jul/15
I Sinop, Nova Mutum e Juara Sinop 13; 14 jul/15
v Sede administrativa, Caceres e Pontes e Lacerda | Caceres 04;05 ago/15
V Tangara da Serra, Barra do Bugres e Diamantino | Tangaré da Serra | 10;11 ago/15
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O quadro 09 apresenta os palestrantes convidados, os titulos de suas palestras e 0s

polos que os receberam, com suas respectivas datas.

Quadro 7: Agenda e palestras da capacitacdo

Polos Palestrante/Instituicao Titulo palestra Datas
I Dra. Tereza Veloso / UFMT Contexto atual da universidade | 29 jun/15
publica no estado do MT
Il Dra. Maria José Alves de Jesus | Universidade publica e seus | 06 jul/15
{ UEMS desafios: qualidade no ensino
superior
Il Dr. Jodo Ferreira de Oliveira/ | Politicas para a educacgdo superior | 13 jul/15
UFG
Dr. Nelson Amaral / UFG Prospeccdo e Tendéncias das
universidades publicas 04 ago/15
v Dra. Tereza Veloso / UFMT Contexto atual da universidade
publica no estado do MT 04 ago/15
V Dra. Tereza Veloso / UFMT Contexto atual da universidade | 10 ago/15

publica no estado do MT

As atividades desenvolvidas nesta primeira fase da Capacitagdo atenderam as

necessidades basicas de formacdo, alinhamento e consolidacdo das informacdes, conceitos,

técnicas e taticas para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico Participativo na

UNEMAT.

Ao término dessa fase, os participantes estavam preparados para voltarem a seus

respectivos campi e iniciarem os trabalhos de mobilizagdo das equipes e coleta de dados dos

ambientes interno e externo. E, ainda, aptos a desenvolveram as reflexfes sobre o Propésito e
o0s Principios da UNEMAT.

Ao todo, mais de 250 pessoas participaram dessas atividades de capacitacdo, o que

confirmou o aceite ao proposito do PEP UNEMAT de realizagdo conjunta e democratica.
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4.3. Produto 2: Plano de Trabalho Ajustado

Conforme ressaltado na introducdo dessa parte do documento, a ordem dos produtos
foi alterada conforme o andamento dos trabalhos do PEP UNEMAT. Desta maneira, este que,
a priori, seria 0 segundo produto a ser realizado, na verdade, acabou sendo a primeira
realizacdo do PEP UNEMAT, visto a magnitude do projeto e a necessidade de organizagéo de

todas as etapas e dos envolvidos.

O Plano de Trabalho Ajustado (PTA) representa o marco inicial do PEP UNEMAT e
consolida os principios fundantes do projeto: a discussdo sobre a sua funcdo social da
instituicdo; a participacdo da comunidade académica de modo a garantir a legitimidade das
acOes de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo e a objetivacdo de garantir a autonomia

institucional.

Também, o PTA definiu a metodologia do projeto, a participacdo dos atores sociais
para construcdo da proposta coletiva de Planejamento Estratégico (PE), a organizacdo das
equipes de trabalho, de modo a atender aos 13 campi e 0s nulcleos pedagdgicos que
constituem a UNEMAT.

4.3.1. Principais decisoes do Plano de Trabalho Ajustado

Relatam-se, aqui, as principais decisbes apresentadas no PTA quanto a
operacionalizacdo dos trabalhos do PEP UNEMAT.

v' As areas operacionais de reunides de trabalho, chamadas de Polos, foram
pensadas de maneira a reunir campi préximos e facilitar o deslocamento das
equipes:

o Polo I Caceres (Reitoria, campi Caceres e Pontes e Lacerda);

o Polo II: Tangara da Serra (Tangara, Barra do Bugres e Diamantino);
o Pdlo Ill: Alta Floresta (Alta.Floresta e Colider)

o Pdlo IV: Sinop (Sinop, Nova Mutum e Juara);

o Pdlo V: Nova Xavantina (Nova Xavantina, Luciara e Alto Araguaia).
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v" O nimero de 200 participantes das atividades, distribuidos em quantidade de

vagas que respeitou certa proporcionalidade do nimero de docentes e técnicos
das 14 unidades operacionais. Seguiu-se a mesma légica para os servidores da
area de TI, que totalizou o numero de 40.
A criagdo de um Comité de Acompanhamento do PEP para sistematizar as
estratégias de operacionalizacdo. Coordenado pela Pro-Reitoria de
Planejamento e Tecnologia da Informacao, foi também composto por membros
da Comissdo Permanente de Avaliacdo e assessorado pelos consultores
contratados.
A organizacdo da metodologia do PEP, o calendario de encontros e as etapas
de realizacao, a saber:

o Preparacdo;

o Formacdo das equipes técnicas;

o Analise e Diagnostico para a formulagdo da estratégia;

o Construgéo de Diretrizes Estratégicas;

o Construcdo da Estratégia

o Construcdo dos meios de avaliagcdo e acompanhamento do PEP;

o Consolidagéo do PEP;

o Finalizacdo da Consultoria.

A figura 02 mostra o fluxograma do planejamento definido pelo Plano de Trabalho

Ajustado:

Figure 2: Fluxograma do Planejamento
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Avaliacdo Confirmacdo da
missao, visao e valores

Diagnostico

Implementacao institucional/estratégico

Desmembramento Definicao de questdes,
dos planos objetivos e estratégias

4.4. Produto 3: Plano de Mobilizag¢éo Social

O Plano de Mobilizacdo Social foi a segunda tarefa a ser realizada pelo Comité de
Coordenacdo e o Comité de Acompanhamento do PEP UNEMAT. Apos definidas as formas
de trabalho e a metodologia do planejamento estratégico da instituicdo, era preciso comunicar

e mobilizar a comunidade académica para a realizacdo do projeto.

Este plano de mobilizacdo, entdo, concentrou-se no convite e no incentivo proposto
pela Gestdo Universitaria em relacdo a participacdo da comunidade académica na discussdo
dos rumos da UNEMAT, proporcionando assim o direito de todos fazerem parte de um

projeto de planejar esta universidade.

Como diferencial, a mobilizacéo social da UNEMAT n&o usou a comunicagao apenas
para informar sobre atividades, emitir convites, fornecer dados, etc. sobre o projeto. Ela foi
pensada para além de partilhar acbes e compromissos, como estimular e promover o
autoconhecimento dos problemas e potenciais, ampliar a objetividade, propiciar a participagéo

ordenada e democratica, além de promover mais integracao entre os servidores.
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Para o PEP-UNEMAT, este plano de mobilizacdo foi o produto norteador do processo
de agregar participantes para um fim especifico, o desenvolvimento institucional, o

desenvolvimento dos participantes utilizando-se do planejamento estratégico.

Desta maneira, o Plano de Mobilizacdo procurou apresentar a metodologia utilizada
para realizacdo do processo de planejar e pensar a universidade e como se pretendia executar
as acbes. Os temas principais compartilhados com a comunidade académica sobre o PEP
UNEMAT foram:

v O que sera realizado? Quais sdo as fases?

v' Por que sera realizado? Quais as justificativas para realizar cada fase?

v' Onde sera realizado? Qual é o local/ambiente fisico que sera realizado cada
atividade?

v Quando sera realizado? Qual é o prazo para realizacdo de cada atividade?

v' Por quem sera realizado? De quem serd a responsabilidade da realizacdo da
atividade?

v" Como sera realizado? Qual serd o método de realizacdo da atividade?

4.5.  Produto 4: Entendimento da Estratégia

O Produto 4, nominado Entendimento da Estratégia, refere-se ao conjunto de agdes
desenvolvidas pelas equipes técnicas sobre o alinhamento do Propdsito Institucional e as
analises dos cenarios para a constituicdo do PEP UNEMAT. Todas essas acGes foram

orientadas nos eventos de capacitacéo realizados entre junho e agosto de 2015.

A partir do levantamento dos dados e das reflexdes dos grupos em seus respectivos
campi, as equipes técnicas debateram as propostas individuais e aprovaram, em assembleia, a
Missdo, Visdo (2025), Valores e Principios da UNEMAT.

Também, debateram as ameacas e oportunidades em comum e as potencialidades e
fragilidades da Universidade do Estado do Mato Grosso. Apds intensas reflexdes sobre o
cenario da UNEMAT em toda a abrangéncia territorial, as equipes também definiram os
principais pontos a serem tratados no planejamento estratégico em termos de Ameagas e

Oportunidades e Pontos Fortes e Pontos Fracos.
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Tais discussodes e validagdes aconteceram no segundo grande encontro das equipes
técnicas, comité de coordenacdo e consultoria intitulado | Seminario de Validacéo
Institucional UNEMAT , realizado no dia 10 de novembro de 2015, na cidade de Cuiaba, MT.

Nesse encontro, também aconteceu a capacitacdo das equipes técnicas na qual se
buscou desenvolver competéncias referentes a analise dos cenarios para a correta definicdo de

Objetivos Estratégicos e Metas de curto, médio e longo prazo.
O PEP validou como Proposito da UNEMAT:

4.5.1. Missao UNEMAT

Oferecer educacdo superior publica de exceléncia, promovendo a
producdo do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo
de maneira democratica e plural contribuindo com a formacédo de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a
sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade mais

humana e democratica.

4.5.2. Visao UNEMAT (PARA 2025)

Ser uma instituicdo multicampi de exceléncia em ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo com reconhecimento nacional e internacional,
contribuindo para o desenvolvimento e disseminagdo do

conhecimento.

4.5.3. Valores UNEMAT

» Comprometimento;
> Democracia;
> Sustentabilidade;

> Humanismo;
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» Pluralidade;
» Qualidade;

» Responsabilidade Social.

4.5.4. Principios UNEMAT

» Autonomia didatico-pedagogica, cientifica, administrativa,
financeira, orcamentaria e politica;

Equidade e igualdade

Descentralizacéo;

Democracia;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
Laicidade

Multidimensionalidade do conhecimento;
Pluralidade de ideias e conceitos;

Respeito

Etica

Valorizacédo humana e profissional

Sustentabilidade.

V V V V V V VYV V V VYV V VY

Gestao participativa

4.6. Produto 5: Mapa Estratégico

O mapa estratégico € uma ferramenta que permite visualizar as relagdes de “causa e
efeito referente ao atingimento da visdo estabelecida para uma organizacdo e coordena as

atividades em todos 0s niveis com base em uma s6 direcdo estratégica.™

Desta maneira, o Produto 5 Construcédo do Mapa Estratégico tratou da capacitacéo as
equipes técnicas para a construcdo dessa ferramenta e as atividades desenvolvidas para o
desenvolvimento, discussdo e definicdo dos Objetivos Estratégicos do PEP
UNEMAT. A validacdo dos Objetivos Estratégicos aconteceu no Il Seminario — Validagdo
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dos Objetivos e Capacitagdo para Preparacdo para Plano de Acéo, nos dias 09 e 10 de

dezembro de 2015, em Cuiaba, MT.

O mapa estratégico evidencia de maneira conceitual os desafios que a instituicdo terd

que superar para concretizar sua missdo e visao de futuro. Ao ser estruturado por meio dos

objetivos estratégicos distribuidos nas perspectivas do ambiente externo e interno, ele indica

0s caminhos para a construcdo do plano de agéo.

A metodologia do PEP UNEMAT adotou a compilacdo dos Objetivos Estratégicos em

seus respectivos fatores internos, a saber:

Infraestrutura;

Docentes;

>
>
>
>
>
>
» Discentes;
>

Gestao.

Orcamento e Financas;

Ensino e curriculo;

Inovacdo Tecnoldgica;

Técnico-Administrativo;

Esta etapa configurou-se de extrema importancia para a consecucdo do PEP e definiu

0s seguintes Objetivos Estratégicos de curto, médio e longo prazos para a UNEMAT:

Quadro 8: Objetivos estratégicos de curto prazo do PEP UNEMAT

Fator Técnico Administrativo

Ter um gquadro de PTES adequado as demandas.

Consolidacdo de politicas de qualificacdo, valorizacdo da

produtividade e permanéncia.

Fator Orgamento e Finangas

Ampliacéo e melhoria dos critérios de distribui¢do das

bolsas relacionadas a Pesquisa, Ensino e Extensdo

Otimizar com planejamento a gest&o financeira e a

distribuicdo dos recursos por campus.

Parceria com o Governo do Estado em prél de

simplificagcdo do Portal de Transparéncia.

Desenvolver politica de captacdo de recursos externos por

meio de parcerias publico/publico e publico/privado
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Desenvolver politicas junto aos 6rgdos competentes de
governo para garantir o cumprimento das Leis que

regulamentam os repasses paraa UNEMAT.

Viabilizar politicas que garantam o cumprimento do artigo
207 da Constituicdo Federal, quanto a sua autonomia

financeira.

Fator Infraestrutura

Dar manutencdo imediata para a area de TI, a fim de

atender as demandas de sistemas e comunicacg6es da IES.

Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia em todo os
ambientes da UNEMAT.

Otimizar as politicas de TI

Descartar residuos de forma correta e continua

Elaborar plano para construgéo, estruturagéo e manutengéo

para atender ensino, pesquisa, extensdo, cultura e gestao.

Aprimorar o controle e a divulgacéo do parque patrimonial

de equipamentos

Estabelecer politica de depreciacéo, reposicéo e atualizacdo
de equipamentos elétricos e/ou eletrbnicos, mobiliario,

acervos bibliogréficos e colecdes.

Fator Ensino e Curriculo

Qualificagdo e capacitacdo do quadro docente

Direcionar esfor¢os (orcamentario, administrativo,

materiais e humanos) para consolidar os cursos existentes.

Otimizar o sistema de créditos para facilitar a concluséo do

curso pelo aluno.

Propor alteracOes da estrutura curricular com vistas a
resolucdo dos problemas de deficiéncia educacional de

ingresso dos candidatos.

Promover a inovacgdo curricular

Fator Inovagdo Tecnoldgica

Fortalecer as politicas de incentivo a inovacdo tecnoldgica

no curriculo.

Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em
inovacdes tecnoldgicas, com a participagdo do governo,

agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa
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privada.

Fortalecer as estruturas que garantem a inovagéo

tecnologica

Otimizar as politicas de TI, visando o aprimoramento,

atualizacdo, qualificacdo e usabilidade dos recursos.

Inserir a UNEMAT nas agdes do NIT no Parque

Tecnologico

Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do
ensino a distancia da UNEMAT

Fator Docentes

Capacitacdo continua pedagogica para todos os professores

Aprimorar mecanismo de avaliacdo docente.

Dar condigdes de trabalho adequadas ao corpo docente para

exercer o ensino, pesquisa e extensao.

Regulamentagcdo dos professores atuando em cargo de

Gestao.

Regulamentar a relagéo entre os docentes da UNEMAT e a

sociedade

Fator Discentes

Melhorar a Assisténcia Estudantil

Definir acfes de combate a evaséo

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo

e qualidade discente.

Fator Gestao

Capacitar os gestores.

Revisar/Criar normas e procedimentos que regulamentam a

UNEMAT, reduzindo a burocracia sempre que possivel.

Proporcionar maior acessibilidade as informagdes.

Incentivar a inovacao tecnolégica.

Fortalecer a imagem e o0s canais de comunicacdo da

Instituicdo junto as esferas Municipal, Estadual e Federal.

Estabelecer politicas para garantir a qualidade no ensino,

pesquisa e extensdo nos cursos ja existentes.

Ampliar gestdo participativa e inovadora, buscar

efetivamente o saneamento de problemas e primar pela
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exceléncias das acOes, por meio do Planejamento
Estratégico Participativo.

Quadro 9: Obijetivos estratégicos de médio prazo do PEP UNEMAT

Fator Técnico Administrativo

Otimizar os processos burocraticos por meio de
infraestrutura tecnoldgica eficiente.

Estabelecer parcerias intersetorias e interinstitucionais para
qualificacdo dos técnicos administrativos (MINTERS e
DINTERS)

Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos

Regulamentar as atividades desenvolvidas durante a
jornada de trabalho.

Orgamento e Finangas

Disponibilizar recursos financeiros a Inovagdo Tecnoldgica

Garantir investimentos financeiros que atendam as
demandas dos Campi com autonomia gestora/financeira de

cada campus.

Sincronizar a demanda orgamentaria da IES com repasse

Governamental para acompanhar o seu desenvolvimento.

Simplificar a demonstracéo dos dados

orcamentérios/financeiros

Planejar a expansdo da UNEMAT mediante garantia de
recursos financeiros/orgcamentarios para seu

funcionamento.

Monitorar as politicas junto aos 6rgdos competentes de
governo para garantir o cumprimento das Leis que

regulamentam os repasses para a UNEMAT.

Fator Infraestrutura

Ter sistemas de controle, gestdo e servi¢os académicos com

interface padronizada e desenvolvimento descentralizado

Adquirir e dar manutencao de equipamentos de informatica

e servidores de dados.

Ter areas experimentais para aulas de campo

Adequar o sistema de saneamento basico, rede elétrica e de
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drenagem dos campi.

Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitario.

Melhorar a area de estacionamento dos Campi

Adaquirir os livros da bibliografia basica de novos cursos

antes de sua implantacéo.

Aplicar um plano de seguranca para 0s campi.

Ampliar os auditorios para melhor acolher os eventos que

envolvem a comunidade académica e sociedade em geral.

Implementar gestdo da frota interna.

Fator Ensino e Curriculo

Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinaridade e
a creditacdo das disciplinas, bem como a insercdo de
praticas metodoldgicas inovadoras e promovendo a

consolidagéo das politicas de inclusdo.

Inser¢do e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do
curso que viabilizem disciplinas ligadas a laborat6rios de
simulagdo, projeto, desenvolvimento de produtos, entre

outros.

Adequacdo dos espacos para que a comunidade académica
tenha maior convivéncia teérico-pratico fora do ambiente

da sala de aula.

Fator Inovagdo Tecnoldgica

Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento

cientifico, tecnol6gico e de inovagdo no estado de MT.

Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para

novas tecnologias.

Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de

inovacao tecnoldgica nos diversos cursos da IES.

Estimular politicas de incentivo a parceria publico-privado

Ter politicas de T1 consolidadas.

Fator Docente

Ampliar o quadro de docentes efetivos.

Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de
projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo relevantes a

sociedade nas diversas areas do conhecimento.

59




Aumentar a participagdo em conselhos externos.

Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente 0s
docentes.

Promover a divulgacdo das acdes de ensino, de pesquisa e

de extensdo desenvolvidas pelos docentes.

Potencializar a relacdo teoria x pratica

) Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros.
Fator Discente

Estimular a convivéncia e lazer nos Campi

Aprimorar as formas de ingresso

Promover politicas de insercdo da comunidade na
UNEMAT e da UNEMAT na comunidade.

Proporcionar maior autonomia e participagéo.

Fortalecer as atividades das politicas de planejamento

institucional.

Fator Gestdo Intensificar a comunicacdo com o governo do estado.

Estabelecer uma politica de preservacdo do meio ambiente.

Buscar alternativas de fomento.

Aprimoramento dos projetos: atuar em consonancia com 0s
anseios diretos da comunidade onde esta inserida,

promovendo a participagdo da comunidade académica.

Quadro 10: Objetivos estratégicos de longo prazo do PEP UNEMAT

Ser referéncia na qualidade dos servicos.

Fator Técnico Administrativo Ampliar acles tecnicas-cientificas integradas com o0s

demais servidores docentes.

Ampliar e consolidar parcerias municipais, estaduais,
federais e privadas a fim de captar recursos para

desenvolvimento de suas agdes e projetos.

Fator Orgamento e Finangas Consolidar a descentralizagdo da gestdo financeira e
orcamentéria aos Campi para que tenham autonomia de

investimento em suas prioridades.

Buscar complementacdo orcamentaria via Governo
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Federal.

Monitorar as politicas junto aos 6rgdos competentes de
governo para garantir o cumprimento das Leis que

regulamentam os repasses paraa UNEMAT.

Fator Infraestrutura

Ter instalada uma rede de fibra dptica interligando todos os
Campi e estar consolidada a politica de expansdo dos
servigos e centros de dados de cada campus, integrando a
UNEMAT com a RNP - Rede Nacional de Pesquisa

Ter amplos espagos para infraestrutura como salas de aula,
banheiros, laboratérios, bibliotecas, auditorios de acordo
com um planejamento arquitetdnico mais moderno e com

principios de sustentabilidade e acessibilidade.

Consolidar os espacos adequados nos campi para a pratica
de artes em cursos e em eventos culturais abertos a

comunidade.

Fator Ensino e Curriculo

Ser exceléncia na qualidade do ensino em &reas estratégicas
definidas pela UNEMAT

Consolidar o ensino de graduagdo para subsidiar a

implementag&o de pds-graduagdo nos campi/faculdades.

Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos nas

modalidades diferenciadas.

Fator Inovagdo Tecnoldgica

Estreitar o relacionamento institucional com setores,
apresentar seus produtos e identificar potencialidades

tecnolégicas e/ou humanas.

Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que

atuam no desenvolvimento tecnoldgico.

Fomentar plano de politica publica estadual de inovagédo

tecnologica e polos tecnoldgicos.

Garantir  propostas  inovadoras para as  agOes

governamentais.

\

Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa,

criando fundos préprios para este fim.
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Fator Docente

Garantir a qualificacdo profissional propiciando que o
professor possa atuar tanto na graduagdo quanto na pos-
graduacéo

Criar féruns de discussao de politicas publicas a partir das
expertises dos docentes e técnicos a fim de se tornar
referéncia em pesquisa e extensdo em niveis regional,

nacional e internacional.

Desenvolver politicas de incentivos a parceria puablico-

publico e ou publico-privado.

Consolidar a interlocu¢do da formacdo inicial (curso de

licenciatura) com a educacao basica.

Fator Discente

Aprimorar o desenvolvimento de praticas construtivas na

formagé&o do profissional.

Consolidar a participacdo da comunidade académica em
projetos a serem aplicados nos campi e territorios de

entorno, sobre a interag&o entre o ser humano e o0 ambiente.

Criar estruturas de atendimento aos universitarios.

Fator Gestao

Desenvolver Politica de Sustentabilidade da UNEMAT.

Implementar os Setores com Recursos Tecnoldgicos e

incentivar as iniciativas de criacdo de novas tecnologias.

Ao serem definidos, 0s objetivos estratégicos integram o Mapa Estratégico como 0s

delineadores das estratégias de maneira coesa, integrada e sistémica, servindo como

alicerce para o sistema gerencial.

Na metodologia do PEP UNEMAT, o mapa estratégico foi chamado de MIT -

Mapeamento das Iniciativas Transformadoras, uma planilha de Excel que alinha cada objetivo

estratégico com as acdes necessarias para sua realizacdo. O MIT foi composto por 10 campos,

como apresentado no quadro 13:

Quadro 11: Mapa Estratégico - MIT

Campo do MIT

Finalidade do campo

Objetivo estratégico

Titulo do objetivo
Indicar a qual objetivo estratégico se refere esse grupo de acdes.
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X O que fazer?
O qué Indique o titulo da acdo que sera implementada para
atender o objetivo estratégico

Como a acdo seré implementada?

Como Indicar como o objetivo sera atingido. Procure prever
detalhadamente o percurso que sera trilhado e também os
"gargalos™ do processo (caminhos criticos)

Quem € o responsavel por essa agdo?

Quem Ind_lque 0 responsavel (aper_las um pome). Se a tarefa exigir
mais de uma pessoa envolvida, indique apenas o home daguele
que sera responsavel por mobilizar a equipe

Quando Inicio Data prevista para inicio da acéo.
Término Data prevista para a finalizagdo da agéo.

Onde sera feito?

Onde Indicar o local onde a acéo serd implementada ou o local
alvo da acéo.

Por que Por que fazer?
Indique a justificativa para a implementacdo da acao.

Quanto Quanto vai custar?

Indicar uma estimativa de custo para a implementacdo da acao.

Percentual de concluséo.
A cada reunido de acompanhamento do plano de acGes, esse
dado deve ser atualizado.

% de conclusao

Situacdo atual
Situacéo atual Com base nas datas de inicio e finalizacdo e também do % de
realizacdo da acdo, ha indicacdo das atividades que demandam
maior atencao.

4.7. Produto 6: Indicadores de Desempenho e Metas de Curto, Médio e Longo
Prazo

As atividades relativas ao Produto 6 “Defini¢do e Detalhamento de Indicadores de
Desempenho e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo” estdo relacionadas as defini¢des sobre
os indicadores quantitativos e qualitativos do Planejamento Estratégico Participativo da
Universidade do Estado de Mato Grosso — 2015-2025.

O PEP UNEMAT inseriu em seus objetivos, a estruturacdo dos instrumentos
gerenciais de planejamento e de controle que monitorem o desempenho da qualidade de sua

63



Educacdo Superior por meio dos indicadores de qualidade determinados pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, conforme a Lei Federal n°
10.861/2004.

Essa legislacdo € a mesma que determina o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP como responsavel pela avaliacdo das institui¢ces, dos
cursos e do desempenho dos estudantes. Logo temos que nos adequar as regras impostas pelo
SINAIS e pelo INEP para alcangcarmos bons indicadores de qualidade da Educacgao Superior.

Esses indicadores tém como base trés parametros:

. Conceito Preliminar de Curso (CPC) de nivel superior,
. indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicio (IGC)
. Desempenho de estudantes a partir dos resultados do Enade

Para a UNEMAT foram adotadas oito dimensdes para os indicadores quantitativos que
sdo equivalentes as dimensdes medidas pelo INEP, a partir do cruzamento das informacGes
destas dimensdes foram construidos os indicadores, sendo elas:

Discentes;

Docentes;

Ensino Curriculo;
Gestéo;

Infraestrutura;
Inovacdo Tecnoldgica;

Orcamento E Finangas;

YV V. V V V V V V

Técnicos Administrativos.

Para a construcdo dos indicadores qualitativos foram utilizadas as dez dimensdes
disponibilizadas ao publico pelo INEP. Segundo Langrafe & Fischmann (2014), estas
dimensGes foram construidas com base nos principios e diretrizes do SINAES e nos padrdes

de qualidade da educacéo superior. Séo elas:

» A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;
» A politica para 0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as

respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
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4.8.

estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades;

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdbmico e social, & defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural;

A comunicacdo com a sociedade;

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho;

Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacéo
com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios;

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacéo e comunicacéo;

Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagcdo aos processos, resultados
e eficicia da auto avaliacdo institucional;

Politicas de atendimento aos estudantes;

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacéo superior.

Produto 7: Identificacdo de Projetos Estratégicos

A realizacdo das etapas referentes ao Produto 7 - Identificacdo e Priorizacdo de
Projetos Estratégicos preexistentes na instituicdo foi de extrema importancia para o
alinhamento entre as atividades em andamento em tramitacdo para aprovacdo e 0s objetivos
estratégicos validados pelo PEP UNEMAT, principalmente, tendo em vista, a Visdo

Institucional para 2025.
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O inventario realizado indicou haver 1.037 projetos registrados nas bases
institucionais, sendo 347 (33.4%) na PRPPG — Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo e 690
(66.6%) na PROEC — Prd-reitoria de Extensédo e Cultura.

Os 347 projetos de pesquisa registrados na PRPPG foram classificados em 3

categorias distintas:
1) Projetos em tramitacao para aprovacao: 49 (14.1%);
2) Projetos ativos até o ano de 2015: 82 (23.6%);
3) Projetos com vigéncia entre 2016 e 2020: 216 (62.2%)

Do mesmo modo, os 690 projetos de extensdo registrados na PROEC foram

classificados:
1) Projetos de extensdo vigentes: 159 (23.0%);
2) Projetos fora da vigéncia: 531 (77.0%).

Apenas os projetos vigentes foram analisados com vistas a priorizacéo, sendo a base
entdo composta pelos 216 projetos de pesquisa vigentes e 159 projetos de extensdo vigentes,

totalizando 375 projetos.

A andlise da aderéncia foi realizada por meio da analise semantica dos descritores de

cada projeto.

A priorizacdo dos projetos foi realizada por meio da categorizacdo de seus descritores
e posterior classificacdo desses com os clusters identificados na fase de analise do ambiente
externo. O propdsito da Andlise de Cluster € buscar uma classificacdo de acordo com as
relaces naturais que a amostra apresenta, formando grupos de objetos (individuos, empresas,
cidades ou outra unidade experimental) por similaridade. Segundo Hair et al (2009 ) os
agrupamentos (ou clusters) resultantes podem devem ter uma elevada homogeneidade interna

(dentro dos grupos) e uma elevada heterogeneidade externa (entre 0s grupos).

Com base nessa abordagem, realizou-se a priorizacdo de cada um dos projetos em
vigéncia da UNEMAT.
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4.9.  Produto 8: Plano de Comunicacgao

Pela importancia que a gestdo da comunicacdo assume na gestdo estratégica das
organizag6es, 0 Produto 08 — Plano Comunicacéo criou um planejamento de comunicagéo
interna, com o propdsito de articular as estratégias e taticas de comunicagdo para informar e
implantar 0 novo modelo de Gestdo Estratégica a ser adotado pela UNEMAT, a partir da

consolidacéo e validacao do Planejamento Estratégico participativo.

Sabe-se que as deficiéncias informacionais impactam, profundamente, a gestdo
estratégica. Fluxos de informacdo inadequados; desconhecimento da informagdo como apoio
ao desenvolvimento de acdes cotidianas; subutilizacdo dos canais de informacdo; tomada de
decisdo permeada pela inseguranga causada pela imprecisdo ou ansiedade diante de um vasto

contetdo informacional sdo os problemas mais comuns.

Os processos organizacionais assumem maior qualidade e eficiéncia quando tém,
como suporte, as taticas da comunicacdo organizacional, capazes de integrar as equipes em
uma atuacdo sinérgica entre as areas, pro-reitorias, cursos, pesquisas e/ou atividades de

extensao.

A interacdo, informacdo, transparéncia e participacdo sdo elementos-chave para a

efetivacdo de uma gestao estratégica.

Na gestdo moderna, o desenvolvimento da cultura da comunicacdo como ferramenta
de gestdo pressupde concebé-la como estratégica porque da apoio ao livre fluxo das

informacBes em consonancia com a cultura e a missao da instituigéo.

A comunicacdo administrativa tem a finalidade contribuir com a gestdo estratégica das
organizacbes e instituicbes. Ela estd a servico das orientacdes para 0 bom e correto
desenvolvimento dos trabalhos, preocupando-se com um fluxo de informacdes agil, eficiente
e confidvel e com o0 mapeamento das necessidades quanto as atualizacdes do conhecimento
dos publicos internos envolvidos com as normas, processos, procedimentos, objetivos e metas

da instituig&o.

Devido as especificidades da UNEMAT, uma instituicdo multicampi com campi

distantes da sede administrativa, indicamos a necessidade da criacdo de uma Politica de
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Comunicacdo Administrativa UNEMAT, que reina os principais direcionamentos e orientem

a conduta dos gestores quanto a comunicagdo administrativa.

Esta € uma decisdo estratégica que evita a personalizacdo da gestdo porque unifica os

procedimentos da UNEMAT com vistas ao fortalecimento da instituicao.

Por fim, a disseminacdo adequada das mensagens administrativas contribui para a
consolidacdo da imagem positiva da UNEMAT para a sociedade mato-grossense e para um

dos seus principais publicos estratégicos: docentes e técnicos administrativos.

4.10. Produto 9: Modelo de Gestdo e Plano de Implementacao

As atividades realizadas em referéncia ao Produto 9 - Construcdo do Modelo de
Gestdo e de um Plano de Implementacdo tratam sobre o locus da responsabilidade sobre a

execucdo, acompanhamento e monitoramento da referida implantacgéo.

Respeitando as especificidades da universidade pablica, em geral, e da UNEMAT, em
particular, o0 modelo de gestdo definido no PEP privilegiou a “Gestdo por Resultados” que,
por definicdo, € um sistema de gestdo que relaciona objetivos e metas predefinidos com o

desenvolvimento da organizacao.

Assim, para o plano de implantacéo, foi necessaria a defini¢do das responsabilidades e
dos papeis em relacdo aos objetivos estratégicos. Essas discussdes e validacdes aconteceram
no IV Seminario de Elaboracdo do PEP UNEMAT, ocorrido no auditério da cidade
universitaria da UNEMAT, no campus em Céceres, entre os dias 13 e 15 de abril de 2016.

Os quadros a seguir apresentam as decisfes da assembleia nesta ocasido:
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Quadro 12: papéis e responsabilidades para a implantacdo do PEP UNEMAT — Dimens&o Ensino-Curriculo

Dimensao Ensino-Curriculo

O que Como Quem
Qualificagdo e Elaborar um Programa de Capacitacdo Docente, com PRPPG
capacitacdo do quadro | minicursos e oficinas pedagdgicas, com base em dados
de docentes levantados pela Comissdo Permanente de Avaliacdo e de

estudos das necessidades do corpo docente oferecendo um
calendario de cursos na modalidade presencial e a distancia.
Para a qualificacdo em nivel de pés-graduacao, realizar
convénios com programas como 0 DINTER, o MINTER, O
BIONORTE e por meio de agéncias de fomento (CAPES,
CNPqg, MEC/PDE) outros programas de qualificacdo que
atendam a unidade de lotagdo do docente e da Instituicéo.
Promover acGes de apoio e financiamento das atividades de
capacitagcdo como concessao de ajuda de custo e bolsas com
critérios a serem definidos.
Evitar a abertura de novos cursos, sem ter alcancado qualidade PROEG
satisfatoria nos existentes.
Direcionar esforgos
(orcamentario
administrativo,
materiais € humanos) _ _ _
1.Equipe para elaboracéo de projetos de infraestrutura de salas PRPTI
para consolidar os . -
) de aula e laboratérios para concentrar todas as solicitages e
cursos existentes. o N . -
verificar a viabilidade e atendimento de cada solicitac&o.
2.Construgdo de laboratorios e salas de aula.
3.Contratacdo de Servidores para os laboratorios.
Otimizar o sistema de | 1.Promover uma similaridade de ementarios de disciplinas PROEG
créditos para facilitar a | ofertadas em mais de um curso por Campus. 2.Permitir que os
conclusédo do curso académicos possam cursas suas eletivas em outros cursos do
pelo aluno. Campus e outras unidades.
Propor alteragdes da 1.Adotar para todos os cursos uma plataforma de nivelamento, PROEG

estrutura curricular
com vistas a resolucéo

dos problemas de

inserindo um periodo preparatério para acessar o nivel

universitério, para os académicos ingressantes.
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deficiéncia
educacional de
ingresso dos

candidatos

Promover a inovacéo 1.Modificar a estrutura curricular, eliminando a divisédo por PROEG
curricular grupos de disciplinas identificadas com nimero de semestre 2.
Reconhecer a "coluna vertebral™ do conhecimento do curso e
otimizar os conteddos disciplinares; 3. Evitar o acréscimo de
novas disciplinas baseando-se em aparecimentos de "novas
ciéncias"; 4. Buscar a substituicdo de um contetdo que caiu em
importancia atual por um novo de atualidade perante o
acréscimo de este Gltimo. 5. Avaliar a diminuig8o de disciplinas
mediante a "fusdo” das disciplinas afins sem prejudicar a carga
horaria do curso; 6. Rever as estruturas curriculares
considerando a utilizagdo de recursos virtuais nos programas de
formacéo presenciais, semipresenciais e a distancia
Flexibilizar o curriculo | 1. Reconhecer as disciplinas da "coluna vertebral" 2. Diminuir o | PROEG
respeitando a namero de disciplinas. 3. Criar grupos disciplinares que
interdisciplinaridade e | conformem um setor com uma coordenagao pedagogica propria.
a creditacdo das
disciplinas, bem como
a inser¢do de praticas
metodolégicas
inovadoras e
promovendo a
consolidacédo das
politicas de inclusao.
Insercéo e uso de 1. Criacdo de um Banco de Dados de Pesquisa e PRPPG

tecnologias de ponta
previstas em PPC do
curso que viabilizem
disciplinas ligadas a
laboratdrios de

simulago, projeto,

Desenvolvimento de projetos que permitam a formacao
Integrada em Ciéncia e Tecnologia buscando parcerias publico-
privado e integrar-se com outros centros de pesquisas. 2.
Intensificar e ampliar a utilizacdo do AVA no oferecimento de
disciplinas optativas , através da divulgagdo das disponiveis.3.

Implantar laboratorios de tecnologias voltadas para a produgdo
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desenvolvimento de

produtos, entre outros

de materiais didaticos

Adequacdo dos 1.Aquisicao de areas experimentais e equipamentos. 2.Construir | PROEG
espacos para que a laboratdrios de ensino e equipa-los. 3. Manter convénios com
comunidade académica | centros de pesquisas, empresas e érgao publicos.
tenha maior
convivéncia tedrico-
pratico fora do
ambiente da sala de
aula.
1.Definir &reas estratégicas, incentivar & promogao de eventos PRPPG
cientificos nas areas. 2.Manter e atualizar a infraestruturas dos
Ser exceléncia na cursos, bem como, manter um quadro de docentes qualificados
qualidade do ensino e atualizados.
em areas estratégicas 1.Avaliar e monitorar a qualidade dos egressos. PRAE
definidas pela
UNEMAT 1.Criar comissdo especial para acompanhamento dos cursos PROEG
com baixo desempenho no ENADE. 2.Readequacéo de cursos
com notas baixas no CEE-MT
Consolidar o ensino de | 1.Criar polos vocacionais. 2.Fomentar a pesquisa e a extensao PROEG
graduacéo para por meio da ampliacdo de bolsas de IC. 3.Creditar as horas de
subsidiar a pesquisa discentes. 4.Criacdo de projetos de fortalecimento de
implementacdo de pds- | ensino (ex. FOCCO). 5.Manter sintonia entre as linhas de
graduacao nos pesquisa na graduacdo e na pos.
campus/faculdades
Tornar-se referéncia no | 1.Adotar novas metodologias e incorporar novas tecnologias PROEG

oferecimento de cursos
nas modalidades

diferenciadas.

Nnos cursos e capacitando seu quadro docente nas modalidades
diferenciadas.
2.Instituir politica permanente de oferta de cursos de

modalidades diferenciadas
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Quadro 13: papéis e responsabilidades para a implantacdo do PEP UNEMAT — Dimensao Técnico-Administrativo

Dimensao Técnico Administrativo

O que

Como

Quem

Ter um quadro de
PTES adequado as
demandas.

1.Manter atualizado o conhecimento da real necessidade em
cada setor dos campus e da Sede administrativa e das fungdes
necessarias para a UNEMAT, realizando 0s concursos
Necessarios;

2.Atualizar e/ou criar um organograma da Instituicdo que atenda
suas necessidades.

3.Ter autonomia para realizar os concursos e efetivar as posses
sempre que necessario.

4.Criacdo de cargos inexistentes apds o conhecimento da
demanda.

PRAD

Consolidacédo de
politicas de
qualificagdo,
valorizacdo da
produtividade e

permanéncia

1- Criacé@o de um programa de avaliacéo prdprio.

2-Elaborar o detalhamento das atividades inerentes a cada
funcgéo exercida, inclusive com modelos de documentos oficiais
e, procedimentos de tramitacdo documental;

3-Capacitacao técnica especial para novos servidores antes de
encaminhé-lo ao setor de lotagéo;

4-Verificar a formagéo técnica e os conhecimentos adquiridos
em trabalhos anteriores, com a finalidade de lotar o servidor em
uma area compativel com suas habilidades e conhecimento
técnico.

5-Firmar parcerias para oferta do Mestrado Profissional.
6-Oferta de programas de capacitacdo continuada visando
atender as diferentes demandas setoriais da Universidade.
7-Equiparacao dos requisitos para progressao de classe dos
técnicos aos docentes no que tange a intersticio.

PRAD

Otimizar 0s processos
burocraticos por meio
de infraestrutura

tecnoldgica eficiente.

1-Implantacgdo de sistema integrado de gestdo universitaria;
2-Desenvolver softwares para o desenvolvimento das atividades
institucionais (ex: seletivos, contratos, aquisi¢des, etc).
3-Implantar a certificacdo digital;

4-Modernizar a parte de equipamentos utilizados pelos
servidores em suas

funcdes laborais.

PRPTI
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Estabelecer parcerias Organizacéo e oferta de MINTERs e DINTERs PRPPG
intersetoriais e
interinstitucionais para
qualificacdo dos
técnicos
administrativos
(MINTERs e
DINTERsS)
PRAD
Realizar concursos periddicos e locais, atendendo as
Aumentar o L
o peculiaridades de cada Campus.
quantitativo de
profissionais técnicos. ___ _
Acompanhamento do quadro de técnicos existentes e, RH
simultaneamente, informar a PRAD sobre a necessidade de
recomposicao do quadro de técnicos;
Regulamentar as 1- Criar normativas das atribuicdes e responsabilidades de cada | PRAD
atividades cargo e suas especialidades dentro do quadro de carreira, que
desenvolvidas durante | reconheca como parte da carga horéria as atividades realizadas
a jornada de trabalho. no &mbito da UNEMAT.
2- Normatizar as funcdes e responsabilidades de cada setor do
organograma da instituicdo, bem como aqueles criados por meio
de portarias e resolucdes.
Criacdo de programas | 1-Organizacéo de programas de especializacdo que atenda a PRPPG
institucionais de demanda e as necessidades dos PTES;
qualificacdo stricto 2-Oferta de programas institucionais Stricto Sensu Profissionais
sensu que priorize o que atendam a demanda dos servigos prestados pela UNEMAT.
ingresso dos PTES
1-Realizag8o constante de cursos de capacitacdo e avaliacdo da | PRAD
produtividade;
Ter um quadro de ) o
. 2-companhamento constante do crescimento da Universidade,
PTES adequado as
) de seus setores e cursos para que tenhamos um quadro adequado
demandas seguindo os . o
. o e capacitado para atender as demandas da instituigdo.
parametros nacionais o o o
3-Lancar editais periodicos de remogdo interna que atendam as
necessidades dos campus.
Realocacdo de técnicos de forma a atender o interesse da RH
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instituicdo de acordo com a formagéo e capacitacdo dos técnicos

Quadro 14: papéis e responsabilidades para a implantacdo do PEP UNEMAT — Dimensao Discente

Dimensao Discente

O que

Como

Quem

Melhorar a Assisténcia
Estudantil

1-Criar um setor especifico (Supervisao de Assisténcia
Estudantil - SAE) em cada campus com o objetivo de orientar,
informar e auxiliar os académicos.

2-Criacdo de programa de acompanhamento aos estudantes
beneficiados pelos auxilios.

3- Ampliar o valor dos auxilios para assisténcia estudantil.

4- Criar um programa de assisténcia ao transporte

5-Acelerar a concessao das bolsas no inicio dos semestres.

6- Criar auxilio para PCD.

PRAE

Definir agOes de

combate a evasao

Estreitar as relagdes UNEMAT x académicos, elencando as
dificuldades encontradas e apresentando medidas junto aos
DCEs, PROEG, PRAE, Diretorias, Faculdades e Cursos com
finalidade de auxiliar o0 académico antes que o mesmo desista.
4- Criar programa de nivelamento.

5- Criacéo de restaurante universitario

SAE

Fortalecer as politicas
de ingresso,
permanéncia,
conclusdo e qualidade

discente.

1- Promover a aproximagao com escolas de ensino médio por
meio de visitas para divulgacao dos cursos oferecidos pela
UNEMAT, bem como orienta-los nas escolhas de um curso,
uma carreira e apresentar o que podemos auxiliar e dispomos
para oferecer.

2- Realizar por meio de orientages sobre eventos, pesquisas,
estagios profissionais, etc e de como eles podem participar e a
importancia de participar.

3-Retomar e fortalecer programa de monitoria com bolsa;
4-Criacdo de espagos de convivéncia no interior da universidade
com acompanhamento psicopedagdgico.

5- Promover atividades que oportunizem a visita das escolas a

UNEMAT para conhecer o funcionamento dos diversos cursos.

SAE (PRAE)

Potencializar a relagdo

teoria x préatica

Os cursos devem reanalisar suas matrizes e ementas visando

promover mais atividades praticas.

PROEG
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Fortalecer politicas de | Oferecer cursos e monitoria, especialmente, de lingua PROEG
nivelamento dos portuguesa e matematica para as turmas iniciais.

calouros.

Estimular a A SAE, juntamente com os DCE, PROEC, CA, os Cursos, as SAE, (PRAE)
convivéncia e lazer nos | Faculdades e o0 Campus, deve construir uma agenda anual

Campus fortalecendo a convivéncia e o lazer.

Aprimorar as formas 1-Estimular novas politicas de ingresso de inscritos na COVEST
de ingresso. UNEMAT.

Aprimorar o Estimular o contato do académico com praticas profissionais em | PRAE
desenvolvimento de ambiente de trabalho de sua profissional por meio de estagio

praticas construtivas extracurricular e outras iniciativas.

na formacédo do

profissional.

Consolidar a 1- Estimular a participacdo de discentes em projetos de ensino, PROEC
participacéo da extensdo e pesquisa.

comunidade académica | 2- Aumentar a quantidade de bolsas de ensino, pesquisa e

em projetos a serem extensao.

aplicados nos cdmpus | 3- Criar politica de parceria para bolsas com empresas privadas

e territdrios de e demais instituicdes.

entorno, sobre a 4- Aumento do auxilio financeiro para participacédo em eventos.

interacdo entre o ser 5- Fomentar a abertura de editais de ensino, pesquisa e extensao

humano e o ambiente. | que proporcionem interacdo entre o ser humano e o ambiente.

Criar estruturas de 1. Estruturar a SAE dando total condig8o para o seu efetivo PRAE

atendimento aos

universitarios.

funcionamento.
2.Criar estrutura de atendimento médico-ambulatorial nos

campus.

Quadro 15: papéis e responsabilidades para a implantacdo do PEP UNEMAT — Dimenséo Docente

Dimensao Docente

O que

Como

Quem
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1.Elaborar um plano de formacéo continuada com a presenca de | PROEG
consultores/palestrantes.
Capacitagdo continua
pedagégica para todos i _ _ i
2.Realizar eventos semestrais para discussdo de procedimentos
0s professores
didaticos e metodologicas visando aperfeigoar o trabalho | Faculdades
docente e a relacdo docente x discente x aprendizado.
Regulamentar a relagdo | 1. Reestruturar as normatizacGes sobre a participacdo dos
entre os docentes da docentes em atividades, remuneradas ou ndo, de pesquisa e Reitoria
UNEMAT e a sociedade | extensdo em inovacdo junto a sociedade.
2. Reestruturar as normas que regulam a relacdo da UNEMAT
com as Fundages de apoio & pesquisa de forma a permitir a
realizac&o de projetos financiados por recursos privados.
Aprimorar mecanismo 1. Aprimorar os processos de avaliacdo permanente realizados Reitoria
de avaliagdo docente. pela UNEMAT;
2.Buscar autonomia para decidir sobre os encaminhamentos da
avaliacdo
Dar condicGes de 1.Melhoria da estrutura fisica (salas de aula equipadas com telas | Reitoria
trabalho adequadas ao de projecdo, melhoria de rede elétrica, entre outros) e de
corpo docente para recursos tecnolégicos (projetor multimidia, equipamentos para
exercer o ensino, realizacdo de aulas praticas, servicos de internet, entre outros)
pesquisa e extensdo. 2. Salas de estudo/Atendimento
Regulamentacéo dos 1.Criar resolucdes sobre a atuago dos professores em cargo de | PRAD
professores atuando em | gestdo, seja na propria instituicdo ou em casos de cedéncia para
cargo de Gestao. outros 6rgdos do Estado
Ampliar o quadro de Garantir autonomia para a realizagdo de concurso publico (por | Faculdade
docentes efetivos. faculdade), bem como, para convocacdo dos aprovados.
Promover a 1.Criar eventos cientificos com a finalidade de promover o Faculdades

interdisciplinaridade no
desenvolvimento de
projetos de ensino, de
pesquisa e de extenséo

relevantes a sociedade

intercAmbio entre docentes, a fim de possibilitar a interacdo
entre 0s mesmos e a criagdo de grupos de trabalho/pesquisa
2.Criar incentivos a projetos que englobem mais de uma area do

conhecimento e que atendam as necessidades regionais.
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nas diversas areas do

conhecimento.

Aumentar a participacdo | 1. Promover campanhas que mostrem a importancia da Reitoria
em conselhos externos. | participacdo de membros da instituicdo em conselhos externos e

estimular a participacdo dos docentes nesses conselhos.

2. Divulgacéo das vagas dos Conselhos no site da UNEMAT
Capacitar, qualificar e 1. um plano de formag&o continuada com a presenca de PROEG
atualizar consultores/palestrantes.
pedagogicamente 0s 2.Realizar eventos semestrais para discussdo de procedimentos | Faculdades
docentes. didaticos e metodoldgicas visando aperfeigoar o trabalho

docente e a relacdo docente x discente x aprendizado.

1.Divulgar os projetos de ensino, pesquisa e extensdo realizados | Assecom
Promover a divulgagdo | por docentes, em conjunto como os profissionais técnicos e
das acoes de ensino, de | discentes, através das diversas midias existentes.
pesquisa e de extensdo
desenvolvidas pelos Organizar eventos para divulgacdo de ensino, pesquisa e Reitoria
docentes. extenséo para promover maior interagdo com a comunidade

externa.
Criar politicas publicas | 1.Promover canais de aproximacao e discussdo junto ao Poder Reitoria
a partir das expertises Plblico e aos demais érgéos a eles vinculados, para a realizagdo
dos docentes e técnicos | de féruns permanentes
a fim de se tornar 2. Criacdo de grupos de expertises nas mais diversas areas do
referéncia em pesquisa e | conhecimento.
extensdo em niveis
regional, nacional e
internacional.
Desenvolver politicas Normatizar essas politicas em consonancia com a Lei n® 13.243, | Assejur
de incentivos a parceria | de 11 de Janeiro de 2016, conhecida como Marco Legal da
publico-publico e/ou Ciéncia e Tecnologia.
publico-privado. 1.Fortalecer setor de Contrato e Convénios; PGF

2. Reduzir burocracia para assinatura de contratos e convénios
Consolidar a 1.Reestruturar as politicas dos processos formativos nos cursos | PROEG

interlocucdo da

de licenciatura junto as escolas.
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formacéo inicial (curso
de licenciatura) com a

educacao basica.

2. Estimular a realizacdo de projetos e programas de ensino,
pesquisa e extensdo com a participacéo de docentes e discentes.
3.Fomentar a¢des de ensino, pesquisa e extensdo com

interlocucdo Universidade/Educacdo Bésica

Quadro 16: papéis e responsabilidades para a implantacdo do PEP UNEMAT — Dimensdo Gestéo

Dimensao Gestao

O que

Como

Quem

Capacitar os gestores

1- Criar programas de capacitacdo e oferecer regularmente aos
gestores (DOCENTES E TECNICOS),
2-Criar parceiras com o Governo no intuito de capacitar os

gestores.

Reitoria

Revisar/Criar normas e
procedimentos que
regulamentam a
UNEMAT, reduzindo
a burocracia sempre

gue possivel.

1- Constituir uma comissao (ou comissdes) para que seja
analisado e proposto a partir das bases (dos CAMPUS) um novo
regimento, estatuto e normativas.

2- Unificar os procedimentos (administrativos) burocraticos
existentes na UNEMAT, com um sistema de gerenciamento
eletrdnico (sistemas)

3- Construcdo de fluxograma dos diferentes tipos de processos e

procedimentos, e torna-los acessiveis & comunidade académica.

PRAD

Proporcionar maior
acessibilidade as

informacdes.

1-Padronizar os espagos para a divulgacao nas diferentes midias
na UNEMAT

2- Criar e/ou atualizar as paginas dos cursos e faculdades com
as suas agdes académicas

3- Implementar aparelhamento adequados de Comunicagdo

4- Criar um portal institucional com suporte a todos os campus,
dando a possibilidade de trazer os informes referentes a
colegiados, cursos, faculdades e informacdes relevantes, em um

sO espaco, que atenda pessoas com deficiéncias

PRPTI

Colocar regularmente as informacdes e decisdes a respeito das
reunides dos colegiados nos sites da instituicdo (data, horério,

pautas, atas)

Orgéos

Colegiados

Atribuir um funcionério para a fungdo de alimentar o site e dar

mais acesso as informacdes

DURA.

Incentivar a inovacdo

tecnoldgica.

1- Capacitacgéo de profissionais a fim de desenvolver novos

procedimentos

NIT
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2- Buscar e firmar parcerias publico/publico e/ou
publico/privado para o desenvolvimento de novas tecnologias
3- Criacdo de incubadoras de empresas.

Criar e/ou adquirir um sistema integrado de gestdo, que incluao | PRPTI
sistema de transporte, reserva de equipamentos, entre outros
Criar em cada campus, um setor de comunicacdo responsavel DPPF
pela divulgacéo.
Fortalecer a imagem e . _ - - -
Divulgacédo de forma mais ampla dos projetos desenvolvidos ASSECOM
0s canais de S
pela institui¢éo.
comunicagdo da
. - Ampliar os editais de projetos de extensdo, eventos e de bolsas | PROEC
Instituicdo junto as
. em conjunto com a FAPEMAT/Estado.
esferas Municipal,
Oferecer servigos de acordo com as expertises existentes dos Reitoria
Estadual e Federal.
profissionais da UNEMAT para o Estado em cada uma das
esferas.
Estabelecer politicas 1- Estabelecer estratégias de melhoria dos cursos de graduagéo PROEG
para garantir a baseando-se nos resultados das avaliagdes institucionais.
qualidade no ensino, 2- Proporcionar cursos de atualizacdo para os professores
pesquisa e extensao
nos cursos ja 1.Criar mecanismos gque garantam o investimento na PRPTI
existentes. infraestrutura; 2. Capacitar Técnicos para analisar projetos.
Ampliar gestéo Usar as tecnologias para informar e receber opinido sobre as Reitoria
participativa e questdes pertinentes a institui¢do, processos, licitacoes,
inovadora, buscar aquisicdes que envolvam a Universidade como um todo, deve
efetivamente o haver consulta aos CAmpus.
saneamento de
problemas e primar
pela exceléncias das
acles, por meio do
Planejamento
Estratégico
Participativo.
Promover politicas de | 1- Criar em cada campus um setor de comunicagdo, responsavel | DPPF

insercdo da

comunidade na

pela divulgacéo

2- Divulgacéo de forma mais ampla dos projetos desenvolvidos
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UNEMAT e da
UNEMAT na
comunidade.

pela institui¢do
3- Propor e ampliar as parcerias dos diferentes campus junto as
prefeituras

4- Apoiar as assessorias dos campus

Proporcionar maior 1- Criacdo dos CNPJ para os campus Reitoria
autonomia e 2- Criar mecanismos que permitam que a UNEMAT estabele¢a
participagao. novas parcerias com outras Fundagdes
3- Adequar estrutura administrativa nos campus (setor juridico,
assessor de imprensa, cpd’s, setor aquisi¢Ges/licitacao,
financeiro/contabil)
Fortalecer as Usar as tecnologias para informar e receber opinido sobre as Reitoria
atividades das politicas | questdes pertinentes a instituicao
de planejamento Criar comités de Planejamento nos cdmpus DURA
institucional.
Intensificar a 1- Fazer reunides periddicas para estabelecer metas e prazos Reitoria
comunicagdo com o 2- Estabelecer canais de comunica¢des mais diretos com 6rgaos
Governo do Estado. publicos
Realizar parcerias publico/publico e publico/privado com a Reitoria
oferta de consultorias por meio das expertises desenvolvendo
Buscar alternativas de
pesquisas de produtos e tecnologias para a inddstria, 0 comércio
fomento.
e 0 governo.
Criar mecanismos para o desenvolvimento de acdes e PRPPG

estratégias de prestacOes de servigos autofinanciaveis

Aprimoramento dos
projetos: atuar em
consonancia com os
anseios diretos da
comunidade onde esta
inserida, promovendo
a participacéo da
comunidade

académica.

Ampliar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao

em conjunto com a comunidade

Coordenadores de

Projetos

Criar e ampliar parcerias entre a UNEMAT e outras institui¢fes

DPPF
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Desenvolver agdes e estratégias voltadas para o gerenciamento DURA
de residuos
Desenvolver Politica 1."Aquisigdes sustentaveis"”, como por exemplo: equipamentos | DPPF
de Sustentabilidade da | com alta eficiéncia energética, materiais reciclados.
UNEMAT. 2. Estudar o impacto e a demanda para 0S NOVOS Cursos e novos
campus a serem implantados.
Desenvolver programas de educacdo ambiental PROEC
Implementar os 1- Investir em infraestrutura e capacitacéo do corpo técnico Reitoria
Setores com Recursos | 2- Criar e/ou adquirir um sistema integrado de gestdo
Tecnoldgicos e
incentivar as
iniciativas de criacdo
de novas tecnologias.
Quadro 17: papéis e responsabilidades PEP UNEMAT: Dimensdo Infraestrutura
Dimenséo Infraestrutura
O que Como Quem
Dar manutencédo 1- Contratar Empresa Especializada afim de apresentar: Reitoria
imediata para a 4rea de | diagndstico situacional e operacional da estrutura da atual
TI, a fim de atender as | estrutura, com transferéncia de tecnologia
demandas de sistemas | 2- Apresentar Projeto de Reformulacdo das Politicas de TI; e
e comunicaces da propor encaminhamentos para resolucdo dos problemas;
IES. 3-Contratacio de Fibra Otica para todos os Campus;
4-Contratar pacote de internet que supra a nova demanda.
Disponibilizar acesso a | 1-Disponibilizar pontos de acesso a internet para comunidade DATI
internet com eficiéncia | académica em geral;
em todo os ambientes | 2-Contratacio de Fibra Otica para todos os Campus;
da UNEMAT. 3-Contratar pacote de internet que supra a nova demanda.
4-Conectar a UNEMAT a RNP que passa em Cuiaba.
5-Instalagdo de Roteadores de qualidade.
1-Realizar estudo de Lotacionograma no setor de TI; PRDTI

Otimizar as politicas
de Tl

2- Criar e publicar o Regimento Interno contemplando as novas
politicas de otimizagdo;

3-Criacgdo do comité de Tl
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Descartar residuos de 1-Realizar Estudo de descarte de residuos. Dura
forma correta e 2-Instituir a comissdo permanente de Residuos;
continua 3-Executar o Plano de Descarte de Residuos sistematicamente.
4- Criar politica/plano de tratamento de residuos.
Elaborar plano para 1-Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de Reitoria
construcéo, projetos basico e executivo a fim de atender as necessidades da
estruturagdo e instituic&o.
manutencdo para 2-Viabilizacdo de recursos para execugdo de Obras e
atender ensino, Manuteng&o.
pesquisa, extensdo, 3- Integrar os académicos na elaboragdo dos projetos basico e
cultura e gestdo. executivo.
Aprimorar o controle e | 1-Atuacdo mais incisiva da Diretoria de Patrimonio; Reitoria

a divulgagéo do parque
patrimonial de

equipamentos

2-Disponibilizar o inventario dos cAmpus e cursos com acesso
online para que todos possam conhecer 0 que se tem e 0 que se

precisa adquirir urgentemente.

Estabelecer politica de
depreciagdo, reposicdo
e atualizacéo de
equipamentos elétricos
e/ou eletronicos,
mobiliario, acervos
bibliograficos e

colecdes.

1- Instituir e/ou melhorar as condi¢des das seguintes comissdes:
Inventario, Avaliacéo e Reavaliacdo, Recebimento Provisério,
Recebimento Definitivo e Baixa;

2-Analisar todos os bens que se encontram em Estado Residual;
3-Realizar vistorias Técnicas nos Campus;

4-Promover encontros e treinamentos para os servidores dessas
areas;

5-Disseminar a conscientizagdo de preservar e cuidar 0s bens
publicos;

6-Unificar os setores de Compras e Aquisigdes;

7-Elaborar politica de reposicdo/atualizagdo continua de

materiais permanentes.

Ter sistemas de
controle, gestdo e
servicos académicos
com interface
padronizada e
desenvolvimento

descentralizado.

2-Melhorar e/ou desenvolver sistemas que contemple os itens de
controle, gestdo e servigos académicos num Unico lugar a fim de
facilitar a consulta e alimentagdo dos mesmaos.

3- Prover base de dados local para acesso aos sistemas
académicos (redundancia de dados).

4-Desenvolver os sistemas necessarios para a integragao.
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Adquirir e dar 2-Elaboracéo de Termo de Referéncias que contemple o DATI
manutencgdo de maximo possivel do dinamismo (acelerar o TR) e evolucao dos
equipamentos de objetos, aparatos e servicos de TI;
informatica e 3-Elaborar um plano de aquisi¢cdo e manutencdo dos
servidores de dados. equipamentos e servidores de dados a partir das necessidades

levantadas e do desenvolvimento de novas tecnologias no

mercado.

4- Garantir a atualizagdo constante do parque tecnoldgico de

cada campus.

5- Buscar autonomia para o cadastramento do item compra para

0S campus.
Ter areas 1- Firmar Parceiras Publicas e Privadas DPPF
experimentais para 2-Cessdo e Concessdo de Uso de bens e iméveis e Termos de
aulas de campo Cooperacao para realizacdo de suas atividades.

3- Realizar a aquisicdo de areas experimentais
Adequar o sistema de 1-Contratacdo de empresa especializada para elaboracéo de Dura
saneamento bésico, projetos béasicos e executivos a fim de atender a Universidade.
rede elétrica e de 2- Contratacdo de empresa especializada em execucéo de
drenagem dos Campus | projetos basicos e executivos a fim de atender a Universidade
Disponibilizar casado | la- Realizar estudo de viabilidade para a construcdo de RU e PRAE
estudante e restaurante | moradia universitaria.
universitario. 2-Contratagdo de empresa especializada para elaboracdo de

projetos béasicos e executivos a fim de atender a Universidade.

3- Contratacdo de empresa especializada em execugdo de

projetos basicos e executivos a fim de atender a Universidade
Melhorar a &rea de 1-Contratacdo de empresa especializada para elaboracao de DPPF
estacionamento dos projetos bésicos e executivos a fim de atender a Universidade.
Campus 2- Contratacdo de empresa especializada em execucao de

projetos basicos e executivos a fim de atender a Universidade

3- Participacdo dos discentes na elaboracéo dos projetos
Adquirir os livros da 1- Criar politica institucional que garanta a compra de livros da | Reitoria

bibliografia basica de

NOVOS cursos antes de

bibliografia dos cursos de oferta continua antes do mesmo ser

implementado (depois do curso ser autorizado).
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sua implantacéo.

2- Garantir que a bibliografia esteja no campus no qual o curso
passa a ser oferecido, nos casos de "migracdo” de curso.
3- Criar biblioteca virtual.

Aplicar um plano de Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de DURA
seguranca para 0s Projetos de Seguranca Patrimonial que atenda a realidade e
campus. projetos futuros da Universidade
Ampliar os auditorios | 1- Fazer um diagnostico dos auditdrios existentes e do que seria | DURA
para melhor acolher os | preciso fazer para melhorar esses ambientes com base nas
eventos que envolvem | necessidades locais.
a comunidade 2- Construir/ampliar os auditérios.
académica e sociedade
em geral.
Implementar gestdo da | 1- A Equipe de TI devera implementar/disponibilizar um PRAD
frota interna. software integrado que possibilitara realizar a Gestdo da Frota
da Universidade.
2- Criar politica de renovacéo da frota
3- Criar normas e principios que regem a frota da universidade.
Ter amplos espacos 1-Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de DPPF
para infraestrutura projetos bésicos e executivos a fim de atender a Universidade.
como salas de aula, 2- Contratacdo de empresa especializada em execucao de
banheiros, projetos basicos e executivos a fim de atender a Universidade
laboratorios, 3- Participacéo dos discentes na elaboracéo dos projetos
bibliotecas, auditérios | 4- Garantir que a sustentabilidade esteja presente em todos os
de acordo com um projetos de engenharia e arquitetura da UNEMAT.
planejamento 5- Elaboracéo de Plano Diretor para cada campus.
arquitetbnico mais
moderno e com
principios de
sustentabilidade e
acessibilidade.
Consolidar os espacos | 1-Contratacdo de empresa especializada para elaboragéo de DPPF

adequados nos campus

para a prética de artes

projetos basicos e executivos a fim de atender a Universidade.

2- Contratacdo de empresa especializada em execucao de
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em cursos e em projetos basicos e executivos a fim de atender a Universidade

eventos culturais 3- Participacdo da comunidade académica na elaboracdo dos

abertos a comunidade. | projetos

criados.

4 - Nos campus onde ndo existirem os espacos, estes devem ser

Quadro 18: papéis e responsabilidades PEP UNEMAT - Dimensdo Orcamento e Financas

Dimensao Orcamento e Financas

O que Como Quem
Ampliacdo e melhoria dos Revisdo dos critérios de distribuicdo de bolsas e Reitoria
critérios de distribuicao das elaboracgdo de edital.
bolsas relacionadas a Pesquisa,
Ensino e Extensdo.
Otimizar, com planejamento, 1. Definir os critérios de distribuigdo de recursos Reitoria
a gestdo financeirae a financeiros dos Campus baseando-se nos custos dos
distribuicéo dos recursos por cursos de graduacéo e pds-graduacéo ofertados.
campus 2. Garantir que os repasses destinados aos Campus sejam

de fato concretizados.

Parceria com o0 Governo do 1. Simplificar o acesso as informagdes de interesse PRPTI
Estado em prol de publico contidas no Portal de Transparéncia
simplificacdo do Portal de
Transparéncia.
Desenvolver politica de 1. Fortalecer o Setor de Contratos e Convénios e PGF
captacédo de recursos externos | desburocratizar a celebracdo de parcerias e convénios.
por meio de parcerias 2. Criar um setor para captacdo de recursos financeiros
publico/publico e externos e capacitar seus profissionais
publico/privado
Desenvolver politicas junto 1. Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil, SEPLAN e REITORIA

aos 6rgdos competentes de
governo para garantir o
cumprimento das Leis que
regulamentam os repasses para
a UNEMAT.

SEFAZ, a fim de discutir as demandas da IES.
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Viabilizar politicas que 1 Criar uma agenda mensal c/ a Casa Civil, SEPLAN e Reitoria
garantam o cumprimento do SEFAZ, a fim de discutir as demandas da IES.
artigo 207 da Constituicéo 2 Buscar dispositivos juridicos que garantam o
Federal, quanto a sua cumprimento do art. 207 da CF/88.
autonomia financeira. 3 Desvincular as fontes de recursos da UNEMAT da

conta Unica do Estado.
Disponibilizar recursos 1 Fortalecimento do NIT por meio de incremento de PRPPG
financeiros a Inovagao material humano no setor.
Tecnoldgica 2 Abertura de editais anualmente destinado a apoio ao

desenvolvimento de projetos de inovacao tecnoldgica
Garantir investimentos Elaborar plano de distribuicdo orcamentaria anual p/ DPPF
financeiros que atendam as investimento dos Campus.
demandas dos Campus com
autonomia gestora/financeira Descentralizagdo financeira e administrativa por meio da | Reitoria
de cada campus. criacdo de CNPJ’s por Campus.
Sincronizar a demanda 1 Inserir no Estatuto da UNEMAT um percentual minimo | Reitoria
orcamentéria da IES com anual dos repasses advindos do Governo Estadual
repasse Governamental para destinados a investimentos em estrutura fisica e materiais
acompanhar o seu permanentes, a exce¢do dos repasses para convénios,
desenvolvimento. consorcios e termos de cooperagéo.
Simplificar a demonstragéo 1 Promover a apresentacdo da prestacdo de contas dos DPPF
dos dados orcamentario- Campus a comunidade.
financeiros.
Planejar a expanséo da 1 Apresentar e comprovar a viabilidade de recursos Reitoria

UNEMAT mediante garantia
de recursos financeiro-
orcamentarios para seu

funcionamento.

orcamentérios e financeiros para a criagdo de campus e/ou
CUrsos.

2 Criacdo de critérios que garantam condicdes financeiras
p/ abertura de novos cursos, considerando as discussdes
coletivas nos Colegiados Regionais.

3 Promover a politica de expansdo em conformidade com
critérios de disponibilidades financeiras que estabelegam

a garantia de sua execucao.
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4 Criagdo de critérios para a abertura de novos cursos e

manutencdo dos cursos ja existentes

Monitorar as politicas junto 1 Criar uma agenda mensal ¢/ a Casa Civil, SEPLAN e Reitoria
aos 6rgdos competentes de SEFAZ, a fim de discutir as demandas da IES.

governo para garantir o

cumprimento das Leis que

regulamentam os repasses para

a UNEMAT.

Ampliar e consolidar parcerias | 1 Fortalecer o Setor de Contratos e Convénios e PGF
municipais, estaduais, federais | desburocratizar a celebracéo de parcerias e convénios.

e privadas a fim de captar 2 Criar um setor para captagdo de recursos financeiros

recursos para desenvolvimento | externos e capacitar seus profissionais.

de suas a¢des e projetos.

Consolidar a descentralizacdo | 1 Promover discussdo técnica, envolvendo os servidores, PRPTI
da gestdo financeira e sobre a descentralizagdo orgcamentaria, financeira,

orcamentaria aos Campus despesas e responsabilidades técnicas dos Campus.

para que tenham autonomia de

investimento em suas

prioridades.

Buscar complementacéo 1 Continuar atuando de forma incisiva junto 8 ABRUEM | Reitoria

orcamentaria via Governo

Federal.

c/ vistas a pressionar a Federagdo no sentido a destinar
fundos a IES’s estaduais.
2 Criar agenda de visitas junto aos 6rgéos e bancada

federal em busca de recursos financeiros.

Quadro 19: papéis e responsabilidades PEP UNEMAT - Dimensdo Or¢amento e Finangas

Dimenséo Inovacgéo e Tecnologia

O que Como Quem
» 1-Atualizar os curriculos dos cursos, inserindo conteidos | Faculdades
Fortalecer as politicas de . ] N .
) o ) sobre empreendedorismo, inovacéo e tecnologia.
incentivo & inovacéo . . .
. ] 2-Utilizar novas tecnologias de aprendizados
tecnoldgica no curriculo.
1.Promover a capacitacdo dos docentes com praticas de PRPPG
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empreendedorismo e inovacao 2.Incentivar e disseminar

iniciativas de sucesso.

Propor Politicas de incentivo a | Criar a Politica de inovagdo da instituigao. PRPPG
pesquisa e investimento em
inovacdes tecnoldgicas, com a
participacdo do governo, Implantar programas de germinacédo, incubacéo e NIT
agéncias de fomento, prototipacédo.
comunidade académica e 1.Reduzir a burocracia nas parcerias da instituigdo. Reitoria
iniciativa privada. 2.Adequar as normas da universidade ao novo marco legal
de inovagéo.
Adequacdo do NIT as novas regras do marco legal de REITORIA
inovacao.
Regulamentar as novas regras referentes a convénios e
Fortalecer as estruturas que . . .
) y participacdo em projetos de inovacao.
garantem a inovacédo _ i
) Criagdo da bolsa de inovacdo conforme o novo marco PGF
tecnoldgica
legal.
Expansdo e adequagdo dos laboratdrios de pesquisa e PRPPG
desenvolvimento tecnoldgico
Otimizar as politicas de TI, 1-Melhorar a qualidade da internet da instituicao. PRPTI
visando o aprimoramento, 2-Investimento em novas tecnologias de informagéo.
atualizacdo, qualificagéo e
usabilidade dos recursos.
1-Estruturar o escritério avangado do NIT na Arena PRPPG
Inserir a UNEMAT nas agdes | Pantanal.
do NIT no Parque Tecnolégico | 2-Ampliar a equipe técnica e de prospecgdo de parcerias.
Definir o planejamento estratégico do NIT. NIT
Criar e disponibilizar 1.Adequar e/ou criar laboratdrios de midia e esttdios de PRPTI
ferramentas para a melhoria do | gravacéo nos campus/polos, por meio de parcerias
ensino a distancia da interinstitucionais.
UNEMAT 2.Capacitacdo da equipe técnica
Ampliar a pesquisa com vistas | 1.Executar as a¢des da agenda estadual de ciéncia, PRPPG

ao desenvolvimento cientifico,

tecnologia e inovacdo.
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tecnoldgico e de inovagdo no
estado de MT.

2.Apresentar a politica de inovagdo da institui¢éo.
3.Executar as a¢Oes definidas na politica de inovagéo da

instituicdo.

1.Fortalecer a prospeccao de parceiros e recursos para NIT
projetos, mediante o novo marco legal de C&T e
) . Inovagéo.
Consolidar recursos, parcerias . ] L .
. ) 2.Reduzir a burocracia na consolidagéo de parcerias,
e politicas de pesquisas para . .
. mediante 0 novo marco legal de C&T e Inovagéo.
novas tecnologias. _ _ __ _
1. Fortalecer as relac6es com as Fundacdes de apoio a Reitoria
pesquisa
2.Implantar o escritério de projetos.
Consolidar politicas de Implementar a politica de inovag&o tecnolégica da PRPPG
incentivo para pesquisas de instituigéo.
inovag&o tecnoldgica nos
diversos cursos da IES. Criar mecanismos financeiros e institucionais de apoio as | PGF
pesquisas tecnoldgicas.
) i Ampliar e apoiar parcerias institucionais entre a NIT
Estimular politicas de ) ) ] o )
) L o universidade e parceiros externos (publico-privado).
incentivo a parceria publico- i _
vad Adequar a formalizacdo dos termos de cooperagéo e PGF
privado ) }
convénios ao novo marco legal de CT & Inovagéo.
Ter politicas de Tl 1.Inserir na politica de inovacéo da institui¢do o PRPTI
consolidadas. planejamento do desenvolvimento de TI.
2.Adequar a politica de TI da institui¢do as novas
demandas definidas no planejamento estratégico da
universidade.
Estreitar o relacionamento 1.Participar de todas as representaces institucionais para | NIT

institucional com setores,
apresentar seus produtos e
identificar potencialidades

tecnoldgicas e/ou humanas.

fortalecer a imagem da universidade como provedor de
ciéncia e tecnologia.

2.Criar e disponibilizar um banco de expertise,
equipamento e laboratdrios para 0s parceiros.

3.Apoiar projetos de pesquisa e extensdo que sejam feitas

em rede.
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Consolidar grupos de pesquisa | Identificar os grupos de pesquisas estratégicos no PRPPG
que tenham linhas que atuam desenvolvimento tecnoldgico.
no desenvolvimento Ampliar os recursos para consolidacdo desses grupos PGF
tecnoldgico.
Fomentar plano de politica 1.Executar as agOes da agenda estadual de ciéncia, PRPPG
publica estadual de inovacéo tecnologia e inovagé&o.
tecnoldgica e polos 2.Apresentar a politica de inovagdo da instituicéo.
tecnoldgicos. Executar as a¢@es definidas na politica de inovacéo da NIT
instituicdo.
Garantir propostas inovadoras | 1.Propor a¢Bes articuladas com o Estado com objetivo de | NIT
para as agdes governamentais. | promover projetos tecnoldgicos.
2. Apresentar solucdes que atendam as demandas de
Estado.
3.Oferecer profissionais qualificados e produtos
tecnoldgicos que supram demandas de Estado.
Propor e acompanhar politicas | 1.Criar fundo de incentivo & inovacdo que também PRPPG

de incentivo a pesquisa,
criando fundos proprios para

este fim.

contemple bolsas de inovagéo.
2.Instituir estratégias de captacéo de recursos externos
para fomento da pesquisa na instituicdo, com critérios

bem definidos.

Também para implementar o PEP, foi criado um modelo de reunides estratégicas de

acompanhamento de implementacdo do Planejamento Estratégico. Sdo nessas reunides que as

decisdes e/ou planos de a¢des sdo discutidos, definidos e aprovados para implementacao.

Enquanto espaco democratico, sdo o palco para amplos debates acerca do andamento

da implementacdo do PEP, porém, elas deverdo primar pela qualidade institucional e pelo

compromisso e objetividade dos participantes em busca de alcangar os objetivos planejados e

indicadores de producéo académica e técnica.

Para tanto, alguns pontos basicos devem ser adotados, conforme mostra o quadro 22:
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Quadro 20: Fundamentos das reunides de acompanhamento

Fundamento Descricdo da implementacéo
Rigor na metodologia de conducéo das reunides;
A pauta da reunido deve ser preparada antecipadamente de
forme que expresse com fidedignidade o que serd discutido
na reunido agendada;

Objetividade

A pauta deve ser distribuida com antecedéncia para os
participantes, e ndo no inicio da reunido. Isso permite que as
pessoas se prepararem para o que serd discutido;

As intervengdes nas falas devem, necessariamente, concluir
com acdes propositivas para melhorias.

Compromisso

Os horarios devem ser respeitados

Os horérios de inicio e término devem ser previamente
estipulados.

Todos os membros da reunido devem chegar no horério
marcado.

Assertividade

A reunido deve sempre ter um condutor (Presidente), que
estabeleca as regras da reunido e que permita a todos 0s
participantes, de fato, participem do que estéa sendo discutido
na reuniao;

Discussdes sdo boas quando sdo construtivas e culminam em
proposi¢des. Ou seja, 0s participantes devem envidar
esforcos para propor solugdes para os problemas observados
na conducdo do Planejamento Estratégico e ndo apenas
apontar 0s pontos deficientes.

Formalizagéo

A ata da reunido deve ser um plano de acéo.

Uma ata ndo deve ser apenas um registro do que foi dito na
reunido. Ela também deve ser um plano de acdo que a
equipe ird executar para cumprir os objetivos do projeto.

Qualidade Institucional

Todas as discussbes devem levar em consideracdo o PEP
institucional e primar pela construcdo de a¢es institucionais
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo numa perspectiva de
universidade com énfase no social.

Os interesses devem estar voltados para a realidade de cada
Campus/Unidade, garantindo suas especificidades regionais
e historicas sem desconsiderar o0 contexto geral da
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UNEMAT como universidade publica e democratica.
e (Os pressupostos basicos para a implementacdo do
PEP/UNEMAT devem garantir o cumprimento de sua

missao, visdo, principios e valores definidos coletivamente.

Por fim, para o sucesso da implementacdo do PEP, sugeriu-se a criacdo de uma equipe
de acompanhamento, constituida pelos integrantes do Comité de Coordenacéo (instituida pela
Portaria n°® 359/2015). A justificativa para essa sugestdo se da devido ao Comité de
Coordenacdo ter sido formado por um conjunto de servidores efetivos que atuam na
UNEMAT, possuidores de amplo conhecimento sobre Planejamento Estratégico e Politicas
Publicas e que foram devidamente capacitados para atuarem em conjunto com a consultoria
contratada durante todo o processo de elaboracdo de todas as fases do Planejamento
Estratégico Participante da UNEMAT.

Também foi sugerida a criacdo de um Grupo de Trabalho de Apoio do Comité de
Coordenagdo, composto por alguns servidores que participaram das equipes técnicas do PEP
UNEMAT.

A articulagdo dos trabalhos entre estes grupos e os gestores responsaveis se configura

como demonstrada na figura 3:

Figure 3: Articulacdo de grupos de implementacdo PEP

Comité de Coordenacao instituida pela Portaria n°
359/2015

Responsavel
pelas acées

Responsavel
pelas acdes
MIT
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4.11. Produto 10: Reunido de Gestdo Estratégica

A realizacdo da Reunido de Gestdo Estratégica, a qual se refere o Produto 10,
aconteceu entre o Comité de Planejamento do PEP UNEMAT e a Consultoria Externa
contratada para o gerenciamento do projeto, no dia dia 22 de junho de 2015, na sede da
UNEMAT, em Caceres, MT.

A Reunido Estratégica tratou de promover as articulagdes entre os trabalhos do Comité
e da Consultoria, com o objetivo de consolidar as diretrizes da operacionalizacdo da
metodologia de trabalho participativo do planejamento estratégico da instituicdo,
compartilhando os saberes necessarios para a consecucdo do projeto: metodologia do
trabalho, cronogramas e sistematicas foram alinhavados tendo, como pano de fundo, o
principio fundante do projeto: a participacdo da comunidade académica garante a legitimidade

das acdes de gestao, ensino, pesquisa e extensdo assegurando assim a autonomia institucional.

Além do esclarecimento e defini¢do da estratégia adotada para o encaminhamento dos
trabalhos, as equipes — Comité e Consultoria —, acordaram sobre o cronograma; sistema para
coleta de dados; selecdo e tratamento de dados para confeccdo dos relatorios;

acompanhamento e responsabilidades.

4.12. Produto 11: Defini¢do de FCSs (Fatores Criticos de Sucesso)

Os fatores criticos de sucesso sdo elementos determinantes do planejamento
estratégico. Visto que eles tém, entre outras, a funcdo de guiar as decisdes quanto aos
objetivos estratégicos definidos, sua caracteristica principal é retratar areas, processos e

recursos que necessitam de intervencdo da gestdo estratégica.

Percebe-se, portanto, que a identificacdo dos fatores criticos de sucesso de uma
instituicdo publica de ensino superior deve se dar dentre as suas principais areas de atuagdo

(pesquisa, ensino e extensdo), mas, também, dentre seu cenario ambiental: as varidveis
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internas e externas que impactam de forma positiva e/ou negativa nas atividades académicas,

administrativas e de pesquisa.

O produto 11 - Defini¢do dos Fatores Criticos de Sucesso voltou-se para a definicéo e

validacdo dos FCS da Universidade do Estado do Mato Grosso e promoveu 0s seguintes

resultados:

Quadro 21: FCS para Técnico Administrativo

Fatores Criticos de Sucesso de Curto Prazo

Objetivos Estratégicos de Curto Prazo

>

>

Falta de incentivo pelas demandas
regionais

Demanda crescente por profissionais
com boa formagao

Falta de planejamento e investimento
publico em educagéo

Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural

Parcerias interinstitucionais

Servigos de estrutura de TI ineficientes
Baixo poder de atracéo regional para
profissionais de ensino qualificado
Baixo crescimento populacional em
algumas regibes

Desenvolvimento econdmico do estado
atraindo populagéo

Burocracia da coisa publica

Aumento populacional em determinadas
regides

Diminuicdo da populacédo
economicamente ativa

» Ter um quadro de PTES adequado as
demandas.

» Consolidacdo de politicas de
qualificacéo, valorizacdo da
produtividade e permanéncia.

Fatores Criticos de Sucesso de Médio Prazo

Objetivos Estratégicos de Médio Prazo

>

>

>

Falta de incentivo pelas demandas
regionais

Falta de planejamento e investimento
publico em educagéo

Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural

Coercéo do governo sobrepondo a
analise técnica nas acdes da UNEMAT
Parcerias interinstitucionais

» Otimizar os processos burocraticos por
meio de infraestrutura tecnoldgica
eficiente.

> Estabelecer parcerias intersetorias e
interinstitucionais para qualificacdo dos
técnicos administrativos (MINTERs e
DINTERS)

» Aumentar o quantitativo de profissionais
técnicos.
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>

>

>

>

Servicos de estrutura de TI ineficientes
Politica de insercdo digital ineficiente
Baixo poder de atracéo regional para
profissionais de ensino qualificado
Compartilhamento interinstitucional de
solucdes de tecnologia

Custos e processos para implementagdo
de solucdes tecnoldgicas de ponta

» Regulamentar as atividades
desenvolvidas durante a jornada de
trabalho

Fatores Criticos de Sucesso de Longo Prazo

Obijetivos Estratégicos de Longo Prazo

>

>

>

Falta de incentivo pelas demandas
regionais

Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural

Estabilidade garante gestdo mais
independente

Parcerias interinstitucionais

Servicos de estrutura de TI ineficientes
Coercdo do governo sobrepondo a
andlise técnica nas acdes da UNEMAT
Poder de competigéo de outras IES
Baixo poder de atracdo regional para
profissionais de ensino qualificado
Imagem da UNEMAT desgastada
Credibilidade da comunidade em relagéo
a qualidade do ensino ofertado

Politica de insercdo digital ineficiente

» Ser referéncia na qualidade dos servigos.

» Ampliar ac6es técnicos cientifica
integradas com os demais servidores
docentes.

Quadro 22: FCS para Orcamento e Financas

Fatores Criticos de Sucesso de Curto Prazo

Objetivos Estratégicos de Curto Prazo

>
>
>

Y VY

VVVVY

A\

Crise econdmica nacional

Crise econbmica regional

Falta de planejamento e investimento
publico em educagéo

Distribuigdo de renda desigual

Falta de incentivo pelas demandas
regionais

Baixo apoio da sociedade a UNEMAT
Baixo apoio do Governo Federal

Falta de autonomia da Unemat
Imagem da UNEMAT desgastada
Coercédo do governo sobrepondo a
analise técnica nas acdes da UNEMAT
Vinculagéo da receita da UNEMAT a
partir da Lei complementar 360/2009

» Ampliacdo e melhoria dos critérios de
distribuigdo das bolsas relacionadas a
Pesquisa, Ensino e Extensao

» Otimizar com planejamento a gestdo
financeira e a distribuicdo dos recursos
por campus.

» Parceria com 0 Governo do Estado em
prol de simplificacdo do Portal de
Transparéncia.

> Desenvolver politica de captacdo de
recursos externos por meio de parcerias
publico/publico e publico/privado

> Desenvolver politicas junto aos 6rgaos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam
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>

Instabilidade do cenério politico nacional
Contingenciamento de verbas para a
educacéo superior

Desrespeito a autonomia da UNEMAT
Sistema de repasse de recursos
financeiros estadual

Politica pablica de educacdo nao
fortalece a UNEMAT

Parcerias interinstitucionais

0s repasses para a UNEMAT.

» Viabilizar politicas que garantam o
cumprimento do artigo 207 da Constituigéo
Federal, quanto a sua autonomia financeira.

Fatores Criticos de Sucesso de Médio Prazo

Obijetivos Estratégicos de Médio Prazo

>
>
>

VVVYVYYVYYVY Y VvV

YV VvV

VVVVYY

Instabilidade do cenério politico nacional
Baixo apoio do Governo Federal

Falta de planejamento e investimento
publico em educacgéo

Fomento publico a IES privada

Falta de incentivo pelas demandas
regionais

Baixo apoio da sociedade a UNEMAT
Crise econdmica nacional

Crise econdmica regional

Integracdo IES e sociedade

Politica de inser¢do digital ineficiente
Sistema de repasse de recursos
financeiros estadual

Burocracia da coisa publica
Contingenciamento de verbas para a
educacdo superior

Coercgéo do governo sobrepondo a
andlise técnica nas acdes da UNEMAT
Custos e processos para implementagéo
de solugdes tecnoldgicas de ponta
Baixa participacdo institucional no
cenario politico local e estadual

Forga politica da UNEMAT
influenciando a defesa dos interesses e
promovendo ajustes na legislacéo
Parcerias interinstitucionais
Crescimento desordenado

Servicos de estrutura de TI ineficientes
Diversidade étnica

Auséncia de vinculos culturais da
UNEMAT com a sociedade

>

>

Disponibilizar recursos financeiros a
Inovagédo Tecnoldgica

Garantir investimentos financeiros que
atendam as demandas dos Campi com
autonomia gestora/financeira de cada
campus.

Sincronizar a demanda orgamentaria da
IES com repasse Governamental para
acompanhar o seu desenvolvimento.
Simplificar a demonstra¢éo dos dados
orcamentarios/financeiros

Planejar a expansdo da UNEMAT
mediante garantia de recursos
financeiros/orcamentarios para seu
funcionamento.

Monitorar as politicas junto aos 6rgdos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam
0s repasses para a UNEMAT"

Fatores Criticos de Sucesso de Longo Prazo

Obijetivos Estratégicos de Longo Prazo
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YV VYV VY A\

A\

Contingenciamento de verbas para a
educacdo superior

Coercédo do governo sobrepondo a
andlise técnica nas a¢cdes da UNEMAT
Crise econémica regional

Fomento publico a IES privada
Globalizacéo cultural

Crise econdmica nacional

Falta de planejamento e investimento
publico em educacao

Baixa participacdo institucional no
cenério politico local e estadual
Politica pablica de educacdo nao
fortalece a UNEMAT

Possibilidade de formalizacdo de
parcerias interinstitucionais

Sistema de repasse de recursos
financeiros estadual

Desrespeito a autonomia da UNEMAT

Ampliar e consolidar parcerias
municipais, estaduais, federais e privadas
a fim de captar recursos para
desenvolvimento de suas agdes e
projetos.

Consolidar a descentraliza¢do da gestdo
financeira e orcamentaria aos Campi
para que tenham autonomia de
investimento em suas prioridades.
Buscar complementagdo orcamentaria
via Governo Federal.

Monitorar as politicas junto aos 6rgdos
competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam
0s repasses para a UNEMAT.

Quadro 23: FCS Infraestrutura

Fatores Criticos de Sucesso de Curto Prazo

Objetivos Estratégicos de Curto Prazo

>
>

VVVVY A\ YVVVVVY A\

YV VvV

Demanda por novos cursos

Falta de planejamento e investimento
publico em educacédo

Baixo poder de atracéo regional para
profissionais de ensino qualificado
Baixa qualidade do ensino fundamental
Baixo acesso a cultura

Falta de fomento a educacdo e cultura
Imagem da UNEMAT desgastada
Dificuldade de acesso fisico aos campi
Possibilidade de parceria
interinstitucional na elaboracéo de
produtos tecnoldgicos
Compartilhamento interinstitucional de
soluces de tecnologia

Globalizacéo cultural

Agressdes ao Meio Ambiente
Crescimento do EAD

Servigos de estrutura de TI ineficientes
Custos e processos para implementagéo
de solugdes tecnoldgicas de ponta
Répida obsolescéncia da tecnologia
Amplo campo para pesquisas e

>

Dar manutencgdo imediata para a &rea de
TI, a fim de atender as demandas de
sistemas e comunicacdes da IES.
Disponibilizar acesso a internet com
eficiéncia em todo os ambientes da
UNEMAT.

Otimizar as politicas de TI

Descartar residuos de forma correta e
continua

Elaborar plano para construcéo,
estruturacdo e manutencdo para atender
ensino, pesquisa, extensao, cultura e
gestao.

Aprimorar o controle e a divulgacdo do
parque patrimonial de equipamentos
Estabelecer politica de depreciacao,
reposicgdo e atualizacdo de equipamentos
elétricos e/ou eletrbnicos, mobiliario,
acervos bibliogréaficos e colecdes.
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desenvolvimento de novas tecnologias
Conexdo com o mundo académico
facilitado

Descarte de residuos efetuado de maneira
inadequada no entorno dos campi
Politicas estudantis frageis
Implementacdo de acdes de atividades
voltadas & educacdo ambiental

Politicas voltadas a preservacdo do meio
ambiente

Inclusdo de minorias por meio de
politicas publicas

Regido apresenta boa demanda e muita
caréncia de solugdes tecnoldgicas

Fatores Criticos de Sucesso de Médio Prazo

Objetivos Estratégicos de Médio Prazo

>

Falta de planejamento e investimento
publico em educacgéo

Falta de fomento a educacdo e cultura
Dificuldade de acesso fisico aos campi
Compartilhamento interinstitucional de
solucdes de tecnologia

Crescimento do EAD

Servigos de estrutura de TI ineficientes
Descarte de residuos efetuado de maneira
inadequada no entorno dos campi

Falta de educacdo ambiental formal
Desenvolvimento de projetos relevantes
para a sociedade

Politicas voltadas a preservacdo do meio
ambiente

Politicas estudantis frageis

Possiblidade de oferecer mobilidade
social

Implementacdo de agdes de atividades
voltadas a educacdo ambiental

Presenca de trés biomas no estado
Crescimento desordenado

Custos e processos para implementagédo
de solugdes tecnoldgicas de ponta
Regido apresenta boa demanda e muita
caréncia de solugdes tecnoldgicas.

>

Ter sistemas de controle, gestdo e
servigos académicos com interface
padronizada e desenvolvimento
descentralizado

Adquirir e dar manutengao de
equipamentos de informatica e servidores
de dados.

Ter &reas experimentais para aulas de
campo

Adequar o sistema de saneamento basico,
rede elétrica e de drenagem dos campi.
Disponibilizar casa do estudante e
restaurante universitario.

Melhorar a area de estacionamento dos
Campi

Adaquirir os livros da bibliografia basica
de novos cursos antes de sua
implantag&o.

Aplicar um plano de seguranga para 0s
campi.

Ampliar os auditérios para melhor
acolher os eventos que envolvem a
comunidade académica e sociedade em
geral.

Implementar gestdo da frota interna.

Fatores Criticos de Sucesso de Longo Prazo

Obijetivos Estratégicos de Longo Prazo
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YV V V

YV V VYV Y V

Y V

Baixo apoio dos 6rgdos publicos locais
Demanda por novos cursos

Falta de planejamento e investimento
publico em educacgéo

Fomento publico a IES privada

Falta de valorizagcdo da UNEMAT pela
comunidade

Auséncia de vinculos culturais da
UNEMAT com a sociedade

Poder de competicdo de outras IES
Oferta de novas modalidades de ensino
em outras IES

Crescimento do EAD

Servigos de estrutura de TI ineficientes
Politicas estudantis frageis
Necessidade de maior interacdo com a
sociedade

Integracdo IES e sociedade

Custos e processos para implementacédo
de solugdes tecnoldgicas de ponta
Inclusdo de minorias por meio de
politicas pablicas

Regido apresenta boa demanda e muita
caréncia de soluges tecnoldgicas.

>

>

Ter instalada uma rede de fibra éptica
interligando todos os Campi e estar
consolidada a politica de expansao dos
servicos e centros de dados de cada
campus, integrando a UNEMAT com a
RNP - Rede Nacional de Pesquisa

Ter amplos espacos para infraestrutura
como salas de aula, banheiros,
laboratorios, bibliotecas, auditorios de
acordo com um planejamento
arquitetdnico mais moderno e com
principios de sustentabilidade e
acessibilidade.

Consolidar os espacos adequados nos
campi para a pratica de artes em cursos e
em eventos culturais abertos a
comunidade.

Quadro 24: FCS Ensino e Curriculo

Fatores Criticos de Sucesso de Curto Prazo

Objetivos Estratégicos de Curto Prazo

>

YV VYV A\

A\

Mercantilizagéo do ensino por meio do
crescimento das IES privadas
Demanda crescente por profissionais
com boa formagéo

Baixa demanda pelos cursos ofertados
Diminuicdo da populacéo
economicamente ativa

Falta de planejamento e investimento
publico em educagéo

Baixa qualidade do ensino fundamental
Poder de competicdo de outras IES
Competicdo pelos melhores candidatos
Oferta de novas modalidades de ensino
em outras IES

Saturacdo do egresso no mercado de
trabalho.

Baixa qualidade do ensino fundamental e
médio

>

>

Qualificacgdo e capacitacdo do quadro
docente

Direcionar esforgos (orcamentario,
administrativo, materiais e humanos)
para consolidar 0s cursos existentes.
Otimizar o sistema de créditos para
facilitar a concluséo do curso pelo aluno.
Propor alteracGes da estrutura curricular
com vistas a resolucéo dos problemas de
deficiéncia educacional de ingresso dos
candidatos.

Promover a inovagéo curricular
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Crescimento do EAD

Necessidade de qualificacdo permanente
dos envolvidos

Conex&@o com o mundo académico
facilitado

Tecnologia possibilita o ensino a
distancia

Desenvolvimento de projetos relevantes
para a sociedade

Parcerias interinstitucionais
Financiamento publico na educacéao
privada

Desigualdade social local

Facilidade das IES privadas em ofertar
Ccursos

Fatores Criticos de Sucesso de Médio Prazo

Obijetivos Estratégicos de Médio Prazo

>

>

YV V VYV A\

A\

Mercantilizagéo do ensino por meio do
crescimento das IES privadas
Demanda crescente por profissionais
com boa formagéo

Falta de planejamento e investimento
publico em educacgéo

Falta de valorizagcdo da UNEMAT pela
comunidade

Inclusdo de minorias por meio de
politicas publicas

Possibilidade de formalizacao de
parcerias interinstitucionais
Financiamento publico no ensino privado
Crescimento do EAD

Poder de competicdo de outras IES
Custos e processos para implementagao
de solugdes tecnoldgicas de ponta
Amplo campo para pesquisas e
desenvolvimento de novas tecnologias
Ritmo acelerado das mudangas na
tecnologia

Compartilhamento interinstitucional de
solugdes de tecnologia
Desenvolvimento de projetos relevantes
para a sociedade

Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural

Presenca de trés biomas no estado
Politica de inser¢do digital ineficiente

> Flexibilizar o curriculo respeitando a
interdisciplinaridade e a creditacdo das
disciplinas, bem como a inser¢éo de
préticas metodoldgicas inovadoras e
promovendo a consolidagéo das politicas
de inclusdo.

» Insercéo e uso de tecnologias de ponta
previstas em PPC do curso que
viabilizem disciplinas ligadas a
laboratérios de simulag&o, projeto,
desenvolvimento de produtos, entre
outros.

» Adequacdo dos espacos para que a
comunidade académica tenha maior
convivéncia teérico-préatico fora do
ambiente da sala de aula.
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Fatores Criticos de Sucesso de Longo Prazo

Obijetivos Estratégicos de Longo Prazo

>

>

Mercantilizagéo do ensino por meio do
crescimento das IES privadas

Demanda crescente por profissionais
com boa formagéo

Falta de planejamento e investimento
publico em educacgéo

Falta de valorizagcdo da UNEMAT pela
comunidade

Possibilidade de formalizacao de
parcerias interinstitucionais
Financiamento publico no ensino privado
Condig&o socioecondmica e educacional
deficiente do candidato
Desenvolvimento de projetos relevantes
para a sociedade

Facilidade das IES privadas em ofertar
Cursos.

>

Ser exceléncia na qualidade do ensino
em areas estratégicas definidas pela
UNEMAT

Consolidar o ensino de graduagéo para
subsidiar a implementacéo de pos-
graduagéo nos campi/faculdades.
Tornar-se referéncia no oferecimento de
cursos nas modalidades diferenciadas.

Quadro 25: FCS Inovacdo tecnoldgica

Fatores Criticos de Sucesso de Curto Prazo

Objetivos Estratégicos de Curto Prazo

>

Falta de incentivo pelas demandas
regionais

Falta de planejamento e investimento
publico em educagéo

Fontes de financiamento alternativas
Possibilidade de parcerias
interinstitucionais e com 6rgéaos publicos
Servigos de estrutura de TI ineficientes
Politica de insercéo digital ineficiente
Din&mica de alta velocidade nos
processos de interacdo social

Linhas de financiamento voltadas a
inovacgdo tecnoldgica

Amplo campo para pesquisas e
desenvolvimento de novas tecnologias
Envolvimento com governo no sentido
de contribuir para a regulamentacéo do
setor

Compartilhamento interinstitucional de
solugdes de tecnologia

Baixo apoio dos 6rgdos publicos locais
Politica governamental ndo incentiva a
inovacgdo tecnoldgica

Custos e processos para implementacédo

>

>

Fortalecer as politicas de incentivo a
inovacao tecnoldgica no curriculo.
Propor Politicas de incentivo a pesquisa e
investimento em inovag@es tecnologicas,
com a participacdo do governo, agéncias
de fomento, comunidade académica e
iniciativa privada.

Fortalecer as estruturas que garantem a
inovacao tecnologica

Otimizar as politicas de TI, visando o
aprimoramento, atualizacdo, qualificacdo
e usabilidade dos recursos.

Inserir a UNEMAT nas a¢fes do NIT no
Parque Tecnolégico

Criar e disponibilizar ferramentas para a
melhoria do ensino a distancia da
UNEMAT
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de solugdes tecnoldgicas de ponta
Possibilidade de parceria
interinstitucional na elaboracdo de
produtos tecnol6gicos

Regido apresenta boa demanda e muita
caréncia de solugdes tecnoldgicas
Tecnologia possibilita 0 ensino a
distancia

Ritmo acelerado das mudancas na
tecnologia.

Fatores Criticos de Sucesso de Médio Prazo

Obijetivos Estratégicos de Médio Prazo

>

Y VvV

Falta de planejamento e investimento
publico em educagéo

Fontes de financiamento alternativas
Servigos de estrutura de TI ineficientes
Compartilhamento interinstitucional de
solugdes de tecnologia

Redes sociais

Custos e processos para implementacao
de solugdes tecnoldgicas de ponta
Poder de competicdo de outras IES
Amplo campo para pesquisas e
desenvolvimento de novas tecnologias
Possibilidade de parceria
interinstitucional na elaboracdo de
produtos tecnolégicos

Regiéo apresenta boa demanda e muita
caréncia de solucgdes tecnoldgicas
Fomento publico via editais
Tecnologia possibilita 0 ensino a
distancia

Sistemas de gestdo aliados aos processos
Politica governamental ndo incentiva a
inovacao tecnolodgica

Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural
Desenvolvimento sociocultural
Desenvolvimento de projetos relevantes
para a sociedade

Linhas de financiamento voltadas a
inovacao tecnoldgica

>

Ampliar a pesquisa com vistas ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico
e de inovag&o no estado de MT.
Consolidar recursos, parcerias e politicas
de pesquisas para novas tecnologias.
Consolidar politicas de incentivo para
pesquisas de inovacdo tecnoldgica nos
diversos cursos da IES.

Estimular politicas de incentivo a
parceria publico-privado

Ter politicas de TI consolidadas.

Fatores Criticos de Sucesso de Longo Prazo

Obijetivos Estratégicos de Longo Prazo
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» Falta de planejamento e investimento
publico em educacao

» Envolvimento com governo no sentido
de contribuir para a regulamentacéo do
setor

» Compartilhamento interinstitucional de
solucdes de tecnologia

» Custos e processos para implementagéo
de solugdes tecnoldgicas de ponta

» Politica de insercéo digital ineficiente

» Fomento publico via editais

» Amplo campo para pesquisas e
desenvolvimento de novas tecnologias

» Dinamica de alta velocidade nos
processos de interagdo social

> Regido apresenta boa demanda e muita
caréncia de solugdes tecnoldgicas

» Linhas de financiamento voltadas a
inovacgdo tecnoldgica.

> Estreitar o relacionamento institucional
com setores, apresentar seus produtos e
identificar potencialidades tecnoldgicas
e/ou humanas

» Consolidar grupos de pesquisa que
tenham linhas que atuam no
desenvolvimento tecnolégico.

» Fomentar plano de politica publica
estadual de inovacéo tecnologica e polos
tecnolégicos.

» Garantir propostas inovadoras para as
acOes governamentais.

» Propor e acompanhar politicas de
incentivo a pesquisa, criando fundos
préprios para este fim.

Quadro 26: FCS Docentes

Fatores Criticos de Sucesso de Curto Prazo

Objetivos Estratégicos de Curto Prazo

» Baixo apoio da sociedade a UNEMAT

» Agentes sociais demonstram
disponibilidade para agfes conjuntas

» Baixo poder de atracéo regional para
profissionais de ensino qualificado

» Fomento publico via editais

» Estabilidade garante gestdo mais
independente

» Possibilidade de formalizacéo de
parcerias interinstitucionais

» Desenvolvimento de projetos relevantes
para a sociedade

» Auséncia de vinculos culturais da
UNEMAT com a sociedade

» Necessidade de maior interacdo com a
sociedade

» Insercéo dos professores na sociedade
local.

» Dificuldade de acesso fisico aos campi

» Capacitacdo continua pedagdgica para
todos os professores

» Aprimorar mecanismo de avaliagdo
docente.

» Dar condices de trabalho adequadas ao
corpo docente para exercer o ensino,
pesquisa e extensao.

» Regulamentacao dos professores atuando
em cargo de Gestao.

» Regulamentar a relacéo entre os docentes
da UNEMAT e a sociedade

Fatores Criticos de Sucesso de Médio Prazo

Obijetivos Estratégicos de Médio Prazo

» "Agentes sociais demonstram
disponibilidade para agfes conjuntas

» Ampliar o quadro de docentes efetivos.
» Promover a interdisciplinaridade no
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» Falta de planejamento e investimento
publico em educacao

» Baixo poder de atracéo regional para
profissionais de ensino qualificado

» Fomento publico via editais

» Estabilidade garante gestdo mais
independente

» Ambiente propicio para oferta de novos
cursos lato e stricto sensu

» Falta de educacdo ambiental formal

» Oferta de novas modalidades de ensino
em outras IES

» Mercantiliza¢do do ensino por meio do
crescimento das IES privadas

» Credibilidade da comunidade em relagdo
a qualidade do ensino ofertado

» Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural

» Insercéo dos professores na sociedade
local.

» Baixa representatividade da UNEMAT
nos conselhos de Controle social locais

» Possibilidade de atrair docentes com
diversos perfis

desenvolvimento de projetos de ensino,
de pesquisa e de extensao relevantes a
sociedade nas diversas areas do
conhecimento.

» Aumentar a participacdo em conselhos
externos.

» Capacitar, qualificar e atualizar
pedagogicamente os docentes.

» Promover a divulgacdo das acOes de
ensino, de pesquisa e de extensdo
desenvolvidas pelos docentes.

Fatores Criticos de Sucesso de Longo Prazo

Objetivos Estratégicos de Longo Prazo

» Falta de planejamento e investimento
publico em educacgéo

» Possibilidade de formalizacéo de
parcerias interinstitucionais

» Ambiente propicio para oferta de novos
cursos lato e stricto sensu

» Baixo poder de atracéo regional para
profissionais de ensino qualificado

» Desenvolvimento de projetos relevantes
para a sociedade

» Parcerias interinstitucionais

» Potencial regional para desenvolvimento
da cadeia produtiva

» Mercantilizacdo do ensino por meio do
crescimento das IES privadas

» Credibilidade da comunidade em relacdo
a qualidade do ensino ofertado

» Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural

» Insercédo dos professores na sociedade
local.

» Garantir a qualificagéo profissional
propiciando que o professor possa atuar
tanto na graduacdo quanto na pos-
graduacéo

» Criar féruns de discussao de politicas
publicas a partir das expertises dos
docentes e técnicos a fim de se tornar
referéncia em pesquisa e extensdo em
niveis regional, nacional e internacional.

> Desenvolver politicas de incentivos a
parceria publico-publico e ou publico-
privado.

» Consolidar a interlocucdo da formagéo
inicial (curso de licenciatura) com a
educacdo basica.
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> Baixa representatividade da UNEMAT
nos conselhos de Controle social locais

» Possibilidade de atrair docentes com
diversos perfis.

Quadro 27: FCS Discentes

Fatores Criticos de Sucesso de Curto Prazo

Obijetivos Estratégicos de Curto Prazo

» Mercantilizacdo do ensino por meio do
crescimento das IES privadas

» Condicdo socioeconémica e educacional
deficiente do candidato

» Falta de planejamento e investimento
publico em educacgéo

» Expansdo do desenvolvimento
economico no estado ampliando o
mercado de trabalho para egressos

» Expansdo do mercado agricola como

mercado de trabalho para egressos

Desenvolvimento sociocultural

Competicdo pelos melhores candidatos

» Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural

» Politicas estudantis frageis

Baixa demanda pelos cursos ofertados

Diminuicéo da populagédo

economicamente ativa

» Baixo apoio do Governo Federal

» Financiamento publico na educacéo
privada

» Necessidade de qualificacdo permanente
dos envolvidos

» Necessidade de maior interacdo com a
sociedade

» Publico em idade de ingresso no ensino
superior.

» Demanda por novos cursos

Demanda por cursos existentes

Demanda crescente por profissionais

com boa formagéo

» Possibilidade de atrair alunos de outras
regides do pais

» Integracéo IES e sociedade

» Melhorar a Assisténcia Estudantil

» Definir agdes de combate a evaséo

» Fortalecer as politicas de ingresso,
permanéncia, concluséo e qualidade
discente.

Fatores Criticos de Sucesso de Médio Prazo

Objetivos Estratégicos de Médio Prazo

» Condicéo socioecondmica e educacional

» Potencializar a relacdo teoria x pratica
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deficiente do candidato

» Falta de planejamento e investimento
publico em educacgéo

» Baixa qualidade do ensino fundamental

» Falta de valorizacdo da UNEMAT pela
comunidade

» Desenvolvimento sociocultural

» Distribuigdo de renda desigual

» Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural

» Tecnologia possibilita o0 ensino a
distancia

» Conexdo com o mundo académico
facilitado

» Desigualdade social local

» Credibilidade da comunidade em relacéo
a qualidade do ensino ofertado

» Necessidade de maior interacdo com a

sociedade

Falta de fomento a educacéo e cultura

Possibilidade de atrair alunos de outras

regides do pais

Baixa demanda pelos cursos ofertados

Demanda por novos cursos

Demanda por cursos existentes

Publico em idade de ingresso no ensino

superior.

Aumento populacional

Y V

YV V VYV

A\

> Fortalecer politicas de nivelamento dos
calouros.

» Estimular a convivéncia e lazer nos
Campi

» Aprimorar as formas de ingresso.

Fatores Criticos de Sucesso de Longo Prazo

Obijetivos Estratégicos de Longo Prazo
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YV V VY Y VvV YV VvV YV VY A\

A\

Mercantilizagéo do ensino por meio do
crescimento das IES privadas

Falta de planejamento e investimento
publico em educacgéo
Contingenciamento de verbas para a
educacéo superior

Politica pablica de educacdo nao
fortalece a UNEMAT

Crise econdmica nacional

Crise econémica regional

Distribuigdo de renda desigual
Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural

Poder de competicdo de outras IES
Tecnologia possibilita 0 ensino a
distancia

Credibilidade da comunidade em relagéo
a qualidade do ensino ofertado
Globalizacéo cultural

Necessidade de maior interacdo com a
sociedade

Falta de fomento a educacao e cultura
Demanda por novos cursos

Demanda por cursos existentes
Demanda crescente por profissionais
com boa formagéo

Publico em idade de ingresso no ensino
superior.

Localizacdo geogréafica

Possibilidade de atrair alunos de outras
regides do pais

Integracéo IES e sociedade

» Aprimorar o desenvolvimento de préaticas
construtivas na formacéo do profissional.

» Consolidar a participagdo da comunidade
académica em projetos a serem aplicados
nos campi e territorios de entorno, sobre
a interag&o entre o ser humano e o
ambiente.

» Criar estruturas de atendimento aos
universitarios.

Quadro 28: FCS Gestéo

Fatores Criticos de Sucesso de Curto Prazo

Obijetivos Estratégicos de Curto Prazo

>
>

A\

VVVYYVYY

Crise econdmica regional

Falta de planejamento e investimento
publico em educacgéo

Falta de valorizagcdo da UNEMAT pela
comunidade

Interesse do estado no PEP

Poder de competicdo de outras IES
Dificuldade de acesso fisico aos campi
Baixo apoio do Governo Federal

Falta de autonomia da Unemat
Imagem da UNEMAT desgastada

» Capacitar os gestores.

» Revisar/Criar normas e procedimentos
gue regulamentam a UNEMAT,
reduzindo a burocracia sempre que
possivel.

» Proporcionar maior acessibilidade as
informacdes.

> Incentivar a inovacao tecnoldgica.

» Fortalecer a imagem e 0s canais de
comunicacdo da Instituicdo junto as
esferas Municipal, Estadual e Federal.
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YV V VYV

Y V

Localizacéo dos campi da UNEMAT
Crescimento do EAD

Sistemas de gestdo aliados aos processos
Possibilidade de parceria
interinstitucional na elaboracéo de
produtos tecnologicos

Crise econdmica nacional

Descarte de residuos efetuado de maneira
inadequada no entorno dos campi
Agressdes ao Meio Ambiente

Custos e processos para implementagéo
de solucdes tecnoldgicas de ponta
Regido apresenta boa demanda e muita
caréncia de solugdes tecnoldgicas
Interesse de grupos politicos externos no
direcionamento das a¢cGes na UNEMAT
Baixo apoio da sociedade a UNEMAT
Baixo apoio dos érgaos publicos locais
Desenvolvimento de projetos relevantes
para a sociedade

Parcerias interinstitucionais

Potencial regional para desenvolvimento
da cadeia produtiva

Politicas estudantis frageis

Crescimento desordenado

Politicas voltadas a preservacdo do meio
ambiente

Possibilidade de parcerias
interinstitucionais e com 6rgaos publicos
Relacionamento com o poder publico
estadual

>

>

Estabelecer politicas para garantir a
qualidade no ensino, pesquisa e extensao
NOS CUrsOS ja existentes.

Ampliar gestéo participativa e inovadora,
buscar efetivamente o saneamento de
problemas e primar pela exceléncias das
acBes, por meio do Planejamento
Estratégico Participativo.

Fatores Criticos de Sucesso de Médio Prazo

Objetivos Estratégicos de Médio Prazo

>

YV VYV A\

Y VY

Falta de planejamento e investimento
publico em educagéo

Falta de fomento a educacao e cultura
Falta de valorizacdo da UNEMAT pela
comunidade

Descarte de residuos efetuado de maneira
inadequada no entorno dos campi
Agressdes ao Meio Ambiente

Mudangas climéticas globais

Falta de educacéo ambiental formal
Interesse de grupos politicos externos no
direcionamento das a¢cdes na UNEMAT
Falta de autonomia da Unemat

Politicas voltadas a preservacdo do meio

>

Promover politicas de insercdo da
comunidade na UNEMAT e da
UNEMAT na comunidade.
Proporcionar maior autonomia e
participacéo.

Fortalecer as atividades das politicas de
planejamento institucional.

Intensificar a comunicac¢do com o
governo do estado.

Estabelecer uma politica de preservagédo
do meio ambiente.

Buscar alternativas de fomento.
Aprimoramento dos projetos: atuar em
consonancia com os anseios diretos da
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ambiente comunidade onde esta inserida,
» Burocracia na operacionalizacdo imposta promovendo a participagdo da
pelas Leis ambientais comunidade académica.
» Implementacdo de acOes de atividades
voltadas a educacdo ambiental
» Envolvimento com governo no sentido
de contribuir para a regulamentacéo do
setor
Sistemas de gestdo aliados aos processos
Crescimento desordenado
Desenvolvimento de projetos relevantes
para a sociedade
» Politicas voltadas a preservacdo do meio
ambiente
» Necessidade de aprimoramento
profissional e cultural
» Relacionamento com o poder publico

YV V V

estadual
Fatores Criticos de Sucesso de Longo Prazo Obijetivos Estratégicos de Longo Prazo
» Interesse do estado no PEP > Desenvolver Politica de Sustentabilidade
» Poder de competicdo de outras IES da UNEMAT.
» Crise econdmica nacional » Implementar os Setores com Recursos
> Descarte de residuos efetuado de maneira Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas
inadequada no entorno dos campi de criagdo de novas tecnologias.
» Agressdes ao Meio Ambiente
» Mudancas climaticas globais
» Falta de educacdo ambiental formal
» Crescimento desordenado
» Desenvolvimento de projetos relevantes
para a sociedade
» Politicas voltadas a preservacdo do meio

ambiente
» Servicos de estrutura de TI ineficientes
» Custos e processos para implementacéo
de solugdes tecnoldgicas de ponta
» Politica de insercédo digital ineficiente
» Relacionamento com o poder publico
estadual.
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4.13. Produto 12: Matriz de Conexao dos Processos com os FCSs e Plano de
Melhorias

A Matriz de Conexdo dos processos com os FCSs e plano de melhorias, objeto do
Produto 12, apresenta-se como uma importante ferramenta aos gestores da Universidade do
Estado do Mato Grosso para a implementacdo do PEP UNEMAT, visto que ela propicia o

equilibrio entre o planejamento e o atingimento dos objetivos estratégicos.

Desta maneira, as equipes do PEP UNEMAT, sob a orientacdo dos consultores da
Multi Assessoria, criaram a matriz de conexdes entre 0s FCS e 0s processos estratégicos que
indica as melhorias necessarias para a consecu¢do do planejamento e a efetivacdo da gestdo
estratégica da UNEMAT, seguindo a uma metodologia prépria da UNEMAT que

hierarquizou os FCS a partir das proposicdes das dimensdes de analise e sob a 6tica dos:
I. Processo
ii. Orgamento
iii. Recursos humanos
v, Infraestrutura

Vale destacar que as quatro dimensdes elencadas foram tratadas com o0 mesmo peso
entre si e, visando a padronizacdo das classificacdes do status quo de cada objetivo

estratégico, procedeu-se a seguinte classificacdo para cada FCS:

a) FCS Processo: totalmente definidos, razoavelmente definidos, definicdo

deficiente ou definicdo pendente.

b) FCS Orcamento: atividade orcada, sera orcada para 0s proximos exercicios,

ndo ha previsao orcamentaria

C) FCS Recursos Humanos: recursos disponiveis e alocados, recursos disponiveis,

sem recursos disponiveis
d) FCS Infraestrutura: adequada, inadequada, porém or¢ada, ndo orcada

A matriz de conexdes foi, entdo, finalizada com os seguintes dados demonstrados na

tabela 2:
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Tabela 2. Matriz de conexdes entre 0s objetivos estratégicos e os fatores criticos de sucesso.

MACRO
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DEFINICAO
DE
PROCESSO
S (ATUAL)

TAREFAS/ACOE
S A SEREM
IMPLEMENTAD
AS

Melhorar a
Assisténcia
Estudantil

DEFINICAO
DEFICIENTE

1-Criar um setor
especifico
(Supervisédo de
Assisténcia
Estudantil - SAE)
em cada campus
com o objetivo de
orientar, informar
e auxiliar os
académicos.
2-Criagdo de
programa de
acompanhamento
aos estudantes
beneficiados
pelos auxilios.

3- Ampliar o valor
dos auxilios para
assisténcia
estudantil.

4- Criar um
programa de
assisténcia ao
transporte
5-Acelerar a
concesséo das
bolsas no inicio
dos semestres.
6- Criar auxilio
para PCD.

Fortalecer as
politicas de
ingresso,
permanéncia,
concluséo e
qualidade
discente.

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

1- Promover a
aproximagao com
escolas de ensino
médio por meio
de visitas para
divulgagédo dos
cursos oferecidos
pela UNEMAT,
bem como
orienta-los nas
escolhas de um
curso, uma
carreira e
apresentar o que
podemos auxiliar
e dispomos para
oferecer.

2- Realizar por
meio de
orientagdes sobre
eventos,
pesquisas,
estagios
profissionais, etc
e de como eles
podem participar
e a importancia
de participar.
3-Retomar e
fortalecer
programa de
monitoria com
bolsa;

4-Criagéo de
espacos de
convivéncia no
interior da
universidade com
acompanhamento
psicopedagdgico.
5- Promover
atividades que
oportunizem a
visita das escolas
a UNEMAT para
conhecer o
funcionamento
dos diversos
Cursos.

ORGAMEN
TO (REAL)

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

ORGAME
NTO
(NECESS
ARIO)

Verificar
como
setor
responsav
elos
custos

para
alcangar o
objetivo.

Verificar
com o
setor

responsav
elos
custos
para
alcancar o
objetivo.

Os
recursos
dos
projetos
poderdo
servir para
o
cumprimen
to do
objetivo.

RECURS

EM
RECURS
0s
DISPONI
VEIS

SEM
RECURS
0s
DISPONI
VEIS

RECURSO
S INFRAESTR TEMPO
HUMANO lNEBrﬁERiTR UTURA PRIORIDA DOS
S (REAL) (NECESSARI OBJETI
(NECESS 0) VoS
ARIO)
Verificar
como
setor
responsay — PRIORID  OBJETI
quantificag | RAZOAVELM Adequar | ADE1-  VOSDE
30 de ENTE espacos ja ALTA CURTO
pessoas ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
as CIA (2017)
necessaria
s para
alcangar o
objetivo.
Verificar
com o
setor
responsav PRIORID
ela AR Adequar ADE 2 - \(/)g;EJIIE
quantificag | RAZOAVELM i URGEN
o espagos ja CURTO
do de ENIE existentes ciA PRAZO
pessoas ADEQUADA MODER (2017)
necessaria ADA
s para
alcancar o
objetivo.
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1- Estreitar as
relagdes
UNEMAT x
académicos,
elencando as
dificuldades
encontradas e Alocar e
apresentando . .
; . Verificar responsabi
medidas junto como lizar
aos DCEs, ) PRIORID
Definit acses d PROEG, PRAE, NAO HA setor | pEcuRs | Servidores INFRA Ad ADE 2 - \(/)ggEoTllz
C;ﬁ:’;‘;ti‘?ses © | DEFINICAO | Diretorias, PREVISAO 'esg°l;‘:a" 0s prgj‘;fos RAZOAVELM esp:g(‘)’:;a URGEN [ oPos
evasio DEFICIENTE | Faculdades e ORCAMEN custos DISPONI que ENTE existentes CIA PRAZO
Cursos com TARIA VEIS ADEQUADA MODER
finalidade de para alcancem ADA (2017
auxiliar o alcgngar o o objetwo_
P objetivo. estabeleci
académico antes do
que 0 mesmo .
desista.
2- Criar programa
de nivelamento.
3- Criacéo de
restaurante
universitario
Alocar e
responsabi
Ser exceléncia S senvidores PRIORID ~ OBJETI
na qualidade do 1AAv_aIiar e NAO HA RECURS nos INFRA Adequar ADE1- VOS DE
ensino em areas PENDENTE monitorar a PREVISAO Néo_ se os projetos RAZOAVELM espacos j& ALTA MEDIO
estratégicas qualidade dos ORCAMEN aplica DISPONI e ENTE existentes URGEN PRAZO
definidas pela egressos. TARIA VEIS a ADEQUADA
UNEMAT alcancgm CIA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Verificar
com o
setor
responsav
A SAE, cilslt)c?s Alocar e
juntamente com responsabi
0s DCE, PROEC, alcgsgr o lizar
CA, os Cursos, ~ 5 L servidores PRIORID  OBJETI
Estimular a DEFINICAO as Faculdac:jes e Pgéaggo objetivo. REggRS nos RAZ"\(I)';\F\z/AELM Adequar ADE 3-  VOS DE
convivéncia e o Campus, deve i projetos espacos ja BAIXA MEDIO
lazer nos Campi DEFIEERT= construir uma OBI%AR'\IA)EN rec(l?rssos DI\?EI(;NI que ADIIEEgaiDA existentes URGEN PRAZO
agenda anual dos alcancem CIA (2019)
fortalecendo a projetos o objetivo
convivéncia e o < estabeleci
lazer poc_ierao do
: servir para :
o
cumprimen
to do
objetivo.
. Alocar e
:t-uﬁﬁeglezar responsabi
viabilidade para a serl\llizc?c:res
construg_éo de RU nos
e moradia )
universitaria. projetos
2-Contratagdo de alcgﬁiem
empresa Verificar o obietivo
especializada como estaéeleci
Disponibilizar para elaboragéo NAO HA setor SEM do Realizar PRIORID  OBJETI
casa do de projetos PREVISAO responsav [EX=GVIEE] OU’ INERA NAO licitacaes para ADE3-  VOSDE
estudante e PENDENTE [EES[SEY] ORCAMEN elos os Realizar ORCADA criar novos BAIXA MEDIO
restaurante executivos a fim TARIA custos DISPONI licitacdes espacos URGEN PRAZO
universitario. de atender a para VEIS para CIA (2019)
Universidade. alcancar o contratagd
3- Contratagéo de objetivo. es de
empresa empresas
especializada em :
execugao de gseei?a{ﬁ;na
projetos basicos gas no
e executivos a fim cumprimen
de atender a to do
Universidade -~
objetivo.
Verificar
com o
setor
responsav
Estimular o cilsfss Alocar e
contato do para responsabi
Aprimorar o ac::u_jémico com alcangar o Ii_zar
desenvolvimento praticas WX W objetvo. | RECURs | Servidores INFRA PRIORID  OBJETI
de praticas profissionais em  IESNEVEVIGY os nos RAZOAVELM Adequar | ADE1- VOSDE
: IZSNDISNIIS ambiente de R projetos espacos ja ALTA LONGO
construtivas na ORCAMEN Os DISPONI ENTE " =
formagao do trabalho de sua TARIA recursos |  VEIS que ADEQUADA | ©Xistentes | URGEN  PRAZO
profissional pro_ﬁssmnal por dos alcancgm CIA (2025)
’ meio de estagio [oietos 0 objetivo
extracurricular e po dJeréo estabeleci
outras iniciativas. pod do.
servir para
o
cumprimen
to do
objetivo.
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Criar estruturas
de atendimento
aos universitarios

DEFINICAO
DEFICIENTE

1. Estruturar a
SAE dando total
condigéo para o
seu efetivo
funcionamento.
2.Criar estrutura
de atendimento
médico-
ambulatorial nos
campus.

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

Regulamentar a
relacdo entre os
docentes da
UNEMAT e a
sociedade

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

1. Reestruturar as
normatizagdes
sobre a
participacdo dos
docentes em
atividades,
remuneradas ou
nédo, de pesquisa
e extensdo em
inovacdo junto a
sociedade.

2. Reestruturar as
normas que
regulam a
relacéo da
UNEMAT com as
Fundacdes de
apoio a pesquisa
de forma a
permitir a
realizacéo de
projetos
financiados por
recursos
privados.

Verificar
com o
setor

responsav
elos
custos
para
alcangar o
objetivo.

RECURS
[oX]
DISPONI
VEIS

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

Aprimorar
mecanismo de
avaliacéo
docente.

Capacitar os
gestores

Fortalecer a

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

PENDENTE

1. Aprimorar os
processos de
avaliagcdo
permanente
realizados pela
UNEMAT;
2.Buscar
autonomia para
decidir sobre os
encaminhamento
s da avaliagdo

1- Criar
programas de
capacitagdo e
oferecer
regularmente aos
gestores
(DOCENTES E
TECNICOS),
2-Criar parceiras
com o Governo
no intuito de
capacitar os
gestores.

Né&o se
aplica

RECURS
0s
DISPONI
VEIS

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

. Usar as
ggzggzg 0s Fecnologias para
comunicagéo da X informar e .
Instituicdo junto DEFINICAO | receber opinido
as esferas DEFICIENTE sobre_as
> questdes
Municipal, : 5
Estadual e _pert_mgn}es a
Federal. instituicéo
Usar as
tecnologias para
Ampliar gestédo informar e
participativa e receber opinido
inovadora, sobre as
buscar questdes
efetivamente o pertinentes a
saneamento de RAZOAVEL | instituigéo,
problemas e MENTE processos,
primar pela DEFINIDOS | licitagdes,
exceléncias das aquisicdes que
acodes, por meio envolvam a
do Planejamento Universidade
Estratégico como um todo,
Participativo. deve haver
consulta aos
Campus.

Néo se
aplica

Verificar
com o
setor

responsav

el os
custos
para

alcancar o

objetivo.

Néo se
aplica

RECURS
oS
DISPONI
VEIS

DISPONI
VEIS

RECURS
0s
DISPONI
VEIS

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

Verificar
com o
setor

responsav
el os
custos
para
alcancar o
objetivo.

RECURS
0s
DISPONI
VEIS

Alocar e
responsabi
lizar
servidores PRIORID OBJETI
nos RAZ"\(;FAF\{/AELM Adequar Gggé’\" VOS DE
projetos ENTE espacos ja CIA LONGO
que ADEQUADA existentes MODER PRAZO
alcancem ADA (2025)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
servidores PRIORID  OBJETI
nos X ADE1- VOSDE
projetos hooE ALTA  CURTO
que URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
servidores PRIORID OBJETI
nos NAO SE Gggéﬁ VOS DE
projetos APLICA CIA CURTO
que MOoDER  PRAZO
alcancem ADA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
servidores
nos
projetos
que
alcancem
o objetivo
eStZt:)e'ec' p— PRIORID  OBJETI
Ou' RAZOAVELM Adequar’ ADE1- VOSDE
Realizar ENTE espacos ja ALTA CURTO
licitagdes | ADEQUADA existentes URGEN  PRAZO
CIA (2017)
para
contratagd
es de
empresas
que sejam
especializa
das no
cumprimen
to do
objetivo.
Alocar e
responsabi
lizar
servidores F;RDI(EI;ID OBJETI
nos NAO SE URGEN VOSDE
projetos CURTO
APLICA CIA
que MODER PRAZO
alcancem ADA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
servidores PRIORID OBJETI
nos % ADEZ2- 05 DE
N NAO SE URGEN
projetos CURTO
APLICA CIA
que MODER PRAZO
alcancem ADA (2017)
0 objetivo
estabeleci

do.
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Dar manutengao

1- Contratar
Empresa
Especializada
afim de
apresentar:
diagndstico
situacional e
operacional da
estrutura da atual
estrutura, com
transferéncia de

imediata para a tecnologia
areade Tl, afim < 2- Apresentar
de atender as RAJS@{EEL Projeto de
demandas de DEFINIDOS Reformulagéo
sistemas e das Politicas de
comunicagdes da TI; e propor
IES. encaminhamento
s para resolucéo
dos problemas;
3-Contratacéo de
Fibra Otica para
todos os
Campus;
4-Contratar
pacote de internet
que supra a nova
demanda.
1-Contratagédo de
empresa
especializada
para elaboracéo
de projetos
basico e
Elaborar plano executivo a fim
para construgao, de atender as
estruturacédo e necessidades da
manutenco para | DEFINIGAO | instituig&o.
atender ensino, DEFICIENTE | 2-Viabilizagédo de
pesquisa, recursos para
extensdo, cultura execugdo de
e gestao. Obras e
Manutencéo.
3- Integrar os
académicos na
elaboracédo dos
projetos bésico e
executivo.
Ampliagdo e
melhoria dos Revis&o dos
critérios de 5 critérios de
distribuiio das | FAZOAVEL | giskibuicao de
bolsas DI;I:IIEI\TI-I[—)%S bolsas e
relacionadas a elaboracédo de
Pesquisa, Ensino edital.
e Extensao
1. Definir os
critérios de
distribuicéo de
recursos
financeiros dos
. Campus
32:;?:&2?];2 a ) baseando-se nos
P - RAZOAVEL | custos dos cursos
gestao financeira =
e a distribuicdo MENIE d? graduagac_) €
DEFINIDOS | pds-graduacéo
dos recursos por ofertados.
campus. 2. Garantir que os
repasses
destinados aos
Campus sejam
de fato
concretizados.
Propor Politicas
de incentivo a
ir:1evseqsltjilr?1ae:to em %.Redum_r a
inovagdes urocr_acwzj nas
tecnoldgicas, parcerias da
coma DEFINICAO | JISuIse:
e .Adequar as
participagéo do DEFICIENTE
normas da
governo, d universidade ao
?c?rﬁgﬁltzs e novo marco legal
) de inovagéo.
comunidade
academica e
iniciativa privada.
Adequagéo do
NIT as novas
regras do marco
Fortalecer as
estruturas que % legal d?
DEFINICAO | inovagéo.
garantem a
inovacio DEFICIENTE | Regulamentar as
o novas regras
tecnolégica

referentes a
convénios e
participacdo em

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORCAMEN

TARIA

Verificar
com o
setor

responsav
el os
custos
para
alcancar o
objetivo.

RECURS
0s
DISPONI
VEIS

Alocar e
responsabi
lizar
servidores
nos
projetos
que
alcancem
0 objetivo
estabeleci
do.

Verificar
com o
setor

responsav
el os
custos
para
alcancar o
objetivo.

RECURS
os
DISPONI
VEIS

Alocar e
responsabi
lizar
servidores
nos
projetos
que
alcancem
o objetivo
estabeleci
do.

Néo se
aplica

RECURS
os
DISPONI
VEIS

Alocar e
responsabi
lizar
servidores
nos
projetos
que
alcancem
o objetivo
estabeleci
do.

Né&o se
aplica

RECURS
0s
DISPONI
VEIS

Alocar e
responsabi
lizar
servidores
nos
projetos
que
alcancem
o objetivo
estabeleci
do.

Néo se
aplica

RECURS
0s
DISPONI
VEIS

Alocar e
responsabi
lizar
servidores
nos
projetos
que
alcancem
0 objetivo
estabeleci
do.

Néo se
aplica

RECURS
0s
DISPONI
VEIS

Alocar e
responsabi
lizar
servidores
nos
projetos
que
alcancem
o objetivo
estabeleci

INFRA
RAZOAVELM
ENTE
ADEQUADA

PRIORID OBJETI
P ADE1- VOSDE
XQS?E ALTA  CURTO
URGEN  PRAZO
CIA (2017)
PRIORID OBJETI
M ADE1- VOSDE
xgaéf ALTA  CURTO
URGEN  PRAZO
CIA (2017)
PRIORID OBJETI
M ADE1- VOSDE
xgaéf ALTA  CURTO
URGEN  PRAZO
CIA (2017)
PRIORID  OBJETI
x ADE1- VOSDE
ﬁﬁaéf ALTA  CURTO
URGEN  PRAZO
CIA (2017)
PRIORID oo
. ADE2- vospE

NAO SE URGEN
CURTO

APLICA CIA
PRAZO
MODER 2017)

ADA
PRIORID OBJETI
Adequar ADE1- VOSDE
espacos ja ALTA CURTO
existentes URGEN  PRAZO
CIA (2017)
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projetos de
inovacao.

Dar condicdes de
trabalho
adequadas ao
corpo docente
para exercer o
ensino, pesquisa
e extensé&o.

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

1.Melhoria da
estrutura fisica
(salas de aula
equipadas com
telas de projecéo,
melhoria de rede
elétrica, entre
outros) e de
recursos
tecnolégicos
(projetor
multimidia,
equipamentos
para realizagéo
de aulas praticas,
servigos de
internet, entre
outros)

2. Salas de
estudo/Atendime
nto

Aumentar a
participagdo em
conselhos
externos.

DEFINICAO
DEFICIENTE

1. Promover
campanhas que
mostrem a
importancia da
participacéo de
membros da
instituicdo em
conselhos
externos e
estimular a
participacéo dos
docentes nesses
conselhos.

2. Divulgagéo das
vagas dos
Conselhos no site
da UNEMAT

Promover a
divulgacéo das
acOes de ensino,
de pesquisa e de
extensé@o
desenvolvidas
pelos docentes.

DEFINICAO
DEFICIENTE

Organizar
eventos para
divulgagéo de
ensino, pesquisa
e extensdo para
promover maior
interacdo com a
comunidade
externa.

Proporcionar
maior autonomia
e participacéo.

Fortalecer as
atividades das
politicas de
planejamento
institucional.

Intensificar a
comunicagao
com o Governo
do Estado.

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

PENDENTE

DEFINICAO
DEFICIENTE

1- Criagdo dos
CNPJ para os
campus

2- Criar
mecanismos que
permitam que a
UNEMAT
estabeleca novas
parcerias com
outras Fundacdes
3- Adequar
estrutura
administrativa
nos campus
(setor juridico,
assessor de
imprensa, cpd’s,
setor
aquisicdesl/licitag
o,
financeiro/contabi
|

Usar as
tecnologias para
informar e
receber opinido
sobre as
questdes
pertinentes a
instituicdo

1- Fazer reunides
periédicas para
estabelecer
metas e prazos
2- Estabelecer
canais de
comunicacdes
mais diretos com
6rgéos publicos

NAO HA

PREVISAO

ORCAMEN
TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO

ORCAMEN
TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

do.
Alocar e
Verificar responsabi
com o lizar
) PRIORID
setor ) RECURS servidores INERA ADE 2 - OBJETI
responsav nos Adequar & VOS DE
os N RAZOAVELM ” URGEN -
el os DISPONI projetos ENTE espagos ja ClA MEDIO
custos VEIS que ADEQUADA existentes MODER PRAZO
para alcancem ADA (2019)
alcangar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
setor RE servidores PRIORID OBJETI
4 CURS ADE 2 -
responsav nos X = VOS DE
el os oS projetos NAO SE URGEN  viepio
DISPONI APLICA CIA
custos que PRAZO
VEIS MODER
para alcancem ADA (2019)
alcangar o 0 objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
N PRIORID
resseﬁg;év RECURS ser\r/:g: 0 INGRA Adequar ADE 2 - \(/)ggEgllz
p os N RAZOAVELM quar, URGEN -
el os DISPONI projetos ENTE espacos ja CIA MEDIO
custos VEIS que ADEQUADA existentes MODER PRAZO
para alcancem ADA (2019)
alcancar o 0 objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
setor RECURS | Servidores PAR[;(éI;I_D OBJETI
responsav nos X = VOS DE
el os os projetos NAO SE URGEN  viepio
DISPONI APLICA CIA
custos que PRAZO
VEIS MODER
para alcancem ADA (2019)
alcangar o 0 objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
setor servidores PRIORID  OBJETI
responsav REggRS nos NAO SE ADE1- VOSDE
el os DISPONI projetos APLICA ALTA MEDIO
custos VEIS que URGEN PRAZO
para alcancem CIA (2019)
alcangar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
setor servidores PRIORID  OBJETI
responsav REGURE nos x ADE1- VOSDE
os N NAO SE -
el os DISPONI projetos APLICA ALTA MEDIO
custos VEIS que URGEN PRAZO
para alcancem CIA (2019)
alcangar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
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Realizar
parcerias

publico/publico e Alocar e

publico/privado Verificar responsabi

com a oferta de como lizar

consultorias por % A setor servidores
Buscar meio das PEESIS/QO responsav REggRS nos
alternativas de (MSNIDJSNIIS expertises elos R projetos

ORCAMEN DISPONI

fomento. desenvolvendo TARIA custos VEIS que

pesquisas de para alcancem

produtos e alcangar o 0 objetivo

tecnologias para objetivo. estabeleci

a industria, o do.

comércio e 0

governo.

1-Atuacdo mais

incisiva da

Diretoria de Verifi Alocar eb'

Patrimonio: erificar res?onsa i
Aprimorar o 2-Disponibilizar o CZTO? er\I/'Z(?z;re
controle e a RAZOAVEL | inventério dos NAO HA ressponsév RECURS | ° nlos S
divulgagédo do MENTE campus e cursos PREVISAO el 0s 0s ) projetos
parque DEFINIDOS com acesso ORCAMEN custos DISPONI que
patrimonial de online para que TARIA VEIS
equipamentos todos possam | para alcabr_'nctgm

conhecer o que a ti)a_mtgar ° o ? ée I|vo_

se tem € o que se objetivo. eszaoeem

precisa adquirir .

urgentemente.

1- Criar politica

institucional que

garanta a compra

de livros da

bibliografia dos

r f

-

mesmo s iy e
Adquirir os livros implementado P 5 setor servidores
da bibliografia RAZOAVEL (depois d.o curso NACIIS responsav RECUIRS nos
bésica de novos MENTE ser auton;ado). RREVISAC) elos o5 projetos

2- Garantir que a ORCAMEN DISPONI
cursos antes de DEFINIDOS bibliografia esteja TARIA custos VEIS que
sua implantacéo. no campus no para alcancgm

qual 0 curso alca_mgar o o objenvo_

passa a ser objetivo. estaétz)eleu

oferecido, nos .

casos de

"migragao” de

curso.

3- Criar biblioteca

virtual.
Desenvolver Alocar e
politicas junto . Verificar responsabi
aos 6rgéos 1. Criar uma como lizar
competentes de agenda m,e,”sa' o = 5 setor servidores
governo para gEC;f:’\(‘: 2"" Pgéagﬁo responsav REggRS nos
gﬁmﬁinm P FEOSNTE RV ORCAVEN cilsfss DISPON p’gjfg’s
Leis que discutir as TARIA para VEIS alcancem

demandas da o
regulamentam os IES alcancar o 0 objetivo
repasses para a . objetivo. estabeleci
UNEMAT. do.

1 Criar uma

agenda mensal c/

a Casa Civil,

SEPLAN e

SEFAZ, a fim de

discutir as Alocar e
Viabilizar demandas da Verificar responsabi
politicas que IES. com o lizar
garantam o 2 Buscar NAO HA setor ) RECURS servidores
cumprimento do dispositivos PREVISAO TR 0s nos
artigo 207 da (FSNISNGIS juridicos que ORCAMEN elos DISPONI projetos
Constituicao garantam o G custos que

N N TARIA VEIS

Federal, quanto a cumprimento do para alcancem
sua autonomia art. 207 da alcangar o 0 objetivo
financeira. CF/88. objetivo. estabeleci

3 Desvincular as do.

fontes de

recursos da

UNEMAT da

conta Unica do

Estado.

. Alocar e
Qaran}n Verificar responsabi
investimentos .
financeiros que Descentralizagdo COT o I'.Z(?r
atendam as RAZOAVEL | financeirae NAO HA ressp?)?\;év RECURS ser\r/]logres
demandas dos MENTE administrativa por EEXSVIEINE] el 0s os N

h h o projetos

Campi com DEEINIDOS | Mei® da criagio ORCAMEN custos DISPONI

- p que
autonomia de CNPJ’s por TARIA VEIS |
gestora/financeir Ccampus. para acancem
2 de cada alce_lngar o o objenvo_

objetivo. estabeleci

campus. do.

PRIORID .o
. APE2- vos DE
NAO SE URGEN VO
MEDIO
APLICA CcIA
PRAZO
MODER S
ADA
PRIORID  OBJETI
. ADE3- VOS DE
oo BAIXA  MEDIO
URGEN  PRAZO
CcIA (2019)
PRIORID  OBJETI
NAG SE ADE1- VOSDE
P ALTA  MEDIO
URGEN  PRAZO
CIA (2019)
PRIORID oo
A ADE2- vosDE
NAO SE URGEN VO
MEDIO
APLICA CIA
PRAZO
mODER  FTATS
ADA
PRIORID  OBJETI
NAG SE ADE1- VOSDE
AN ALTA  MEDIO
URGEN  PRAZO
CIA (2019)
PRIORID  OBJETI
NAG SE ADE1- VOSDE
PN ALTA  MEDIO
URGEN  PRAZO
ciA (2019)
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Sincronizar a
demanda
orcamentaria da
IES com repasse
Governamental
para acompanhar
o seu
desenvolvimento.

DEFINICAO
DEFICIENTE

1 Inserir no
Estatuto da
UNEMAT um
percentual
minimo anual dos
repasses
advindos do
Governo Estadual
destinados a
investimentos em
estrutura fisica e
materiais
permanentes, a
excecdo dos
repasses para
convénios,
consorcios e
termos de
cooperacao.

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

Planejar a
expanséo da
UNEMAT
mediante
garantia de
recursos
financeiros/orgam
entarios para seu
funcionamento.

Monitorar as
politicas junto
aos 6rgéos
competentes de
governo para
garantir o
cumprimento das
Leis que
regulamentam os
repasses para a
UNEMAT.

Consolidar
recursos,
parcerias e
politicas de
pesquisas para
novas
tecnologias

Criar politicas
publicas a partir
das expertises
dos docentes e
técnicos a fim de
se tornar
referéncia em
pesquisa e
extens&@o em
niveis regional,
nacional e
internacional.

DEFINIGAO
DEFICIENTE

PENDENTE

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

PENDENTE

1 Apresentar e
comprovar a
viabilidade de
recursos
orgcamentarios e
financeiros para a
criacdo de
campus e/ou
cursos.

2 Criacdo de
critérios que
garantam
condi¢des
financeiras p/
abertura de
NOVOS CUrsos,
considerando as
discussdes
coletivas nos
Colegiados
Regionais.

3 Promover a
politica de
expanséo em
conformidade
com critérios de
disponibilidades
financeiras que
estabelecam a
garantia de sua
execucao.

4 Criacéo de
critérios para a
abertura de
NOVOS CUrsos e
manutencéo dos
cursos ja
existentes.

1 Criar uma
agenda mensal ¢/
a Casa Civil,
SEPLAN e
SEFAZ, afimde
discutir as
demandas da
IES.

1. Fortalecer as
relagcdes com as
Fundacdes de
apoio a pesquisa
2.Implantar o
escritério de
projetos.

1.Promover
canais de
aproximagéo e
discusséo junto
ao Poder Publico
e aos demais
6rgéos a eles
vinculados, para
arealizagéo de
féruns
permanentes

2. Criagéo de
grupos de
expertises nas
mais diversas
areas do
conhecimento.

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORCAMEN

TARIA

Alocar e
Verificar responsabi
com o lizar
setor servidores PRIORID OBJETI
- RECURS ADE 2 -
responsav nos X = VOS DE
elos o5 projetos NAQ SE URGEN MEDIO
custos DISPONI que APLICA CIA PRAZO
para VIS alcancem MggER (2019)
alcangar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
setor servidores PRIORID  OBJETI
responsav REggRS nos NAO SE ADE1- VOS DE
elos DISPONI projetos APLICA ALTA MEDIO
custos VEIS que URGEN PRAZO
para alcancem CIA (2019)
alcancar o 0 objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
setor servidores PRIORID  OBJETI
responsav RECHES nos 5 ADE1- VOSDE
oS N NAO SE -
elos DISPONI projetos APLICA ALTA MEDIO
custos VEIS que URGEN PRAZO
para alcancem CIA (2019)
alcangar o 0 objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
setor servidores PRIORID  OBJETI
responsav REggRS nos NAO SE ADE1- VOSDE
elos DISPONI projetos APLICA ALTA MEDIO
custos VEIS que URGEN PRAZO
para alcancem CIA (2019)
alcancar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
com o lizar
setor servidores PRIORID OBJETI
responsay | RECURS nos P ADE2- o5 pE
gl 0s oS . rojetos NAO SE URGEN LONGO
e, | DISPON pqte APLICA CIA PRAZO
para VIS alcancem M/C_\)SER (2025)
alcangar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
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Implementar os
Setores com
Recursos
Tecnolégicos e
incentivar as
iniciativas de
criacdo de novas
tecnologias.

Buscar

complementagao
orcamentaria via
Governo Federal.

PENDENTE

DEFINICAO
DEFICIENTE

1- Investir em
infraestrutura e
capacitagio do
corpo técnico

2- Criar e/ou
adquirir um
sistema integrado
de gestdo

1 Continuar
atuando de forma
incisiva junto a
ABRUEM c/
vistas a
pressionar a
Federagéo no
sentido a destinar
fundos a IES’s
estaduais.

2 Criar agenda de
visitas junto aos
6rgéos e bancada
federal em busca
de recursos
financeiros.

Fortalecer a
imagem e os
canais de

Criar em cada

comunicagdo da % campus, um
Institui¢do junto RERINICACN) setor de ~
as esferas DEFICIENTE comunicacao
> responsavel pela
Municipal, divulgagédo
Estadual e .
Federal.
1- Criar em cada
campus um setor
de comunicagao,
responsavel pela
divulgagéo
2- Divulgagéo de
Promover forma mais ampla
politicas de dos projetos
insercéo da RAZOAVEL | desenvolvidos
comunidade na MENTE pela instituicdo
UNEMAT e da DEFINIDOS | 3- Propor e
UNEMAT na ampliar as
comunidade. parcerias dos
diferentes
campus junto as
prefeituras
4- Apoiar as
assessorias dos
campus
Aprimoramento
dos projetos:
atuar em
consonancia com
0S anseios A Criar e ampliar
diretos da RAZOAVEL !
f parcerias entre a
comunidade MENTE UNEMAT e
onde esta DEFINIDOS AR
inserida, outras instituigdes
promovendo a
partigipacéo da
comunidade
académica
1- Firmar
Parceiras
Publicas e
Privadas
2-Cesséo e
Concesséo de
Ter areas RAZOAVEL psp dfe bens e
experimentais MENTE iméveis e Termos
para aulas de DEFINIDOS de Cooperagao
campo para realizagéo
de suas
atividades.
3- Realizar a
aquisicéo de
areas
experimentais
1-Contratagao de
empresa
especializada
para elaboracéo
Melhorar a area ~ gggggf?s
de DEFINICAO N
estacionamento DEFICIENTE executivos a fim
. de atender a
dos Campi

Universidade.

2- Contratagao de
empresa
especializada em
execucéo de

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORCAMEN

TARIA

Alocar e

Verificar responsabi
com o lizar
setor servidores PRIORID  OBJETI
responsav REggRS nos RAZ"\(;FAF\{/AELM Adequar ADE1- VOSDE
el os DISPONI projetos ENTE espacos ja ALTA LONGO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
para alcancem CIA (2025)
alcangar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
com o lizar
setor servidores PRIORID OBJETI
< RECURS ADE 2 -
responsav nos X = VOS DE
0s . NAO SE URGEN
elos R projetos LONGO
DISPONI APLICA CIA
custos VEIS que MODER PRAZO
para alcancem ADA (2025)
alcangar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
N PRIORID
resspeotsgév RECORS ser\rl:gg e N Adequar ADE 2 - \(/)géEgllz
elos DIS?C’%NI' projetos RAZS,\lA.r\{EELM espacos ja UF::?E N CURTO
custos VEIS que ADEQUADA existentes MODER PRAZO
para alcancem (2017)
L ADA
alcancar o 0 objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
setor servidores PRIORID  OBJETI
responsav RECURS nos % ADE1- VOSDE
os N NAO SE -
elos DISPONI projetos APLICA ALTA MEDIO
custos VEIS que URGEN PRAZO
para alcancem CIA (2019)
alcancar o 0 objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
setor servidores PRIORID OBJETI
responsav REGURS nos M ADE2- 55 DE
or | oo | woses prll =
custos VEI que PRAZO
S MODER
para alcancem ADA (2019)
alcangar o 0 objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
como lizar
setor servidores PRIORID OBJETI
responsav | RECURS nos M ADEZ2- 55 DE
epl os os rojetos NAQ SE URGEN  yiepio
pispoNi | P APLICA CIA
custos VEI que PRAZO
S MODER
para alcancem (2019)
A ADA
alcangar o 0 objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
com o lizar
setor servidores PRIORID  OBJETI
responsav REggRS nos RAZ"\CIJ':\T/'ELM Adequar ADE3- VOS DE
el os DISPONI projetos ENTE espacos ja BAIXA MEDIO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
para alcancem CIA (2019)
alcangar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
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projetos basicos
e executivos a fim
de atender a
Universidade 3-
Participacéo dos
discentes na
elaboracéo dos
projetos

Garantir
investimentos
financeiros que
atendam as
demandas dos
Campi com
autonomia
gestora/financeir
ade cada
campus.

Simplificar a
demonstragéo
dos dados
orgamentarios/fin
anceiros

Desenvolver
Politica de
Sustentabilidade
da UNEMAT.

Ter amplos
espagos para
infraestrutura
como salas de
aula, banheiros,
laboratérios,
bibliotecas,
auditérios de
acordo com um
planejamento
arquitetdnico
mais moderno e
com principios de
sustentabilidade
e acessibilidade.

Consolidar os
espagos
adequados nos
campi para a
prética de artes
em cursos e em
eventos culturais
abertos a
comunidade.

DEFINICAO
DEFICIENTE

PENDENTE

PENDENTE

PENDENTE

PENDENTE

Alocar e
Verificar responsabi
Elaborar plano como I|;ar
de distribuigdo NAO HA setor | pEcyRs | Servidores
- ~ responsav nos
orgamentaria PREVISAO el 0s os projetos
anual p/ ORCAMEN custos DISPONI que
investimento dos TARIA VEIS
Ccampus. para alcanct_em
alcangar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
Alocar e
Verificar responsabi
1 Promover a como I'?g“
apresentagdo da NAO HA setor RECURs | Servidores
prestacéo de PREVISAO [l 0s o
contas dos ORCAVEN I VTR p une
alcangar o o objetivo
objetivo. estabeleci
do.
1."Aquisicdes
sustentaveis”,
como por
exemplo: Alocar e
equipamentos Verificar responsabi
com alta como lizar
ficiénci ~ . r rvidor
an%éiiia MAOG resspeotﬁsév RECURS | * ng: *
AR PREVISAO os .
materiais elos f projetos
. ORCAMEN DISPONI
reciclados. TARIA custos VEIS que
2. Estudar o para alcancem
impacto e a alcangar o o objetivo
demanda para os objetivo. estabeleci
NOVOS CUrsos e do.
novos campus a
serem
implantados.
1-Contratagédo de
empresa
especializada
para elaboracéo
de projetos
basicos e
executivos a fim
de atender a
Universidade.
2- Contratagao de
empresa
especializada em Alocar e
execugdo de Verificar responsabi
projetos basicos como lizar
e executivos a fim % 5 setor servidores
de atender a MAOHA responsav IRECURS nos
Universidade FIREHIEAQ elos os projetos
3. Participaca ORCAMEN t DISPONI
pacédo custos que
" TARIA VEIS
dos discentes na para alcancem
elaboracéo dos alcancar o o objetivo
projetos objetivo. estabeleci
4- Garantir que a do.
sustentabilidade
esteja presente
em todos os
projetos de
engenharia e
arquitetura da
UNEMAT.
5- Elaboragéo de
Plano Diretor
para cada
campus.
1-Contratagao de
empresa
especializada
para elaboracéo Alocar e
de projetos Verificar responsabi
basicos e como lizar
executivos a fim I i setor servidores
de laten(.jer a PEESISH/?O responsav REggRS nos
Un|ver5|dade~. ORCAMEN elos DISPONI projetos
2- Contratagao de TARIA custos VEIS que
empresa para alcancem
especializada em alcancar o 0 objetivo
execugdo de objetivo. estabeleci
projetos basicos do.

e executivos a fim
de atender a
Universidade

PRIORID  OBJET!
NAGSE | ADE1- VOSDE
P ALTA  MEDIO
URGEN ~ PRAZO
CIA  (2019)
PRIORID oo
A ADE2- vosDE
NAOSE | URGEN YO
MEDIO
APLICA ciA
PRAZO
MODER  FEATS
ADA
PRIORID o oo
ADE2° vosDE
NAOSE | URGEN
LONGO
APLICA ciA
PRAZO
MODER TS
ADA
PRIORID  OBJET!
. ADE1- VOSDE
NS ALTA  LONGO
URGEN  PRAZO
CIA (2025
PRIORID 0o
. ADE2- vosDE
NAOSE | URGEN
LONGO
APLICA ciA
PRAZO
MODER [0S
ADA
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Fortalecer as
politicas de
incentivo a
inovacao
tecnolégica no
curriculo.

DEFINICAO
DEFICIENTE

3- Participagédo
da comunidade
académica na
elaboracéo dos
projetos

4 - Nos campus
onde ndo
existirem os
espagos, estes
devem ser
criados.

1.Promover a
capacitagdo dos
docentes com
praticas de
empreendedoris
mo e inovagéo
2.Incentivar e
disseminar
iniciativas de
sucesso.

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

Propor Politicas
de incentivo a
pesquisa e
investimento em
inovacoes
tecnoldgicas,
coma
participagéo do
governo,
agéncias de
fomento,
comunidade
academica e

iniciativa privada.

DEFINICAO
DEFICIENTE

Criar a Politica de
inovacédo da
instituicéo.

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

Fortalecer as
estruturas que
garantem a
inovacao
tecnolégica

DEFINICAO
DEFICIENTE

Expanséo e
adequacéo dos
laboratérios de
pesquisa e
desenvolvimento
tecnolégico

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

Inserir a
UNEMAT nas
acoes do NIT no
Parque
Tecnolégico

DEFINICAO
DEFICIENTE

1-Estruturar o
escritorio
avangado do NIT
na Arena
Pantanal.
2-Ampliar a
equipe técnica e
de prospeccéo de
parcerias.

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

Qualificacdo e
capacitacdo do
quadro de
docentes

DEFINICAO
DEFICIENTE

Elaborar um
Programa de
Capacitagao
Docente, com
minicursos e
oficinas
pedagdgicas,
com base em
dados levantados
pela Comisséao
Permanente de
Avaliagdo e de
estudos das
necessidades do
corpo docente
oferecendo um
calendario de
cursos na
modalidade
presencial e &
distancia. Para a
qualificagdo em
nivel de pés-
graduacéo,
realizar
convénios com
programas como
o DINTER, o
MINTER, O
BIONORTE e por
meio de agéncias
de fomento
(CAPES, CNPq,
MEC/PDE) outros
programas de
qualificacéo que
atendam a
unidade de

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
° PRIORID
Verificara | RECURS | SeTVidores | \ppa ADE2- OBJETI
quantificag | OS nos RAZOAVELM Adequar URGEN VOSDE
= i projetos espacos ja CURTO
8o dos DISPONI e ENTE existentes CIA PRAZO
custos VEIS alcgncem ADEQUADA MODER 717
o objetivo ADA
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
Verificara | RECURS Ser‘r’:gg’es INFRA Adequar ADE 2 - SgéEJE'
wamieac | 0% | wosos | FESMEN | cSpuntla | VRSN cuRr
custos VEIS | e . | ADEQUADA | SIS | vopER F(’chﬁ%?
o objetivo ADA
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificar a | RECURS servidores INERA g PRIORID  OBJETI
uantificag | OS nos RAZOAVELM | Adequar | ADE1-  VOSDE
que i projetos espacos ja ALTA CURTO
&o dos DISPONI ENTE X RGEN PRAZ
custos VEIS que ADEQUADA | ©Xistentes | URG O
alcancem CIA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURs | SeTvidores INFRA Ad ORI e,
uantificag os nos RAZOAVELM equar -
que ¢ projetos espagos ja ALTA CURTO
iﬁg;’: D'SEI%N' que ADEgaiDA existentes URGEN  PRAZO
alcancem CIA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
quantificag | OS nos RAZOAVELM | Adequar ADE1-  VOS DE
5 : projetos espagos ja ALTA MEDIO
ao dos DISPONI ENTE " URGEN PRAZO
custos VEIS que ADEQUADA existentes
alcancem CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
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lotagéo do
docente e da
Instituicdo.
Promover agdes
de apoio e
financiamento
das atividades de
capacitagao
COMO concessao
de ajuda de custo
e bolsas com
critérios a serem
definidos.

Insercéo e uso
de tecnologias de
ponta previstas
em PPC do curso
que viabilizem
disciplinas
ligadas a
laboratorios de
simulacéo,
projeto,
desenvolvimento
de produtos,
entre outros

DEFINICAO
DEFICIENTE

1. Criacdo de um
Banco de Dados
de Pesquisa e
Desenvolvimento
de projetos que
permitam a
formagao
Integrada em
Ciénciae
Tecnologia
buscando
parcerias publico-
privado e
integrar-se com
outros centros de
pesquisas.

2. Intensificar e
ampliar a
utilizagéo do AVA
no oferecimento
de disciplinas
optativas ,
através da
divulgagéo das
disponiveis.

3. Implantar
laboratérios de
tecnologias
voltadas para a
producéo de
materiais
didaticos

Ser exceléncia
na qualidade do

1.Definir areas
estratégicas,
incentivar a
promogéo de
eventos
cientificos nas
areas.

ensino em areas DEFINICAO | 2.Manter e
estratégicas DEFICIENTE | atualizar a
definidas pela infraestruturas
UNEMAT dos cursos, bem
como, manter um
quadro de
docentes
qualificados e
atualizados.
Estabelecer
parcerias
intersetorias e o x
interinstitucionais | RAZOAVEL | Organizacdoe
o oferta de
para qualificacdo MENTE MINTERS e
dos técnicos DEFINIDOS
L . DINTERs
administrativos
(MINTERS e
DINTERS)
Criar
mecanismos para
o
Buscar % desenvolvimento
. DEFINICAO ~
alternativas de DEEI CIECNTE de acdes e
fomento. estratégias de
prestacdes de
servigos
autofinanciaveis
1 Fortalecimento
Disponibilizar do NIT por meio
recursos X de incremento de
financeiros a ISIEIEII(’:\‘I:SI\?FCIJE material humano
Inovacéo no setor.
Tecnolégica 2 Abertura de
editais

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS | S"vidores : Realizar PARDICE)F:\z)I-D oy
quantificag os projetos INFRA NAO licitagdes para URGEN MEDIO
s | PSR | Mo I et ||\ Sh o
alcancem ADA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INERA PRIORID  OBJETI
= nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag oS ) RAZOAVELM " ALTA MEDIO
sodos | DISPONi | Projetos ENTE espacos ja s o
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZ
alcancem CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURs | Servidores Realizar | PRIORID  OBJETI
i nos % P ADE1- VOSDE
quantificag os N INFRA NAO licitacdes para -
&o dos DISPONi | Projetos ORGADA criar novos ALTA MEDIO
custos VEIS que espagos URGEN PRAZO
alcancem pag CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
servidores OBJETI
= REGURS nos LR Adequar ADE 2 - VOS DE
N&o se os N RAZOAVELM o URGEN MEDIO
aplica | DISPONi | Proetos ENTE es‘.’ﬁ‘?of a ClA PRAZO
que existentes
VEIS alcancem ADEQUADA MggAER (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
" PRIORID
verificar a | RECURS | "POnsabl | jnpra ndequar | ADE2- 0BT
quantificag os : RAZOAVELM quar, URGEN a
= < | servidores espagos ja MEDIO
&o dos DISPONI nos ENTE existentes CIA PRAZO
custos VEIS N ADEQUADA MODER
projetos (2019)
que ADA
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anualmente
destinado a apoio
ao
desenvolvimento
de projetos de
inovagao
tecnologica

Ampliar a
pesquisa com
vistas ao
desenvolvimento
cientifico,
tecnolégico e de
inovacéo no
estado de MT.

DEFINICAO
DEFICIENTE

1.Executar as
acdes da agenda
estadual de
ciéncia,
tecnologia e
inovagao.
2.Apresentar a
politica de
inovagao da
instituicéo.
3.Executar as
acoes definidas
na politica de
inovacao da
instituic&o.

Consolidar
politicas de
incentivo para
pesquisas de
inovacao
tecnologica nos
diversos cursos
da IES.

DEFINICAO
DEFICIENTE

Implementar a
politica de
inovacao
tecnoldgica da
instituicéo.

1-Organizagao de

programas de
especializacéo
que atenda a
demanda e as

Crréag;:z]gg necessidades dos
programas PTES;
institucionais de - 2.Oferta de
qualificagéo DEFINICAO
N programas
stricto sensu que | DEFICIENTE | = = . .
" institucionais
priorize o Stricto Sensu
ingresso dos S
Profissionais que
PTES
atendam a
demanda dos
servigos
prestados pela
UNEMAT.
Consolidar -
grupos de Identificar os
esquisa que X grupos de
fenham pti DEFINIGAO | pesquisas
DEFICIENTE | estratégicos no

que atuam no
desenvolvimento
tecnolégico.

desenvolvimento
tecnolégico.

Fomentar plano

1.Executar as
acOes da agenda

de politica estadual de
abli ciéncia,
e novacdo | DEFINICAO | tecnologia e
tecnol6 ﬁta e DEFICIENTE | inovagéo.
polos 9 2.Apresentar a
tecnoldgicos. politica de
inovacao da
instituigao.
1.Criar fundo de
incentivo a
inovagéao que
também
Propor e contemple bolsas
acompanhar de inovagao.
ot | peewcio |2
DEFICIENTE g

pesquisa, criando
fundos préprios
para este fim.

captagao de
recursos externos
para fomento da
pesquisa na
instituicdo, com
critérios bem
definidos.

Capacitagado
continua
pedagdgica para
todos os
professores

DEFINICAO
DEFICIENTE

1.Elaborar um
plano de
formagao
continuada com a
presenca de
consultores/pales
trantes.

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

alcancem
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INERA PRIORID  OBJETI
= nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag oS N RAZOAVELM iz -
30 dos DISPONI projetos ENTE espacos ja ALTA MEDIO
que existentes URGEN PRAZO
custos VEIS alcancem ADEQUADA CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
) PRIORID
Verificara | RECURS Saﬁggms INFRA Adequar ADE2- OBJET
quantificag os N RAZOAVELM quar, URGEN MEDI
dodos | DISPONj | Proetos ENTE PR CIA oR Azg
que existentes
custos VEIS ADEQUADA MODER
e son (019
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
verificara | RECURS | S°™9%'®S | inFRA Adequar | ADE2-  0O3DL
custos vels | due | ADEQUADA | SXtenes | vopER '?;;*225?
o objetivo ADA
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
N PRIORID
Verificara | RECURs | Servidores INFRA ADE2- OBJETI
b nos Adequar = VOS DE
quantificag oS N RAZOAVELM i URGEN LON
Godos | DISPONi | Projetos ENTE espagos ja cia HONCO
custos VEIS | e | ADEQuADA | ®°MS | wMoDER (2025())
0 objetivo ADA
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
Verificara | RECURs | SeTvidores INFRA ADE2- OBJET
b nos Adequar = VOS DE
quantificag oS N RAZOAVELM " URGEN
dodos | DISPONi | Projetos ENTE espacos ja cia  LONGO
custos vels | ue | ADEQuUADA | %M | MoDER TZR(;-\ZZSC))
o objetivo ADA
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
o nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag 0os ) RAZOAVELM -
50 dos DISPONI projetos ENTE espagos ja ALTA LONGO
custos vels | ue | ADEQuADA | SXstentes URC(I;EN Tchgzs?
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificar a | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
o nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag os N RAZOAVELM ”
= i projetos espacos ja ALTA CURTO
8o dos DISPONI ENTE X o
que existentes URGEN PRAZO
custos VEIS alcancem ADEQUADA CIA (2017)
0 objetivo
estabeleci
do.
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Estabelecer

1- Estabelecer
estratégias de
melhoria dos

politicas para ctjz;(sjzsadéeo _ 5
garantir a % gasean‘t;jo-se nos MDA
qualidade no DEFINICAO resultados das PREVISAO
ensino, pesquisa | DEFICIENTE avaliades ORCAMEN
e extensdo nos A TARIA
cursos ja institucionais.
existentes 2- Proporcionar
. cursos de
atualizagéo para
os professores
eDS';ﬁfé%r;ar Evitar a abertura
(orgamentario de n(:vos Cursos, NAO HA
administrativo, DEFINICAO :fcn;ne; " PREVISAO
materiais e DEFICIENTE ualidqade ORCAMEN
humanos) para qua Pt TARIA
consolidar os sa_tlsfatona nos
cursos existentes existentes.
1.Promover uma
similaridade de
ementarios de
disciplinas
Otimizar o ofertadas em _ .
sistema de A mais de um curso NAO HA
créditos para RA,\/%S,\?FVEEL por Campus. PREVISAO
facilitar a DEFINIDOS 2.Permitir que os ORCAMEN
concluséo do académicos TARIA
curso pelo aluno. possam cursas
suas eletivas em
outros cursos do
Campus e outras
unidades.
Propor alteragdes tldgg:t(?sr 23:205
g;ﬁigluat :J(r:im uma'plataforma
vistas & de nivelamento, NAO HA
resolucéo dos DEFINICAO E;?(’)'ggo um PREVISAO
provlasce | DEFCENTE | Joparacropra (UG
educacional de acessar o _n|ve|
ingresso dos unlvers(;tfm_o, para
- os académicos
candidatos ingressantes.
1.Modificar a
estrutura
curricular,
eliminando a
divisdo por
grupos de
disciplinas
identificadas com
nimero de
semestre 2.
Reconhecer a
“coluna vertebral”
do conhecimento
do curso e
otimizar os
contetdos
disciplinares;
3. Evitar o
acréscimo de
novas disciplinas
baseando-se em
aparecimentos de
"novas ciéncias";
4. Buscar a P A
Promover a RAZOAVEL | substituiio de PEQSISAAO
inovacao MENTE um contetdo que ORCAMEN
curricular DEFINIDOS | caiuem

TARIA

importancia atual
por um novo de
atualidade
perante o
acréscimo de
este Ultimo.

5. Avaliar a
diminuigdo de
disciplinas
mediante a
"fuséo" das
disciplinas afins
sem prejudicar a
carga horéria do
curso;

6. Rever as
estruturas
curriculares
considerando a
utilizagédo de
recursos virtuais
nos programas
de formagéao
presenciais,

Alocar e
responsabi
lizar
) PRIORID
Verificara | RECURS | Servidores INFRA Adequar apE2- OB
quantificag oS [oietos RAZOAVELM es aqos ia URGEN CURTO
ddos | DISPONI | PO ENTE O ras CIA PRAZO
custos VEIS a ADEQUADA MODER
alcancem ADA (2017)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
) PRIORID
Verificara | RECURS Ser‘r’]'g;"es INFRA Adequar ADE2- OBJET
quantificag oS [oietos RAZOAVELM es aqos ia URGEN MEDIO
ddos | DISPONI | PO ENTE O ras CIA PRAZO
custos VEIS a ADEQUADA MODER
alcancem ADA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
N PRIORID
Né&o se os N RAZOAVELM d i URGEN A
aplica | DISPON] | Proietos ENTE espacos ja CIA MEDIO
VEIS que ADEQUADA existentes MODER  PRAZO
alcancem ADA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
= nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag oS B RAZOAVELM . ALTA MEDI
Sodos | DISPONi | Projetos ENTE €spacos ja ! o
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
N&o se os rojetos RAZOAVELM es aqos ia URGEN MEDIO
aplica | DISPONi | P ENTE pacos J CIA
VEIS que ADEQUADA existentes MODER PRAZO
alcancem ADA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
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semipresenciais e
a distancia

Flexibilizar o
curriculo
respeitando a
interdisciplinalida

1. Reconhecer as
disciplinas da
"coluna vertebral”

de e a creditagdo 2. Diminuir o
das disciplinas, ndmero de
bem como a RAZOAVEL | disciplinas.
insercdo de MENTE 3. Criar grupos
préaticas DEFINIDOS | disciplinares que
metodoldgicas conformem um
inovadoras e setor com uma
promovendo a coordenacao
consolidagdo das pedagégica
politicas de prépria.
incluséo
1.Aquisicéo de
areas
Adequagcéo dos experimentais e
espagos para equipamentos.
que a 2.Construir
comunidade A laboratérios de
académica tenha (RAZAOAVEL ensino e equipa-
maior MERIE los.
Lo DEFINIDOS
convivéncia 3. Manter
tedrico-pratico convénios com
fora do ambiente centros de
da sala de aula pesquisas,
empresas e
6rgéo publicos.
Os cursos devem
reanalisar suas
Potencializar a RAZOAVEL | matrizes e
relag&o teoria x MENTE ementas visando
pratica DEFINIDOS | promover mais
atividades
praticas.
Oferecer cursos e
monitoria,
Egll}lt?clggeée RAZOAVEL especialmente,
nivelamento dos MENIT de lingua
calouros. DEFINIDOS | portuguesa e
matematica para
as turmas iniciais.
1.Elaborar um
Capacitar, plano de
qualificar e X formagao
atualizar_ IIDDEEIEII(Q\II:ECI?FOIE continuada com a
pedagogicament presenca de
e os docentes. consultores/pales
trantes.
1.Criar comisséo
especial para
Ser exceléncia acompanhamento
na qualidade do < do_s Cursos com
’ ) RAZOAVEL | baixo
ensino em areas
estratégicas MENTE desempenho no
DEFINIDOS | ENADE.

definidas pela
UNEMAT

2.Readequagao
de cursos com
notas baixas no
CEE-MT

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
N PRIORID
RECURs | Servidores INFRA Ad ADE2- 0BT
Na&o se 0S | (ots | RAZOAVELM esp:g::;a URGEN o
aplica DI\S/EI%NI que ADEgaiDA existentes M(():E)’I?ER PRAZO
alcancem ADA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
Verificara | RECURS | SeTvidores Realizar ADE2- OB
quantificag 0s rg.?;os INIINVIOW iicitaces para | URGEN | o>
&o dos DISPONI prol ORCADA criar novos CIA PRAZO
custos VEIS alcgﬁgem espagos MggER (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
RECURS Se"r’:g:res INFRA Ade ADE2- \?géEJI'E
N&o se 0s . RAZOAVELM aual | URGEN VA2
aplica | DISPONj | Proietos ENTE espagos ja cia  MEDIO
VEIS que ADEQUADA existentes MODER  PRAZO
alcancem ADA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
RECURS | Servidores INFRA g ADE2- O8I
N&o se 0s nos RAZOAVELM | Adequar - | pgey VOSDE
aplica | DISPONi | Proletos ENTE espacos ja CIA MEDIO
VEIS que ADEQUADA existentes MODER  PRAZO
alcancem ADA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
= nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag os N RAZOAVELM " B
30 dos DISPONi projetos ENTE espagos ja ALTA MEDIO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
servidores PRIORID  OBJETI
Néo se REggRS nos RAggztgLM Adequar ADE1-  VOSDE
aplica DISPONI projetos ENTE espacos ja ALTA LONGO
VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2025)
0 objetivo
estabeleci
do.
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Consolidar o
ensino de
graduacao para
subsidiar a
implementagao
de pés-
graduacédo nos
campi/faculdades

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

1.Criar polos
vocacionais.
2.Fomentar a
pesquisa e a
extens&o por
meio da
ampliagdo de
bolsas de IC.
3.Creditar as
horas de
pesquisa
discentes.
4.Criacédo de
projetos de
fortalecimento de
ensino (ex.
FOCCO).
5.Manter sintonia
entre as linhas de
pesquisa na
graduacéo e na
pos.

Tornar-se
referéncia no
oferecimento de
cursos nas
modalidades
diferenciadas.

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

1.Adotar novas
metodologias e
incorporar novas
tecnologias nos
cursos e
capacitando seu
quadro docente
nas modalidades
diferenciadas.
2.Instituir politica
permanente de
oferta de cursos
de modalidades
diferenciadas

Consolidar a
interlocucéo da
formacé&o inicial
(curso de
licenciatura) com
a educagao
basica.

DEFINICAO
DEFICIENTE

1.Reestruturar as
politicas dos
processos
formativos nos
cursos de
licenciatura junto
as escolas.

2. Estimular a
realizacéo de
projetos e
programas de
ensino, pesquisa
e extensdo com a
participacéo de
docentes e
discentes.
3.Fomentar
acOes de ensino,
pesquisa e
extensdo com
interlocucéo
Universidade/Edu
cacédo Basica

Ter um quadro
de PTES
adequado as
demandas.

DEFINICAO
DEFICIENTE

1.Manter
atualizado o
conhecimento da
real necessidade
em cada setor
dos campus e da
Sede
administrativa e
das fungdes
necessarias para
a UNEMAT,
realizando os
concursos
necessarios;
2.Atualizar e/ou
criar um
organograma da
Instituicdo que
atenda suas
necessidades.
3.Ter autonomia
para realizar os
concursos e
efetivar as
posses sempre
que necessario.
4.Criacdo de
cargos
inexistentes apés
o conhecimento
da demanda.

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
servidores PRIORID OBJETI
Nao se REggRS nos RA;gZ3ELM Adequar ADE1-  VOSDE
aplica DISPONI projetos ENTE espacos ja ALTA LONGO
VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2025)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
) PRIORID
Verificara | RECURS | Servidores INFRA Ad apE2- 0BT
quantificag | OS nos RAZOAVELM equar | yrgen YOS
Sodos | DISPONi | Projetos ENTE espagos ja CIA LONGO
custos VEIS | o | ADEQUADA existentes MggER '?;:225?
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
servidores PRIORID  OBJETI
Naose | o8 | nos RAZOAVELM | Adequar | ADEL- VOSDE
aplica DISPONI projetos ENTE espacos ja ALTA LONGO
VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2025)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificar a | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
o nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag os N RAZOAVELM .
50 dos DISPONI projetos ENTE espacos ja ALTA CURTO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
0 objetivo
estabeleci
do.
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Consolidagdo de
politicas de
qualificagéo,
valorizagéo da
produtividade e
permanéncia

DEFINICAO
DEFICIENTE

1- Criagdo de um
programa de
avaliagdo proprio.
2-Elaborar o
detalhamento das
atividades
inerentes a cada
funcéo exercida,
inclusive com
modelos de
documentos
oficiais e,
procedimentos de
tramitagao
documental;
3-Capacitacéo
técnica especial
para novos
servidores antes
de encaminha-lo
ao setor de
lotacéo;
4-Verificar a
formagao técnica
eos
conhecimentos
adquiridos em
trabalhos
anteriores, com a
finalidade de lotar
o servidor em
uma area
compativel com
suas habilidades
e conhecimento
técnico.

5-Firmar
parcerias para
oferta do
Mestrado
Profissional.
6-Oferta de
programas de
capacitagdo
continuada
visando atender
as diferentes
demandas
setoriais da
Universidade.
7-Equiparagédo
dos requisitos
para progresséo
de classe dos
técnicos aos
docentes no que
tange a
intersticio.

Revisar/Criar
normas e
procedimentos
que
regulamentam a
UNEMAT,
reduzindo a
burocracia
sempre que
possivel.

DEFINICAO
DEFICIENTE

1- Constituir uma
comisséo (ou
comissdes) para
que seja
analisado e
proposto a partir
das bases (dos
CAMPUS) um
novo regimento,
estatuto e
normativas.

2- Unificar os
procedimentos
(administrativos)
burocréticos
existentes na
UNEMAT, com
um sistema de
gerenciamento
eletronico
(sistemas)

3- Construcéo de
fluxograma dos
diferentes tipos
de processos e
procedimentos, e
torna-los
acessiveis a
comunidade
académica.

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS | Servidores INFRA PRIORID ~ OBJETI
quantificag os nos RAZOAVELM Adequar ADE1-  VOSDE
dodos | DISPONi | Projetos ENTE espagos ja ALTA  CURTO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN  PRAZO
alcancem CIA (2017)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURs | Servidores INFRA Ad PRIORID 0BT
quantificag 0s nos RAZOAVELM equar - VoS
dodos | DISPONi | Projetos ENTE espacos ja ALTA  CURTO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN  PRAZO
alcancem CIA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.

126




Estabelecer
politica de
depreciagao,
reposicéo e
atualizacéo de
equipamentos
elétricos e/ou
eletronicos,
mobiliario,
acervos
bibliogréaficos e
colegdes.

Aumentar o
quantitativo de
profissionais
técnicos.

Regulamentar as
atividades
desenvolvidas
durante a jornada
de trabalho.

Regulamentagio
dos professores
atuando em
cargo de Gestéo.

Implementar
gestdo da frota
interna.

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

PENDENTE

DEFINICAO
DEFICIENTE

1- Instituir e/ou
melhorar as
condicBes das
seguintes
comissdes:
Inventario,
Avaliagdo e
Reavaliacéo,
Recebimento
Provisorio,
Recebimento
Definitivo e Baixa;
2-Analisar todos
os bens que se
encontram em
Estado Residual;
3-Realizar
vistorias Técnicas
nos Campus;
4-Promover
encontros e
treinamentos
para os
servidores
dessas éareas;
5-Disseminar a
conscientizagdo
de preservar e
cuidar os bens
publicos;
6-Unificar os
setores de
Compras e
Aquisicoes;
7-Elaborar
politica de
reposigéao/atualiz
acdo continua de
materiais
permanentes.

Realizar
concursos
periédicos e
locais, atendendo
as peculiaridades
de cada Campus.

1- Criar
normativas das
atribuicdes e
responsabilidade
s de cada cargo e
suas
especialidades
dentro do quadro
de carreira, que
reconhega como
parte da carga
horéria as
atividades
realizadas no
ambito da
UNEMAT.

2- Normatizar as
fungbes e
responsabilidade
s de cada setor
do organograma
da institui¢ao,
bem como
aqueles criados
por meio de
portarias e
resolugdes.
1.Criar
resolucdes sobre
a atuagao dos
professores em
cargo de gestéo,
seja na propria
instituicdo ou em
casos de
cedéncia para
outros 6rgéos do
Estado

1- A Equipe de Tl
devera
implementar/disp
onibilizar um
software
integrado que
possibilitara
realizar a Gestao
da Frota da
Universidade.

2- Criar politica

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
Verificar a | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
quantificag | OS nos RAZOAVELM Adequar ADEL-  VOSDE
= R projetos espagos ja ALTA CURTO
8o dos DISPONI ENTE y URGEN PRAZO
custos VEIS que ADEQUADA existentes
alcancem CIA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS | SeTvidores INFRA Ad :‘E’g?m SggEJE'
uantificag os nos RAZOAVELM equar, - .
que : projetos espagos ja ALTA MEDIO
&o dos DISPONI ENTE X -
que existentes URGEN PRAZO
custos VEIS alcancem ADEQUADA CIA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
RECURS servidores INERA ; PRIORID OgéETI
N&o se os nos RAZOAVELM Adequar ADE1-  VOS DE
aplica DISPONi projetos ENTE espagos ja ALTA MEDIO
p Ve que ADEQUADA existentes URGEN  PRAZO
alcancem CIA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
= nos Adequar ADE1- VOSDE
N&o se os N RAZOAVELM . ALTA MEDI
aplica | DISPONi | Proietos ENTE espagos ja s o
VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancgm CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
Verificara | RECURS | Se™A9rS | npra ndoauar | ADE2- 0BT
quantificag os rojetos RAZOAVELM es aqos ia URGEN MEDIO
dodos | DISPONi | P ENTE P CIA PRAZO
custos VEIS | 2ue | ADEQUADA MODER 70100
L ADA
0 objetivo
estabeleci
do.
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Ter um quadro
de PTES
adequado as
demandas
seguindo os
parametros
nacionais

PENDENTE

de renovagéo da
frota

3- Criar normas e
principios que
regem a frota da
universidade.

1-Realizacdo
constante de
cursos de
capacitagéo e
avaliagédo da
produtividade;

2-
companhamento
constante do
crescimento da
Universidade, de
seus setores e
cursos para que
tenhamos um
quadro adequado
e capacitado para
atender as
demandas da
instituicéo.
3-Lancar editais
periédicos de
remog&o interna
que atendam as
necessidades dos

1- Capacitagdo
de profissionais a
fim de
desenvolver
novos
procedimentos

2- Buscar e firmar
parcerias

tecnolégicas e/ou
humanas

Incentivar a RAZOAVEL . -
inovagao MENTE gfobd'c"’ publico
tecnoldgica. DEFINIDOS P .
publico/privado
para o
desenvolvimento
de novas
tecnologias
3- Criagéo de
incubadoras de
empresas.
Propor Politicas
de incentivo a
pesquisa e
investimento em
Inovagoes Implantar
t;cmnﬂoglcas, RAZOAVEL programas de
participagdo do MENTE germinagao,
DEFINIDOS | incubagéo e
governo, e
agéncias de prototipag&o.
fomento,
comunidade
academica e
iniciativa privada.
Inserir a -
Definir o
g;'i’:'ﬁ‘g Nt no | DEFINICAO | planejamento
DEFICIENTE | estratégico do
Parque NIT.
Tecnoldgico
1.Participar de
todas as
representacoes
institucionais para
fortalecer a
imagem da
Estreitar o universidade
relacionamento como provedor
institucional com de ciéncia e
setores, tecnologia.
apresentar seus DEFINIGAO | 2.Criare
produtos e DEFICIENTE | disponibilizar um
identificar banco de
potencialidades expertise,

equipamento e
laboratérios para
0S parceiros.
3.Apoiar projetos
de pesquisa e
extensdo que
sejam feitas em
rede.

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORCAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
° PRIORID
Verificara | RECURS | Servidores INFRA Adeauar apE2- OB
quantificag 0s roietos RAZOAVELM es aqos ia URGEN LONGO
sodos | DISPONi | P Jue ENTE exﬁ’stgm er CIA PRAZO
custos VEIS alcgncem ADEQUADA MODER '75cs
0 objetivo ADA
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
quantificag | OS nos RAZOAVELM | Adequar ADE1-  VOS DE
50 dos DISPONI projetos ENTE espacos ja ALTA CURTO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
° PRIORID
verificara | RECURS | SMvidores INFRA Adequar ADE2- OB
quantificag os N RAZOAVELM quar, URGEN
dodos | DISPONi | Projetos ENTE espagos ja CIA CURTO
que existentes PRAZO
custos VEIS ADEQUADA MODER
e pon (1)
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
o nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag oS ) RAZOAVELM - ALTA RT
sodos | DISPONi | Projetos ENTE espagos ja A CURTO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
. PRIORID
Verificara | RECURS | Servidores INFRA Adequar ADE2- 0BT
quantificag os \ RAZOAVELM quar, URGEN :
5 < projetos espagos ja MEDIO
8o dos DISPONI e ENTE existentes CIA PRAZO
custos VEIS alcgncem ADEQUADA MODER (2019)
L ADA
o objetivo
estabeleci
do.
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Fomentar plano
de politica
publica estadual
de inovagao
tecnoldgica e
polos
tecnolégicos.

DEFINICAO
DEFICIENTE

Executar as
acoes definidas
na politica de
inovacao da
instituicéo.

Garantir
propostas
inovadoras para
as acOes
governamentais.

DEFINICAO
DEFICIENTE

1.Propor agdes
articuladas com o
Estado com
objetivo de
promover
projetos
tecnolégicos.

2. Apresentar
solucdes que
atendam as
demandas de
Estado.
3.Oferecer
profissionais
qualificados e
produtos
tecnolégicos que
supram
demandas de
Estado.

Consolidar
recursos,
parcerias e
politicas de
pesquisas para
novas
tecnologias

DEFINICAO
DEFICIENTE

1.Fortalecer a
prospecgéo de
parceiros e
recursos para
projetos,
mediante o novo
marco legal de
C&T e Inovagéo.
2.Reduzir a
burocracia na
consolidagao de
parcerias,
mediante o novo
marco legal de
C&T e Inovagéo.

Estimular
politicas de
incentivo a
parceria publico-
privado

DEFINICAO
DEFICIENTE

Ampliar e apoiar
parcerias
institucionais
entre a
universidade e
parceiros
externos (publico-
privado).

Otimizar as
politicas de Tl

DEFINICAO
DEFICIENTE

1-Realizar estudo
de
Lotacionograma
no setor de TI;

2- Criar e publicar
o Regimento
Interno
contemplando as
novas politicas de
otimizagao;
3-Criagéo do
comité de Tl

Proporcionar
maior
acessibilidade as
informagdes.

DEFINICAO
DEFICIENTE

1-Padronizar os
espagos para a
divulgagéo nas
diferentes midias
na UNEMAT

2- Criar e/ou
atualizar as
paginas dos
cursos e
faculdades com
as suas acoes
académicas

3- Implementar
aparelhamento
adequados de
Comunicagao.
4- Criar um portal
institucional com
suporte a todos
0s campus,
dando a
possibilidade de
trazer os informes
referentes a
colegiados,
cursos,
faculdades e
informagdes
relevantes, em
um s6 espago,
que atenda

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORCAMEN

TARIA

Alocar e

responsabi
lizar
Ny PRIORID
Verificara | RECURS Saﬁggms INFRA Adequar ADE 2 - Sgg%g
quantificag os projetos RAZOAVELM espagos i URGEN MEDIO
&o dos DISPONI que ENTE existentes CIA PRAZO
custos VEIS alcancem ADEQUADA M/?SER (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
= nos Adequar ADE1- VOSDE
Né&o se os N RAZOAVELM o 2
9 ‘ projetos espacos ja ALTA MEDIO
aplica DISPONI ENTE " o
VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
= nos Adequar ADE1- VOSDE
Né&o se os N RAZOAVELM "
" R projetos espacos ja ALTA LONGO
aplica DISPONI ENTE X RGEN PRAZ!
VEIS que ADEQUADA existentes URG! (0]
alcancem CIA (2025)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
N PRIORID
RECURs | Servidores INFRA Adequar ADE2- 0BT
Né&o se os rojetos RAZOAVELM es aqos ia URGEN LONGO
aplica DISPONi | P! Le ENTE eﬁgénés CIA PRAZO
VEIS a ADEQUADA MODER
alcancem (2025)
o ADA
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
° PRIORID
verificara | RECURS | S"vidores : Realizar | ADE2- OBITIL
quantificag os roietos INFRA NAO licitagdes para | URGEN CURTO
ao dos DISPONI p Jue ORCADA criar novos CIA PRAZO
custos VEIS a espagos MODER
alcancem ADA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INERA PRIORID  OBJETI
quantificag | OS nos RAZOAVELM | Adequar ADE1-  VOSDE
= ‘ projetos espacos ja ALTA CURTO
&o dos DISPONI ENTE X =
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
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Incentivar a
inovacao
tecnoldgica.

Estabelecer
politicas para
garantir a
qualidade no
ensino, pesquisa
e extens&o nos
cursos ja
existentes.

Parceria com o
Governo do
Estado em prol
de simplificacéo
do Portal de
Transparéncia.

PENDENTE

PENDENTE

PENDENTE

pessoas com
deficiéncias

Criar e/ou adquirir
um sistema
integrado de
gestdo, que
inclua o sistema
de transporte,
reserva de
equipamentos,
entre outros

1.Criar
mecanismos que
garantam o
investimento na
infraestrutura;

2. Capacitar
Técnicos para
analisar projetos.

1. Simplificar o
acesso as
informacdes de
interesse publico
contidas no Portal
de Transparéncia

Otimizar as 1-Melhorar a
politicas de TI, qualidade da
visando o internet da
aprimoramento, DEFINICAO | instituig&o.
atualizacao, DEFICIENTE | 2-Investimento
qualificacéo e em novas
usabilidade dos tecnologias de
recursos. informag&o.
1.Adequar e/ou
criar laboratérios
Criar e de midia e
disponibilizar estldios de
rmetz=pare | peenicio | 9ecdres
) DEFICIENTE ; ’
ensino a por meio de
distancia da parcerias
Unemat interinstitucionais.
2.Capacitagédo da
equipe técnica
1.Equipe para
elaboracgéo de
projetos de
infraestrutura de
salas de aula e
Direcionar laboratérios para
esforgos concentrar todas
(orcamentario as solicitacdes e
administrativo, DEFINIGAO | verificar a
materiais e DEFICIENTE | viabilidade e
humanos) para atendimento de
consolidar os cada solicitag&o.
cursos existentes 2.Construcdo de
laboratérios e
salas de aula.
3.Contratagédo de
Servidores para
os laboratérios.

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS | Servidores INFRA Ad ﬂgg?m Sggﬁg
quantificag 0s nos RAZOAVELM equar. -
30 dos DISPONI projetos ENTE espagos ja ALTA CURTO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
i PRIORID
Verificara | RECURS | Servidores INFRA ADE2- OBJETI
quantificag | OS nos RAZOAVELM Adequar | peey  VOSDE
dodos | DISPONj | Proetos ENTE espacos ca SRS
custos VEIS | 0% | ADEQUADA |  EXiStemes MoDER 207
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
servidores PRIORID  OBJETI
N&o se REggRS nos RAQ(\;FAT/?ELM Adequar ADE1- VOSDE
aplica | DISPONi | Projetos ENTE espagos ja ALTA  CURTO
VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS | SeTvidores INFRA Ad ZR[;CE"}'D \?BJEDTEI
quantificag | 0S nos RAZOAVELM equar - VoS
30 dos DISPONI projetos ENTE espacos ja ALTA CURTO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN  PRAZO
alcancem CIA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS | SeTvidores INFRA PRIORID ~ OBJETI
quantificag 0os nos RAZOAVELM Adequar ADE1- VOSDE
dodos | DISPONj | Proetos ENTE espagos ja ALTA  CURTO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS | Servidores INFRA Ad PRIORID  OBJETI
quantificag | OS nos RAZOAVELM equar. - VOS
30 dos DISPONi | Projetos ENTE espagos ja ALTA MEDIO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN  PRAZO
alcancem CIA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
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Otimizar os
processos
burocréticos por
meio de
infraestrutura
tecnolégica
eficiente.

DEFINICAO
DEFICIENTE

1-Implantagéo de
sistema integrado
de gestdo
universitaria;
2-Desenvolver
softwares para o
desenvolvimento
das atividades
institucionais (ex:
seletivos,
contratos,
aquisicdes, etc).
3-Implantar a
certificacéo
digital;
4-Modernizar a
parte de
equipamentos
utilizados pelos
servidores em
suas funcdes
laborais.

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

Ter politicas de
Tl consolidadas.

DEFINICAO
DEFICIENTE

1.Inserir na
politica de
inovacédo da
instituicéo o
planejamento do
desenvolvimento
de Tl

2.Adequar a
politica de Tl da
instituicdo as
novas demandas
definidas no
planejamento
estratégico da
universidade.

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

Consolidar a
descentralizacio
da gestao
financeira e
orcamentaria aos
Campi para que
tenham
autonomia de
investimento em
suas prioridades.

Proporcionar
maior
acessibilidade as
informagdes.

Descartar
residuos de
forma correta e
continua

Fortalecer as
atividades das
politicas de
planejamento
institucional.

Adequar o
sistema de
saneamento
basico, rede
elétrica e de
drenagem dos
Campi

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

PENDENTE

PENDENTE

RAZOAVEL
MENTE
DEFINIDOS

PENDENTE

1 Promover
discusséo
técnica,
envolvendo os
servidores, sobre
a
descentralizacédo
orcamentaria,
financeira,
despesas e
responsabilidade
s técnicas dos
Campus.

Atribuir um
funcionério para a
funcéo de
alimentar o site e
dar mais acesso
as informagdes

1-Realizar Estudo
de descarte de
residuos.
2-Instituir a
comissao
permanente de
Residuos;
3-Executar o
Plano de
Descarte de
Residuos
sistematicamente

4- Criar
politica/plano de
tratamento de
residuos.

Criar comités de
Planejamento nos
campus

1-Contratagao de
empresa
especializada
para elaboracéo
de projetos
basicos e
executivos a fim
de atender a
Universidade.

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
o servidores PRIORID OBJETI
veriicara | RECURS | ™o INFRA Adequar | ADE1- VOSDE
quantificag os h RAZOAVELM " -
30 dos DISPONI projetos ENTE espacos ja ALTA MEDIO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
RECURS servidores INERA PRIORID  OBJETI
Nao se os nos RAZOAVELM Adequar ADE1-  VOS DE
aplica DISPONI projetos ENTE espagos ja ALTA MEDIO
VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificar a | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
= nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag oS ) RAZOAVELM .
30 dos DISPONI projetos ENTE espacos ja ALTA LONGO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2025)
o objetivo
estabeleci
do.
Verificar
com o
setor
sEm  [Riatirchud En PRIORID  OBJETI
CEVER e | RAZOAVELM Adequar ADE1- VOSDE
os  [Rueleiead S espacos ja ALTA  CURTO
DI \S/,EgNI pessoas ADEQUADA existentes UFE:?EN TZR(;\lZ;))
necessaria
s para
alcangar o
objetivo.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURs | Servidores 'DARD'(EJFI'D \(/)géEoTnlz
quantificag os nos NAO SE B
dodos | DISPONI | Proetos APLICA ALTA ~ CURTO
custos VEIS que URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificar a | RECURS servidores INERA PRIORID  OBJETI
uantificag | 0S nos RAZOAVELM Adequar ADE1-  VOSDE
que d DISPONi projetos ENTE espagos ja ALTA MEDIO
iﬂstg: VEIS que ADEQUADA existentes URGEN  PRAZO
alcancem CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
o lizar PRIORID  OBJETI
Ver|f|ggr a (QRECURS servidores % ADE1- VOSDE
quantificag os nos NAO SE ALTA MEDIO
&o dos DISPONI N APLICA 2
custos VEIS projetos URGEN PRAZO
que CIA (2019)
alcancem
0 objetivo
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Aplicar um plano
de seguranga
para os campi.

Ampliar os
auditérios para
melhor acolher
0s eventos que
envolvem a
comunidade
académica e
sociedade em
geral.

Desenvolver
Politica de
Sustentabilidade
da UNEMAT.

Fortalecer as
estruturas que

PENDENTE

DEFINICAO
DEFICIENTE

PENDENTE

2- Contratagdo de

empresa

especializada em

execugdo de
projetos basicos

e executivos a fim

de atender a
Universidade

Contratagédo de
empresa
especializada
para elaboracédo
de Projetos de
Seguranga
Patrimonial que
atenda a
realidade e
projetos futuros
da Universidade
1- Fazer um
diagndstico dos
auditérios
existentes e do
que seria preciso
fazer para
melhorar esses
ambientes com
base nas
necessidades
locais.

2-
Construir/ampliar
os auditérios.

Desenvolver
acles e
estratégias
voltadas para o

gerenciamento de

residuos

Criacdo da bolsa

estabeleci

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

publico/publico e
publico/privado

Consolidar
politicas de
incentivo para
pesquisas de
inovacao
tecnologica nos
diversos cursos
da IES.

Estimular
politicas de
incentivo a
parceria publico-
privado

Desenvolver
politicas de
incentivos a
parceria publico-
publico e ou
publico-privado.

PENDENTE

PENDENTE

PENDENTE

DEFINIGAO | de inovacdo
fﬁfg&g? a DEFICIENTE | conforme o novo
P marco legal.
tecnolégica
1. Fortalecer o
Setor de
Contratos e
Desenvolver Convénios e
politica de desburocratizar a
captacéo de celebragéo de
St | DEFNGRO | P
N DEFICIENTE N .
meio de 2. Criar um setor
parcerias para captagédo de

recursos
financeiros
externos e
capacitar seus
profissionais

Criar
mecanismos
financeiros e
institucionais de
apoio as
pesquisas
tecnolégicas.

Adequar a
formalizagdo dos
termos de
cooperagao e
convénios ao
novo marco legal
de CT &
Inovagéo.

de Contrato e
Convénios;

2. Reduzir
burocracia para
assinatura de

1.Fortalecer setor

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores PRIORID OBJETI
b nos X ADE1- VOSDE
quantificag os h NAO SE -
Godos | DISPONi | Projetos APLICA ALTA ~ MEDIO
custos VEIS que URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
° PRIORID
Verificara | RECURS | Seridores i ADE2-  OBJET
quantificag 0os [0ietos NAO SE URGEN MEDIO
sodos | DISPONi | PO APLICA CIA
custos VEIS que MODER FRAZO
alcancem ADA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
N PRIORID
Verificar a | RECURS Se"r’:g:'es ADE 2 - \?g;EJI'E
quantificag os [oietos NAO SE URGEN LONGO
sodos | DISPONi | P une APLICA CIA PRAZO
custos VEIS alcancem MggER (2025)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INERA PRIORID  OBJETI
i nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag 0os ) RAZOAVELM i ALTA CURTO
Godos | DISPONi | Projetos ENTE espacos ja £
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificar a | RECURS servidores INERA g PRIORID  OBJETI
uantificag os nos RAZOAVELM Adequar ADE1-  VOS DE
a 0 dos DISPONI projetos ENTE espagos ja ALTA MEDIO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
verificar a | RECURS | Servidores INFRA Adequar ADE2-  OBJET
quantificag 0os roietos RAZOAVELM es aqos ia URGEN MEDIO
sodos | DISPONi | P une ENTE e CIA PRAZO
custos VEIS alcancem ADEQUADA Mg[[))AER (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
N&o se 0s ‘ RAZOAVELM quar, S
aplica DISPONI projetos ENTE espagos ja ALTA MEDI
VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e PRIORID  OBJETI
RECURS | responsabi INFRA Adequar ADE1- VOSDE
N&o se oS lizar RAZOAVELM es aqos ia ALTA LONGO
aplica DISPONI | servidores ENTE pacos J A
existentes URGEN PRAZO
VEIS nos ADEQUADA o (2025)
projetos
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necessarios para
a integracéo.

contratos e que
convénios alcancem
0 objetivo
estabeleci
do.
1 Fortalecer o
Ampliar e Setor de
. Contratos e Alocar e
ggpsgrl;g:r Conveénios e responsabi
L desburocratizar a lizar
munlmpgls, celebragédo de x < ” servidores PRIORID OBJETI
estaduais, arcerias e NAO HA Verificara | RECURS nos INFRA Adequar ADE 2 - VOS DE
federais e parceria SVl quantificag os ‘ RAZOAVELM quar, URGEN
: . (H=\DISNGE=E convénios. = R projetos espacos ja LONGO
privadas a fim de 2 Criar um setor ORCAMEN 8o dos DISPONI que ENTE existentes CIA PRAZO
cz;r:;;ar recursos para captacio de TARIA custos VEIS alcancem ADEQUADA MggAER (2025)
P ) recursos 0 objetivo
desenvolvimento N . "
~ financeiros estabeleci
de Suas acoes e externos e do.
projetos. capacitar seus
profissionais.
Alocar e
responsabi
Consolidar lizar
° PRIORID
g’ei‘;%?s‘;eque Ampliar os (VXN Verificara | RECURS Ser‘r’:g:’es INFRA Adequar apE2- OB
tenham linhas SNl Tecursos para PREVISAO qu~ant|f|cag os projetos RAZOAVELM espacos j URGEN LONGO
e atuam no consolidagdo ORCAMEN 8o dos DISPONI e ENTE existentes CIA PRAZO
a . desses grupos TARIA custos VEIS a ADEQUADA MODER
desenvolvimento alcancem ADA (2025)
tecnolégico. o objetivo
estabeleci
do.
1.Criar fundo de
incentivo a
inovagao que Alocar e
também responsabi
Propor e contemple bolsas lizar
acqmpanhar de inovacao. NAO HA Verificar a | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
politicas de 2.Instituir X o nos Adequar ADE1- VOSDE
H PR - HNAVSIANOM quantificag os N RAZOAVELM "
incentivo a IZSNDISNIIS estratégias de = i projetos espacos ja ALTA LONGO
y . P ORCAMEN &o dos DISPONI ENTE X 2
pesquisa, criando captacéo de TARIA custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
fundos préprios recursos externos alcancem CIA (2025)
para este fim. para fomento da 0 objetivo
pesquisa na estabeleci
instituicdo, com do.
critérios bem
definidos.
1-Disponibilizar
pontos de acesso
a internet para
comunidade
académica em
geral; Alocar e
2-Contratacao de responsabi
) _— Fibra Otica para lizar
Disponiliblizar N
acesso a internet : El:):r?'ls 3: (VXoXS/ N Verificara | RECURS Ser\r/:ggres INFRA Adequar ZR[;gT-D \(I)C?;Egllf
com eficiéncia DEFINICAO pus; HNAVISVNOM quantificag os N RAZOAVELM quar,
em todo os DEFICIENTE | 3-Contratar (INY=\M zodos | DISPONi | Proetos ENTE espagos ja ALTA ~ CURTO
ambientes da pacote de internet TARIA custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
UNEMAT que supra a nova alcancem CIA (2017)
: demanda. 0 objetivo
4-Conectar a estabeleci
UNEMAT a RNP do.
que passa em
Cuiaba.
5-Instalacéo de
Roteadores de
qualidade.
1-Melhorar e/ou
desenvolver
sistemas que
contemple os
itens de controle,
gestao e servicos
académicos num Alocar e
Ter sistemas de gnifco [rgar afim respl)_onsabi
= e facilitar a izar
contro]e, gestao consulta e ~ A - servidores PRIORID OBJETI
€ Servigos - alimentagao dos \VXe] H~A Verificara | RECURS nos INFRA Adequar ADE ? © \VOS DE
académicos com DEFINICAO CRVSINON quantificag 0os h RAZOAVELM s URGEN -
interface DEFICIENTE | /5o o co ISRV dodos | DISPONI | Proletos ENTE espagosia ca MEDO
gzg;rxﬁ/?ni:nto dados local para AR custos VEE alcancem (DI MSSER (2019)
descentralizado acesso aos o objetivo
sistemas estabeleci
académicos do.
(redundancia de
dados).
3-Desenvolver os
sistemas
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Adquirir e dar
manutengéo de

1-Elaboragéo de
Termo de
Referéncias que
contemple o
méaximo possivel
do dinamismo
(acelerar o TR) e
evolucéo dos
objetos, aparatos
e servigos de TI;
2-Elaborar um
plano de
aquisicéo e
manutencéo dos
equipamentos e
servidores de

equipamentos de RAN%EO'G_VEEL dados a partir das
informatica e necessidades
servidores de DIEANIZEE levantadas e do
dados. desenvolvimento
de novas
tecnologias no
mercado.
3- Garantir a
atualizacéo
constante do
parque
tecnolégico de
cada campus.
4- Buscar
autonomia para o
cadastramento do
item compra para
0s campus.
Fortalecer a . L
: Ampliar os editais
imagem e os ;
canais de ) g;grr](;];os de
comunicagédo da RAZOAVEL eventos e’ de
Instituigdo junto MENTE bolsas em
as e_sfgras DEFINIDOS conjunto com a
Municipal, FAPEMAT/Estad
Estadual e o
Federal. .
1- Estimular a
participacdo de
discentes em
projetos de
ensino, extenséo
e pesquisa.
2- Aumentar a
quantidade de
bolsas de ensino,
Consolidar a pesquisa e
participagéo da extensdo.
comunidade 3- Criar pplmca
académica em g;g:;cgﬁ para
pro_jetos a serem - empresas
aplicados nos DEFINICAO privadas e
campi e DEFICIENTE demais
territérios de instituicdes
entomo, sobre a 4- Aumento do
;r:re;]a:j;rigfgter%o auxilio ﬁn_a_ncei[o
ambiente. para participacéo
em eventos.
5- Fomentar a
abertura de
editais de ensino,
pesquisa e
extensdo que
proporcionem
interagdo entre o
ser humano e o
ambiente.
Desenvolver Desenvolver
Politica de DEFINIGAO | programas de
Sustentabilidade | DEFICIENTE | educagao
da UNEMAT. ambiental
1-Atualizar os
curriculos dos
Fortalecer as cursos, inserindo
politicas de contetdos sobre
incentivo a DEFINIGAO | empreendedoris
inovacéo DEFICIENTE | mo, inovagéo e
tecnolégica no tecnologia.
curriculo. 2-Utilizar novas

tecnologias de
aprendizados

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
o nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag oS ) RAZOAVELM - ALTA MEDIO
dodos | DISPONi | Projetos ENTE espacos ja s
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Verificar a Alocar e
quantificag responsabi
&o dos lizar
: PRIORID
custos RECURS servidores INFRA ADE 2. OBJETI
Verificar os os nos RAZOAVELM Adequar URGEN VOS DE
projetos DISPONI projetos ENTE espacos ja CIA CURTO
compativei VEIS que ADEQUADA existentes MODER PRAZO
scomo alcancem ADA (2017)
objetivo 0 objetivo
estabeleci estabeleci
do. do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS servidores INERA PRIORID  OBJETI
b nos Adequar ADE1- VOSDE
quantificag 0os ) RAZOAVELM -
30 dos DISPONI projetos ENTE espagos ja ALTA LONGO
que existentes URGEN PRAZO
custos VEIS alcancem | APEQUADA CA (2025)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
: PRIORID
Verificara | RECURS Ser‘r’:g;”es INFRA Adequar ADE 2 - SggEJI'E
quantificag 0s roietos | RAZOAVELM os aqos i URGEN LONGO
dodos | DISPONi | PO ENTE e CIA PRAZO
custos VEIS a ADEQUADA MODER
alcancem ADA (2025)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
N PRIORID
verificara | RECURS | S°™99%®S | inpRaA ndequar | ADE2- 0BT
quantificag os \ RAZOAVELM quar, URGEN
= ‘ projetos espagos ja CURTO
&o dos DISPONI e ENTE existentes CIA PRAZO
custos VEIS a ADEQUADA MODER
alcancem ADA (2017)
0 objetivo
estabeleci
do.
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Ampliar o quadro
de docentes

DEFINICAO

Garantir
autonomia para a
realizacdo de
concurso publico

efetivos. DEFICIENTE | (por faculdade),
bem como, para
convocagéo dos
aprovados.
1.Criar eventos
cientificos com a
finalidade de
promover o
Promover a intercambio entre
interdisciplinarida docentes, a fim
de no de possibilitar a
desenvolvimento interacdo entre os
de projetos de mesmos e a
ensino, de DEFINICAO | criagdo de grupos
pesquisa e de DEFICIENTE | de
extensdo trabalho/pesquisa
relevantes a 2.Criar incentivos
sociedade nas a projetos que
diversas areas do englobem mais
conhecimento. de uma area do
conhecimento e
que atendam as
necessidades
regionais.
Fortalecer a
imagem e os
canais de Divulgacéo de
::omur]ic_agéo da DEFINICAO forma mais ampla
nstitui¢do junto dos projetos
DEFICIENTE N
as esferas desenvolvidos
Municipal, pela instituic&o.
Estadual e
Federal.
1.Divulgar os
projetos de
ensino, pesquisa
Promover a e extens@o
divulgacéo das realizados por
e pesauisa e ae | DEFINIGAO | L0 o os
~ DEFICIENTE A "
extens&o profissionais
desenvolvidas técnicos e
pelos docentes. discentes,
através das
diversas midias
existentes.
Colocar
regularmente as
informacdes e
Proporcionar ~ ?:sci?tis daas
maior DEFINICAO pel
acessibilidade &s | DEFICIENTE | feunioes dos
informagaes. colegiados nos
sites da
instituicéo (data,
horario, pautas,
atas)
Acompanhament
o do quadro de
técnicos
Aumentar o ) e_xistentes e,
quantitativo de RAZOAVEL ;lmultaneamente,
profissionais MENTE informar a PRAD
técnicos. DEFINIDOS | sobre a
necessidade de
recomposicgéo do
quadro de
técnicos;
Realocacéo de
Ter um quadro técnicos de forma
de PTES a atender o
adequado as x interesse da
demgndas gg;g:g\ﬁ% instituicéo de
seguindo os acordo com a
parametros formacgéo e
nacionais capacitagéo dos
técnicos
Normatizar essas
politicas em
Desenvolver consonancia com
politicas de alLein®13.243,
incentivos a DEFINICAO | de 11 de Janeiro
parceria publico- | DEFICIENTE | de 2016,
publico e ou conhecida como
publico-privado. Marco Legal da
Ciénciae
Tecnologia.

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

NAO HA
PREVISAO
ORGCAMEN

TARIA

Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURS | Servidores INFRA Ad PRIoRD oBETl
quantificag os nos RAZOAVELM equar - :
30 dos DISPONI projetos ENTE espagos ja ALTA MEDIO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificar a | RECURS servidores INFRA PRIORID  OBJETI
o nos Adequar ADE3- VOSDE
quantificag oS ) RAZOAVELM ” -
50 dos DISPONI projetos ENTE espagos ja BAIXA MEDIO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
N PRIORID
Verificara | RECURS | SeTvidores apE2- OB
quantificag os nos NAO SE URGEN YOS
Godos | DISPONi | Projetos APLICA CIA ggizg
custos VEIS Qque MODER
alc;;rjct_em ADA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
N PRIORID
Verificara | RECURS | Servidores apE2- OB
quantificag | OS nos NAO SE URGEN YOS
dodos | DISPONi | Proetos APLICA ca MEDIO
custos VEIS Qque MODER
alc;;rjct_em ADA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
servidores PRIORID  OBJETI
Naose | o8 | nos NAO SE ADE1-  VOS DE
aplica | DISPON] | Proietos APLICA ALTA ~ CURTO
VEIS que URGEN PRAZO
alcancem CIA (2017)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
Verificara | RECURs | Servidores INFRA Ad PAR[;(E)TD \(/)ggEDTIIE
quantificag 0s nos RAZOAVELM equar - .
50 dos DISPONI projetos ENTE espagos ja ALTA MEDIO
custos VEIS que ADEQUADA existentes URGEN PRAZO
alcancem CIA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
N PRIORID
RECURS | Servidores INFRA Ad apE2- OB
N&o se 0s nos RAZOAVELM equar, URGEN
aplica | DISPONi | Proietos ENTE espacos ja cia  LONGO
VEIS que ADEQUADA existentes MODER PRAZO
alcancem ADA (2025)
0 objetivo
estabeleci
do.
Alocar e
responsabi
lizar
servidores PRIORID  OBJETI
Naose | o8 | nos NAO SE ADE1-  VOS DE
aplica | DISPON] | Proietos APLICA ALTA ~ LONGO
VEIS que URGEN PRAZO
alcancem CIA (2025)
o objetivo
estabeleci
do.
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Alocar e
responsabi
lizar
. < PRIORID
1-Estimular novas P 5 - servidores OBJETI
Aprimorar as RAZOAVEL | politicas de MDA Venfu_:_ar a [ERECURE nos N Adequar ADE 2 - VOS DE
! HNAVIVNOM quantificag oS N RAZOAVELM " URGEN -
formas de MENTE ingresso de = R projetos espagos ja MEDIO
. - A ORCAMEN &o dos DISPONI ENTE - CIA
ingresso. DEFINIDOS | inscritos na TARIA custos VEIS que ADEQUADA existentes MODER PRAZO
UNEMAT. alcancem ADA (2019)
o objetivo
estabeleci
do.
Aprimoramento
dos projetos: Alocar e
atuar em responsabi
consonancia com Ampliar o lizar
0s anseios desenvolvimento x A . servidores PRIORID OBJETI
diretos da de projetos de MDA Verificar a |HEGERE nos N Adequar ADE 2 - VOS DE
. H HNAVISVNOM quantificag os . RAZOAVELM i URGEN -
comunidade H=N\DISNEI= pesquisa e = i projetos espacos ja MEDIO
onde esta extensdo em Ol?r(igl\l/IAEN iﬁ;:g: DI\?EI(;NI que ADEgLiDA existentes Mgll)AER PRAZO
inserida, conjunto com a alcancem ADA (2019)
promovendo a comunidade o objetivo
partigipacéo da estabeleci
comunidade do.
académica

Apds a construcdo da matriz pela equipe de consultores, a analise da adequacdo de
cada processo institucional e sua eficiéncia para a consecucao de cada FCS foi conduzida pelo

Comité de Coordenagéo do PEP UNEMAT em um trabalho que consumiu 24 horas.
De maneira geral, a analise final dessa matriz de suficiéncia aponta que:

a) Definicédo de processos
Aproximadamente 60% dos processos carecem de maior adequacdo. Esse é um
gargalo importante que deve ser trabalhado imediatamente pelo Comité de
Coordenacdo do PEP UNEMAT, visto que a atividade somente pode ser realizada
apos amplo debate e reflexdo por parte da comunidade UNEMAT. Como foi
verificado durante todo o processo de construcdo do PEP, a pluralidade de ideias e
experiéncias torna o debate extremamente rico, porém, em alguns momentos,

MOoroso.

b) Previsdo orcamentéaria
Como indicado na matriz de suficiéncia, apresentada no Apéndice desse produto,
nenhum objetivo estratégico foi previsto no orcamento institucional, quer sejam os
de curto, médio ou longo prazos. Essa € uma necessidade premente,
principalmente quando se considerada o cenario econdmico nacional e as grandes

limitagdes do orgcamento publico que esse cenario impde.

c) Recursos humanos
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d)

Os recursos humanos necessarios para a consecucdo de grande parte dos objetivos
estratégicos definidos por meio do PEP UNEMAT estdo disponiveis. Identifica-se
na matriz que mais de 90% das atividades ja conta com 0s recursos humanos
necessarios, disponibilizados e/ou identificados o que sera de grande valia para a
definicdo dos demais FCS do PEP.

Infraestrutura

Assim como o0s Recursos humanos, grande parte da infraestrutura necessaria para a
consecucgdo dos objetivos estratégicos (também mais de 90%) ja esté identificada,

disponivel e, em grande medida alocada.

A disponibilizacdo plena da infraestrutura necessaria sera obtida por meio da
orcamentacdo futura de sua implementacdo e/ou aquisicdo. Felizmente, a
infraestrutura que ainda ndo esta disponivel serd necessaria para os objetivos de

médio e longo prazos.

Em relacdo ao Plano de Melhorias, a identificacdo das prioridades dos FCSs resultou

em uma lista de tarefas mais urgentes e necessarias para aprimorar 0S processos para a

transformacéo proposta pelo PEP UNEMAT, demonstradas no quadro 31.

Quadro 29: Ac¢des de melhorias

Item Ac0les que capacitam 0s processos
1 Melhorar a Assisténcia Estudantil
2 Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela UNEMAT
3 Aprimorar o desenvolvimento de préaticas construtivas na formacao do profissional.
4 Regulamentar a relagdo entre os docentes da UNEMAT e a sociedade
5 Capacitar os gestores
Dar manutencgéo imediata para a &rea de T1, a fim de atender as demandas de sistemas e
6 comunicacdes da IES.
Elaborar plano para construcdo, estruturacdo e manutencdo para atender ensino,
7 pesquisa, extensao, cultura e gestdo.
Ampliacdo e melhoria dos critérios de distribuicdo das bolsas relacionadas & Pesquisa,
8 Ensino e Extenséo.
Otimizar com planejamento a gestdo financeira e a distribuicdo dos recursos por
9 campus.
10 Fortalecer as estruturas que garantem a inovacao tecnologica
11 Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional.
12 Intensificar a comunicagéo com o Governo do Estado.
13 Adquirir os livros da bibliografia basica de novos cursos antes de sua implantacao.
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Viabilizar politicas que garantam o cumprimento do artigo 207 da Constitui¢do

14 Federal, quanto a sua autonomia financeira.
Garantir investimentos financeiros que atendam as demandas dos Campi com
15 autonomia gestora/financeira de cada campus.
Planejar a expansdo da UNEMAT mediante garantia de  recursos
16 financeiros/orgcamentarios para seu funcionamento.
Monitorar as politicas junto aos 6rgdos competentes de governo para garantir o
17 cumprimento das Leis que regulamentam os repasses para a UNEMAT.
18 Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias
Implementar os Setores com Recursos Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de
19 criacdo de novas tecnologias.
Promover politicas de insercdo da comunidade na UNEMAT e da UNEMAT na
20 comunidade.
Garantir investimentos financeiros que atendam as demandas dos Campi com
21 autonomia gestora/financeira de cada campus.
Ter amplos espagos para infraestrutura como salas de aula, banheiros, laboratérios,
bibliotecas, auditérios de acordo com um planejamento arquiteténico mais moderno e
22 com principios de sustentabilidade e acessibilidade.
23 Fortalecer as estruturas que garantem a inovacao tecnologica
24 Inserir a UNEMAT nas ac¢6es do NIT no Parque Tecnolégico
25 Qualificagdo e capacitacdo do quadro de docentes
26 Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela UNEMAT
Estabelecer parcerias intersetorias e interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos
27 administrativos (MINTERs e DINTERS)
Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
28 inovacdo no estado de MT.
Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préprios para
29 este fim.
30 Capacitacdo continua pedagogica para todos os professores
Propor alteracBes da estrutura curricular com vistas a resolugdo dos problemas de
31 deficiéncia educacional de ingresso dos candidatos
32 Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente os docentes.
33 | Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela UNEMAT
Consolidar o ensino de graduacdo para subsidiar a implementacdo de pés-graduacédo
34 nos campi/faculdades
Consolidar a interlocucdo da formacdo inicial (curso de licenciatura) com a educagdo
35 bésica.
36 Ter um gquadro de PTES adequado as demandas.
37 Consolidacéo de politicas de qualificacéo, valorizacdo da produtividade e permanéncia
Revisar/Criar normas e procedimentos que regulamentam a UNEMAT, reduzindo a
38 burocracia sempre que possivel.
Estabelecer politica de depreciacdo, reposicdo e atualizacdo de equipamentos elétricos
39 e/ou eletrbnicos, mobiliério, acervos bibliogréficos e colec¢des.
40 | Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.
41 Regulamentar as atividades desenvolvidas durante a jornada de trabalho.
42 Regulamentacédo dos professores atuando em cargo de Gestéo.
43 Incentivar a inovagéo tecnoldgica.
44 Inserir a UNEMAT nas ac¢Ges do NIT no Parque Tecnolégico
Estreitar o relacionamento institucional com setores, apresentar seus produtos e
45 identificar potencialidades tecnolégicas e/ou humanas
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46 Garantir propostas inovadoras para as agfes governamentais.
47 Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias
48 | Proporcionar maior acessibilidade as informagdes.
49 | Incentivar a inovagdo tecnologica.
Parceria com o Governo do Estado em prol de simplificagdo do Portal de
50 Transparéncia.
Otimizar as politicas de TI, visando o aprimoramento, atualizacdo, qualificacdo e
51 usabilidade dos recursos.
52 | Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da Unemat
Direcionar esfor¢cos (orcamentario administrativo, materiais e humanos) para
53 consolidar os cursos existentes.
54 Otimizar os processos burocraticos por meio de infraestrutura tecnoldgica eficiente.
55 | Ter politicas de TI consolidadas.
Consolidar a descentralizacdo da gestdo financeira e orcamentaria aos Campi para que
56 tenham autonomia de investimento em suas prioridades.
57 | Proporcionar maior acessibilidade as informagdes.
5g | Descartar residuos de forma correta e continua
59 Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional.
60 Adequar o sistema de saneamento basico, rede elétrica e de drenagem dos Campi
61 Aplicar um plano de seguranga para 0s campi.
62 Fortalecer as estruturas que garantem a inovagao tecnoldgica
Desenvolver politica de captagdo de recursos externos por meio de parcerias
63 publico/publico e publico/privado
64 Estimular politicas de incentivo a parceria publico-privado
65 Desenvolver politicas de incentivos a parceria publico-publico e ou publico-privado.
Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préoprios para
66 este fim.
67 Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia em todo os ambientes da UNEMAT.
68 | Adquirir e dar manutencéo de equipamentos de informatica e servidores de dados.
Consolidar a participacdo da comunidade académica em projetos a serem aplicados nos
69 campi e territérios de entorno, sobre a interagdo entre o ser humano e o ambiente.
70 | Ampliar o quadro de docentes efetivos.
71 | Proporcionar maior acessibilidade as informagdes.
72 | Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.
73 Desenvolver politicas de incentivos a parceria publico-publico e ou publico-privado.

Por fim, a partir das andlises das indicacdes apontadas, as equipes técnicas definiram

as acOes de melhorias dos processos criticos.

4.14. Principais “gargalos” ja identificados
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A andlise do Quadro de conexdes entre 0s objetivos estratégicos e os FCS j& permitiu
a identificag@o de alguns “gargalos” que podem prejudicar a consecuc¢do da implementacéo
do PEP-UNEMAT. Mesmo que essa seja uma Visdo inicial, pois ndo é raro que problemas
ndo previstos na fase de planejamento sejam identificados na fase de implantacdo (Lacombe
e Tonelli, 2001%), alguns “gargalos” ja podem ser tratados visando minimizar seus impactos

no resultado final.

a) Gargalo financeiro-orgcamentario

Com apresentado no Quadro de conexdes entre 0s objetivos estratégicos e os FCS,
0s objetivos estratégicos ndo foram previstos na realizacdo do orcamento 2017.
Outra preocupacdo relativa a esse gargalo € o fato do orcamento 2017 elaborado e
aprovado pela comunidade UNEMAT estar 100% comprometido com o
pagamento da massa salarial.

Diante disso, surge a necessidade da elaboragdo de um plano de investimentos,
visando a implementacdo dos objetivos estratégicos, como forma da reitoria da
UNEMAT negociar, que seja com o Governo do Estado do MT quer seja com
instituicdes de fomento e/ou parcerias publico privadas, verbas suplementares para
o0 exercicio de 2017, contemplando os objetivos de curto prazo.

Ademais, para 0s anos seguintes, é necessario incluir o orcamento das atividades

relativas aos objetivos de médio e longo prazos no or¢camento institucional.

b) Gargalo de defini¢cdo de processos
Também foi possivel notar que varios processos para implementagédo dos objetivos
estratégicos ndo estdo adequadamente definidos.
Como uma institui¢do publica, na qual prevalece o amplo debate e a pluralidade de
ideias, a defini¢cdo dos processos deve ser tratada imediatamente visando garantir
que a discussao do modus operandi ndo cause atrasos nos prazos definidos.

¢) Gargalo de infraestrutura

® LACOMBE, Beatriz Maria Braga; TONELLI, Maria José. O discurso e a pratica: o que nos dizem os
especialistas e 0 que nos mostram as praticas das empresas sobre 0s modelos de gestdo de recursos
humanos. Revista de administracéo contemporanea, v. 5, n. 2, p. 157-174, 2001.
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Mesmo que seja um gargalo de menor impacto, dado o estdgio atual identificado
no Quadro de conexdes entre 0s objetivos estratégicos e os FCS, a infraestrutura
necessaria para consecucdo dos objetivos estratégicos deve ser identificada
imediatamente com objetivo de constituir o plano de investimentos indicado no

gargalo A desse documento.

4.15. Produto 13: Capacitacdo de gestores em lideranca universitaria

Pautado sob a filosofia de trabalho participativo, democratico e autbnomo, 0 sucesso
do PEP UNEMAT depende, fundamentalmente, da capacidade e habilidade de lideranga e
gestdo dos multiplicadores indicados para gerenciar o processo. Desta forma, as orientacdes e
diretrizes sobre Lideranca e Gestdo perpassaram por todas as etapas da metodologia do PEP
UNEMAT, fundamentalmente, nos encontros in loco com os multiplicadores, mas, também,
nas orientacbes as equipes e nos materiais disponibilizados para consulta e apoio aos
trabalhos.

Assim, tal capacitagdo foi realizada de forma sistémica e integrada, com o objetivo de
desenvolver as habilidades de lideranca nos gestores e colaboradores da UNEMAT, capacitar
os servidores para delegar servicos e tarefas com responsabilidades e fomentar a importancia

da lideranca no processo de gestdo estratégica na universidade.

A metodologia PEP UNEMAT priorizou a capacitacdo das liderancas de maneira
sistematica e permanente, totalmente alinhada ao planejamento estratégico, de maneira a
promover o entendimento que a atuacdo da lideranca ndo é pontual, mas sim, continua em - e
para - todas as atividades, tarefas, projetos e inter-relacdes requeridas no contexto da gestao

estratégica.

O caréater de desenvolvimento de responsabilidades entre todos os colaboradores da
UNEMAT - e nédo s6 dos gestores — tambem intercambiou as atividades da capacitacdo, de
maneira a promover, entre todos, a filosofia de uma lideranca distribuida, em detrimento das

abordagens verticais da lideranca.

A partir desse entendimento, espera-se que a lideranca universitaria da UNEMAT
possa promover comportamentos autbnomos, participativos e comprometidos com 0s
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resultados, desenvolvendo pessoas e aprendizados que possam levar a realizacdo dos seus
objetivos estratégicos.

4.16. Produto 14: Sistema de Informacéo Estratégico da UNEMAT

O resultado final do Produto 14 - Elaborar e implementar o sistema de informacgao
estratégica foi a criacdo e implementacdo do Sistema de Informagdes Gerenciais (SIG)
pautado sob as mais importantes referéncias tedricas e gerenciais da area e que tem como
objetivo principal, auxiliar o gerenciamento académico e administrativo da UNEMAT a partir

da sua Missao e Visdo validadas no PEP.

Nesse sentido, o SIG estd diretamente alinhado aos Indicadores de Desempenho

criados e validados pela comunidade académica da Universidade do Estado de Mato Grosso.
As etapas realizadas para a consecucao dessa tarefa perpassaram pela:

i) Estruturacdo das informacdes académicas e administrativas importantes
para a tomada de decisdo estratégica e tatica;
i) Mapeamento do fluxo de informagdes académicas e administrativas;

iii) Definicdo do nivel das informacdes em estratégica, tatica e operacional;

Os trabalhos para a realizacdo desse produto tiveram o envolvimento ativo das equipes
da Proé-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo, em especial, da Diretoria
Administrativa de Tecnologia da Informacdo, para a discussdo e desenvolvimento deste

sistema.

A construcdo e implementacdo do SIG UNEMAT traz importantes contribuigdes a
gestdo da Universidade. Além dos ganhos em termos de alinhamento, atualizagdo,
armazenamento, compartilhamento e agilidade no uso dos dados administrativos e
académicos da instituicdo, a instituicdo tem, a seu favor, uma ferramenta que fortalece sua

aspiracdo validada em seu planejamento estratégico: a sua autonomia universitaria.

Isso porque o0 SIG UNEMAT, mais que um sistema de informacdo que sustenta as
operacdes dos gestores, também da apoio aos instrumentos que monitoram o desempenho da

qualidade de sua Educacdo Superior: os indicadores de qualidade determinados pelo Sistema
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Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, conforme a Lei Federal n°
10.861/2004.

O processo e a metodologia para a sua criacdo também contribuiram para a criagdo do

compromisso com a transparéncia dos dados e da gestéo.

Por fim, o SIG veio ao encontro de uma reivindicacdo antiga da comunidade

académica da UNEMAT: a criacdo de um sistema unificado, agil e confiavel de informacdes.

4.17. Produto 15: Plano de acdo para implementacdo e Relatério Final da
Capacitacao

O Produto 15 — Plano de Ag¢ao para implementacéo finaliza o PEP.

O Plano de Agdes é uma tarefa fundamental para consolidar as acdes necessarias para
a implementacdo do PEP UNEMAT porque contém 0s prazos e as responsabilidades de cada
setor para garantir a solugdo dos Fatores Criticos de Sucesso e o atingimento dos objetivos e
metas estratégicos definidos para curto, medio e longo prazos.

Este produto também define o sistema de monitoramento e controle do Plano de A¢des

para avaliar o cumprimento das metas (projetos e ac6es) do PEP.

As defini¢es tomadas nesta fase do planejamento estdo elencadas neste documento,

entre as paginas 14 e 27.

4.18. Produto 16: Monitoramento Técnico dos Resultados do Objeto pelo periodo
de 12 meses

JULIO E KEILA, favor inserirem o resumo das acdes propostas neste campo.
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5. SUMARIO EXECUTIVO

5.1. Introducao

O desafio do Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT (PEP UNEMAT)
foi construir um planejamento estratégico que estabelecesse a melhor direcdo a ser seguida
pela UNEMAT visando o realinhamento de seu posicionamento no cenario nacional e

internacional de Ensino Superior publico do Brasil.

Para tanto, vérias atividades foram elaboradas, minuciosamente planejadas,
implementadas e devidamente registradas por meio de 16 produtos listados no contrato n°
154/2014, firmado entre a UNEMAT e a MULTI Assessoria, objetivando a prestacdo de
servigos de consultoria para a capacitacdo de servidores da Instituicdo e com recursos
oriundos do Convénio n° 771800/2012 — FNDE/UNEMAT.

Os principais dados do Contrato séo:
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» Licitagdo: Pregdo Presencial n® 022/2014/UNEMAT, conforme Processo
Administrativo n°® 493268/2014 — UNEMAT;

Identificacdo do Contrato: 154/2014, UNEMAT / MULTI Assessoria;

Data da assinatura do Contrato: 01 de dezembro de 2014;

Ordem de Servico para Inicio dos Servigos: 01 de dezembro de 2014;

Prazo de Execucédo dos Servigos: 24 meses;

Data Prevista de Encerramento dos Servigos: 01 de dezembro de 2016;

Valor do Contrato: R$ 3.136.304,00.

YV V V V V V

Chegando ao final da fase de elaboracdo do PEP UNIMET, o presente sumario tem
como objetivo principal indicar os principais resultados conquistados apds esse caminhar de

intensa reflexdo e debate.

5.2.  Missao Institucional

Como detalhadamente descrito nos produtos anteriores, a comunidade académica

discutiu, elaborou e validou a nova Misséo institucional que passou a ser:

“Oferecer educag¢do superior publica de exceléncia, promovendo a
producé@o do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensao
de maneira democratica e plural contribuindo com a formacgédo de
profissionais competentes, éticos e compromissados com a
sustentabilidade e com a consolidacdo de uma sociedade mais

humana e democratica.”

5.3.  Visao Institucional

Do mesmo modo, a comunidade académica elaborou, deliberou e validou na nova

Visdo estratégica institucional:
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“Ser uma instituicdo multicampi de exceléncia em ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo com reconhecimento nacional e internacional,
contribuindo para o desenvolvimento e disseminacdo do

conhecimento.”

5.4. Valores Institucionais

Diante desse novo contexto, os Valores institucionais também foram objeto de
reflexdo e discussdo. Apos intenso debate, a comunidade académica da UNEMAR,

consensualmente, elegeu os seguintes valores:

Comprometimento;
Democracia;
Sustentabilidade;
Humanismo;
Pluralidade;

Qualidade;
Responsabilidade Social.

YV V. V V V V V

5.5.  Principios Institucionais

Os Principios institucionais também mereceram intensa reflexdo e, apds ampla

discussao, foram validados como sendo:

» Autonomia didatico-pedagdgica, cientifica, administrativa, financeira,
orcamentaria e politica;

Equidade e igualdade

Descentralizacdo;

Democracia;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo;

YV V. V VYV V

Laicidade
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Respeito
Etica

YV V. V V V V V

Multidimensionalidade do conhecimento;
Pluralidade de ideias e conceitos;

Valorizagdo humana e profissional
Sustentabilidade.

Gestdo participativa

5.6. Equipes Capacitadas

Mesmo que a capacitacdo nos campi, conduzida muitas vezes pelos multiplicadores

devidamente treinados e orientados para esse fim, tenha atingido toda a comunidade

académica da instituicdo, a equipe listada no Quadro 32, foi especialmente capacitada durante

todo o processo de construcdo teorica, desenvolvimento metodoldgico, aplicacdo, discussdo e

validagdo de todas as fases do PEP, garantindo assim a transferéncia do conhecimento da

consultoria contratada para a institui¢ao.

Quadro 30: Servidores Capacitados PEP UNEMAT

Nome

Carreira

E-mail

Adauto Farias Bueno

Docente do Ensino Superior

adauto.bueno@unemat.br

Aldo Cesar da Silva Ortiz

Docente do Ensino Superior

aldo@unemat.br

Alessandro Carvalho de

Profissional Técnico do Ensino Superior

Melo (PTES) acmelol@hotmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior
Alessandro Costa Ribeiro (PTES) ribeiro@unemat.br

Alexandre Cezar Faleiro

Docente do Ensino Superior

acfaleiro@unemat.br

Alexandre Goncalves Porto

Docente do Ensino Superior

agporto@unemat.br

Amintas Nazareth Rossete

Docente do Ensino Superior

amnrote@uol.com.br

Ana Claudia Costa

Docente do Ensino Superior

anaclaudiacosta87 @hotmail.com

Ana Maria Di Renzo

Docente do Ensino Superior

arenzo@unemat.br

Anderson Dias Lima

Docente do Ensino Superior

andersonmatematica@hotmail.com

Anderson Fernandes de
Miranda

Docente do Ensino Superior

anderson@unemat.br

Anderson Marques do
Amaral

Docente do Ensino Superior

andersonamaral@terra.com.br

AntOnia Alves Pereira

Docente do Ensino Superior

antoniaalves@unemat.br

Antonio Francisco Malheiros

Docente do Ensino Superior

malheiros@unemat.br

Ariel Lopes Torres

Docente do Ensino Superior

ariel@unemat.br

Carlos Edinei de Oliveira

Docente do Ensino Superior

carlosedinei@unemat.br

Carlos Henrique Martins de

Profissional Técnico do Ensino Superior

Arruda (PTES) carlos.arruda@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior
Carlos Magno de Oliveira (PTES) magnocometa@gmail.com
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Profissional Técnico do Ensino Superior

Clades Zimmermann (PTES) clades@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Claudeir Dias (PTES) claudeirdias@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Cristiano Bensone (PTES) cristiano@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Darlam Guimardes Ribeiro (PTES) darlam@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Delcino Leandro Artico (PTES) dlartico@unemat.br

Donizete Ritter

Docente do Ensino Superior

donizeteritter@yahoo.com.br

Profissional Técnico do Ensino Superior

Eder Pereira Fernandes (PTES) ederfernandes@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior
Edileia Gongalves Leite (PTES) edileiagleite @gmail.com

Elizeth Gonzaga dos Santos
Lima

Docente do Ensino Superior

elizeth@unemat.br

Ezequiel Nunes Pacheco

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

ezequielnunes6@hotmail.com

Francisco Lledo dos Santos

Docente do Ensino Superior

franciscolledo@unemat.br

Gildete Evangelista da Silva

Docente do Ensino Superior

domgill60@gmail.com

Gislaine Aparecida de
Carvalho

Docente do Ensino Superior

gislainemail26 @yahoo.com.br

Howenda Nibetad Baganha

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

howenda@unemat.br

Humberto Massahiro
Nanaka

Docente do Ensino Superior

humbertomassahiro@hotmail.com

Profissional Técnico do Ensino Superior

Izalete Lupe Virgulin (PTES) izavirgulin@hotmail.com

Jodo Cleito Oliveira de Profissional Técnico do Ensino Superior

Souza (PTES) jcleito@hotmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior

Jorge Silveira Dias (PTES) jorgenx@unemat.br

Karine Medeiros Anunciato

Docente do Ensino Superior

karine@unemat.br

Leidismar Furtado da Silva

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

leidismar@unemat.br

Lucas Kriesel Sperotto

Docente do Ensino Superior

sperotto.lucas@gmail.com

Luis Eduardo Ferreira

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

luiseduardo@unemat.br

Luiz Antonio Barbosa
Soares

Docente do Ensino Superior

labsron@gmail.com

Luiz Fernando Caldeira
Ribeiro

Docente do Ensino Superior

luizribeiro@unemat.br

Profissional Técnico do Ensino Superior

Luiz Rodrigues (PTES) rodriguesdoiguassu@gmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior

Manoel Wespthalen Vescia (PTES) manoelvescia@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior

Marcelo Nunes da Silva (PTES) marcelonunes@unemat.br

Marcos Leandro Pereira de Profissional Técnico do Ensino Superior

Oliveira (PTES) marcosleandro@unemat.br

Maria Eloisa Mignoni

Docente do Ensino Superior

eloisa@unemat.br

Marion Machado Cunha

Docente do Ensino Superior

marioncunha@hotmail.com

Profissional Técnico do Ensino Superior

Paulo Cezar Libanori Junior (PTES) pclibanori@unemat.br
Profissional Técnico do Ensino Superior
Rafael de Freitas Souza (PTES) rafael@unemat.br

Raimundo Nonato Cunha de
Franca

Docente do Ensino Superior

raimundofranca@gmail.com

Rinalda Bezerra

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

rinalda@unemat.br

Rodrigo Bruno Zanin

Docente do Ensino Superior

rodrigo.zanin@unemat.br

Rogério Luis Gabilan
Sanchez

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

gabilan@unemat.br

Rubén Francisco Gauto

Docente do Ensino Superior

rubenfgauto@unemat.br
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Rubens Marques Rondon
Neto

Docente do Ensino Superior

rubensrondon@yahoo.com.br

Severino de Paiva Sobrinho

Docente do Ensino Superior

paivasevero@unemat.br

Profissional Técnico do Ensino Superior

Silvana Mara Lente (PTES) smaralente@hotmail.com
Profissional Técnico do Ensino Superior
Silvania da Silva Ferri (PTES) silvaniaferri@unemat.br

Silvio Cesar Garcia Granja

Docente do Ensino Superior

sggranja@gmail.com

Tales Nereu Bogoni

Docente do Ensino Superior

tales@unemat.br

Valci Aparecida Barbosa

Docente do Ensino Superior

valci@unemat.br

Valter Gustavo Danzer

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

danzer@unemat.br

Vitérico Jabur Maluf

Docente do Ensino Superior

maluf@unemat.br

Viviane Fraga Gouveia

Profissional Técnico do Ensino Superior
(PTES)

vivianegouveia@unemat.br

Wilbum de Andrade
Cardoso

Docente do Ensino Superior

wcard@unemat.br

5.7.  Objetivos Estratégicos Finais

Apés todas as etapas, cujo detalhamento metodoldgico e as técnicas de analise dos
dados, tanto qualitativamente quanto quantitativamente, foi descrito nos relatérios anteriores,
a comunidade académica concluiu o PEP UNEMAT indicando os objetivos de curto, médio e
longo prazos necessarios para alcancar posicionamento institucional desejado no cenario da
educacdo publica. O nominativo de cada objetivo, bem como, a area indicada como
responsavel pela consecucdo do mesmo estdo indicados a seguir:

Quadro 31: Objetivos Estratégicos Finais
OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINAIS

VALIDADOS
DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: PRAE

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Melhorar a Assisténcia Estudantil

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusao e qualidade discente.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela
UNEMAT

Estimular a convivéncia e lazer nos Campi

Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitério.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Aprimorar o desenvolvimento de praticas construtivas na formacgéo do profissional.

Criar estruturas de atendimento aos universitarios.
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DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: REITORIA

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Regulamentar a relagéo entre os docentes da UNEMAT e a sociedade

Aprimorar mecanismo de avaliacdo docente.

Capacitar os gestores

Fortalecer a imagem e os canais de comunica¢do da Instituicdo junto as esferas
Municipal, Estadual e Federal.

Ampliar gestdo participativa e inovadora, buscar efetivamente o saneamento de
problemas e primar pela exceléncias das acfes, por meio do Planejamento Estratégico
Participativo.

Dar manutencdo imediata para a area de Tl, a fim de atender as demandas de
sistemas e comunicacgdes da IES.

Elaborar plano para construcdo, estruturacdo e manutencdo para atender ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e gestéo.

Ampliagdo e melhoria dos critérios de distribuicio das bolsas relacionadas a
Pesquisa, Ensino e Extensdo

Otimizar com planejamento a gestdo financeira e a distribuicdo dos recursos por
campus.

Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovacdes tecnolégicas,
com a participacdo do governo, agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa
privada.

Fortalecer as estruturas que garantem a inovagao tecnolégica

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Dar condicGes de trabalho adequadas ao corpo docente para exercer 0 ensino,
pesquisa e extensao.

Aumentar a participacdo em conselhos externos.

Promover a divulgacdo das acbes de ensino, de pesquisa e de extenséo
desenvolvidas pelos docentes.

Proporcionar maior autonomia e participagéo.

Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional.

Intensificar a comunicagéo com o Governo do Estado.

Buscar alternativas de fomento.

Aprimorar o controle e a divulgag&o do parque patrimonial de equipamentos

Adquirir os livros da bibliografia basica de novos cursos antes de sua implantagéo.

Desenvolver politicas junto aos érgdos competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam os repasses para a UNEMAT.

Viabilizar politicas que garantam o cumprimento do artigo 207 da Constituicao
Federal, quanto a sua autonomia financeira.

Garantir investimentos financeiros que atendam as demandas dos Campi com
autonomia gestora/financeira de cada campus.

Sincronizar a demanda orcamentaria da IES com repasse Governamental para
acompanhar o seu desenvolvimento.

Planejar a expansdo da UNEMAT mediante garantia de recursos
financeiros/orcamentarios para seu funcionamento.
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Monitorar as politicas junto aos érgdos competentes de governo para garantir o
cumprimento das Leis que regulamentam os repasses para a UNEMAT.

Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Criar politicas publicas a partir das expertises dos docentes e técnicos a fim de se
tornar referéncia em pesquisa e extensao em niveis regional, nacional e internacional.

Implementar os Setores com Recursos Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de
criacdo de novas tecnologias.

Buscar complementacao orcamentaria via Governo Federal.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: DPPF

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer a imagem e os canais de comunicagdo da Instituicdo junto as esferas
Municipal, Estadual e Federal.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Promover politicas de insercdo da comunidade na UNEMAT e da UNEMAT na
comunidade.

Aprimoramento dos projetos: atuar em consonancia com o0s anseios diretos da
comunidade onde esté inserida, promovendo a participagdo da comunidade académica

Ter areas experimentais para aulas de campo

Melhorar a area de estacionamento dos Campi

Garantir investimentos financeiros que atendam as demandas dos Campi com
autonomia gestora/financeira de cada campus.

Simplificar a demonstracdo dos dados orcamentérios/financeiros

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Desenvolver Politica de Sustentabilidade da UNEMAT.

Ter amplos espagos para infraestrutura como salas de aula, banheiros, laboratdérios,
bibliotecas, auditérios de acordo com um planejamento arquitetdbnico mais moderno e com
principios de sustentabilidade e acessibilidade.

Consolidar os espag¢os adequados nos campi para a préatica de artes em cursos e em
eventos culturais abertos a comunidade.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: PRPPG

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer as politicas de incentivo a inovagao tecnoldgica no curriculo.

Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagdes tecnolégicas,
com a participacdo do governo, agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa
privada.

Fortalecer as estruturas que garantem a inovagao tecnolégica

Inserir a UNEMAT nas a¢Bes do NIT no Parque Tecnolégico
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OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Qualificacéo e capacitacdo do quadro de docentes

Insercédo e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que viabilizem
disciplinas ligadas a laboratérios de simulacéo, projeto, desenvolvimento de produtos, entre
outros

Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela
UNEMAT

Estabelecer parcerias intersetorias e interinstitucionais para qualificacdo dos técnicos
administrativos (MINTERs e DINTERS)

Buscar alternativas de fomento.

Disponibilizar recursos financeiros a Inovacao Tecnoldgica

Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovacao no estado de MT.

Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovacdo tecnolégica nos
diversos cursos da IES.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Criacdo de programas institucionais de qualificacdo stricto sensu que priorize 0
ingresso dos PTES

Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no desenvolvimento
tecnoldgico.

Fomentar plano de politica publica estadual de inovacdo tecnolégica e polos
tecnologicos.

Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préprios para
este fim.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: PROEG

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Capacitacdo continua pedagégica para todos os professores

Estabelecer politicas para garantir a qualidade no ensino, pesquisa e extensdo nos
CUrsos ja existentes.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Direcionar esforgos (orgamentario administrativo, materiais e humanos) para
consolidar os cursos existentes

Otimizar o sistema de créditos para facilitar a conclusédo do curso pelo aluno.

Propor alteragBes da estrutura curricular com vistas a resolu¢éo dos problemas de
deficiéncia educacional de ingresso dos candidatos

Promover a inovacéo curricular

Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinalidade e a creditacdo das
disciplinas, bem como a insercdo de préaticas metodolégicas inovadoras e promovendo a
consolidacdo das politicas de inclusao

Adequacédo dos espacos para que a comunidade académica tenha maior convivéncia
tedrico-pratico fora do ambiente da sala de aula

Potencializar a relagéo teoria x prética

Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros.
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Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente os docentes.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Ser exceléncia na qualidade do ensino em areas estratégicas definidas pela
UNEMAT

Consolidar o ensino de graduacdo para subsidiar a implementacdo de pds-
graduacéo nos campi/faculdades

Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos nas modalidades diferenciadas.

Consolidar a interlocucéo da formacao inicial (curso de licenciatura) com a educacao
bésica.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: PRAD

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Ter um quadro de PTES adequado as demandas.

Consolidacdo de politicas de qualificacdo, valorizacdo da produtividade e
permanéncia

Revisar/Criar normas e procedimentos que regulamentam a UNEMAT, reduzindo a
burocracia sempre que possivel.

Estabelecer politica de depreciacdo, reposicdo e atualizagdo de equipamentos
elétricos e/ou eletrénicos, mobiliario, acervos bibliogréaficos e cole¢des.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.

Regulamentar as atividades desenvolvidas durante a jornada de trabalho.

Regulamentacédo dos professores atuando em cargo de Gestéao.

Implementar gestéo da frota interna.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Ter um quadro de PTES adequado as demandas seguindo os parametros nacionais

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: NIT

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Incentivar a inovacao tecnoldgica.

Propor Politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagdes tecnolégicas,
com a participacdo do governo, agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa
privada.

Inserir a UNEMAT nas ac¢des do NIT no Parque Tecnol6gico

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Estreitar o relacionamento institucional com setores, apresentar seus produtos e
identificar potencialidades tecnoldgicas e/ou humanas

Estreitar o relacionamento institucional com setores, apresentar seus produtos e
identificar potencialidades tecnolégicas e/ou humanas

Fomentar plano de politica publica estadual de inovagdo tecnoldgica e polos
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tecnologicos.

Garantir propostas inovadoras para as acdes governamentais.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias

Estimular politicas de incentivo a parceria publico-privado

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: PRPTI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Proporcionar maior acessibilidade as informacdes.

Incentivar a inovagao tecnolégica.

Estabelecer politicas para garantir a qualidade no ensino, pesquisa e extensdo nos
Cursos ja existentes.

Parceria com o Governo do Estado em prol de simplificagdo do Portal de
Transparéncia.

Otimizar as politicas de TI, visando o aprimoramento, atualizacéo, qualificacdo e
usabilidade dos recursos.

Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distancia da Unemat

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Direcionar esforgos (orgcamentario administrativo, materiais e humanos) para
consolidar os cursos existentes

Otimizar os processos burocraticos por meio de infraestrutura tecnoldgica eficiente.

Ter politicas de Tl consolidadas.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Consolidar a descentralizacdo da gestéo financeira e orgamentaria aos Campi para
gue tenham autonomia de investimento em suas prioridades.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: DURA

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Proporcionar maior acessibilidade as informacdes.

Descartar residuos de forma correta e continua

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional.

Adequar o sistema de saneamento bésico, rede elétrica e de drenagem dos Campi

Aplicar um plano de seguranca para os campi.

Ampliar os auditérios para melhor acolher os eventos que envolvem a comunidade
académica e sociedade em geral.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)
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Desenvolver Politica de Sustentabilidade da UNEMAT.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: PGF

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer as estruturas que garantem a inovagéo tecnolégica

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Desenvolver politica de captacdo de recursos externos por meio de parcerias
publico/publico e publico/privado

Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovagdo tecnolégica nos
diversos cursos da IES.

Estimular politicas de incentivo & parceria publico-privado

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Desenvolver politicas de incentivos a parceria publico-publico e ou publico-privado.

Ampliar e consolidar parcerias municipais, estaduais, federais e privadas a fim de
captar recursos para desenvolvimento de suas acdes e projetos.

Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no desenvolvimento
tecnoldgico.

Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préprios para
este fim.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: DATI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia em todo os ambientes da UNEMAT.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Ter sistemas de controle, gestdo e servicos académicos com interface padronizada e
desenvolvimento descentralizado

Adquirir e dar manuten¢éo de equipamentos de informatica e servidores de dados.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: PROEC

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer a imagem e os canais de comunica¢do da Instituicdo junto as esferas
Municipal, Estadual e Federal.

OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Consolidar a participacdo da comunidade académica em projetos a serem aplicados
nos campi e territérios de entorno, sobre a interagédo entre o ser humano e o ambiente.

Desenvolver Politica de Sustentabilidade da UNEMAT.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: SAE
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OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Definir agdes de combate a evasédo

Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusdo e qualidade discente.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Estimular a convivéncia e lazer nos Campi

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: FACULDADES

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer as politicas de incentivo a inovagéo tecnoldgica no curriculo.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Ampliar o quadro de docentes efetivos.

Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de
pesquisa e de extenséo relevantes a sociedade nas diversas areas do conhecimento.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: ASSECOM

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Fortalecer a imagem e os canais de comunicagdo da Instituicdo junto as esferas
Municipal, Estadual e Federal.

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Promover a divulgacdo das acbes de ensino, de pesquisa e de extenséo
desenvolvidas pelos docentes.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: ORGAOS COLEGIADOS

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Proporcionar maior acessibilidade as informacdes.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: PRDTI

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (2016)

Otimizar as politicas de Tl

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: RH

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos.
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OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (2025)

Ter um quadro de PTES adequado as demandas seguindo os parametros nacionais

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: ASSEJUR

OBJETIVOS DE LONGO (2025)

Desenvolver politicas de incentivos a parceria publico-publico e ou publico-privado.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: COVEST

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aprimorar as formas de ingresso.

DEPARTAMENTO RESPONSAVEL: COORDENADORES DE PROJETOS

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2019)

Aprimoramento dos projetos: atuar em consondncia com os anseios diretos da
comunidade onde est4 inserida, promovendo a participa¢do da comunidade académica.

5.8.  Supervisdo Geral da Implementacéo

Finalizando esse sumario executivo e fazendo uma referéncia direta ao Produto 09
(Construcdo do Modelo de Gestdo e de um Plano de Implementacdo), faz-se necessario
registrar a sugestdo realizada pela consultoria sobre a supervisao geral da implementacéo dos

objetivos estratégicos elencados resultantes do PEP UNEMAT.

Para a consultoria, a equipe de acompanhamento para implementacdo do PEP

UNEMAT deveria ser constituida como segue:

Desta maneira, seguindo tais pressupostos, sugerimos que a equipe de
acompanhamento para a implementacdo do PEP UNEMAT seja constituida como segue:

a) Pelos integrantes do Comité de Coordenacdo instituida pela Portaria n°
359/2015

Justificativa: o Comité de Coordenacdo foi formado por um conjunto de servidores
efetivos que atuam na UNEMAT e possuem amplo conhecimento sobre Planejamento

Estratégico e Politicas Publicas, composto por um presidente, quatro membros e dois
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suplentes, que foram devidamente capacitados para atuarem em conjunto com a consultoria
contratada durante todo o processo de elaboracdo de todas as fases do Planejamento
Estratégico Participante da UNEMAT.

b) Grupo de Trabalho de Apoio do Comité de Coordenacéo.

Justificativa: o Grupo de Trabalho de Apoio ao Comité de Coordenagdo foi composto
por servidores efetivos e com experiéncia em suas areas de atuacdo. A escolha dos membros
foi realizada pelas Pro-reitorias, sendo que essas foram responsaveis por garantir a
participacdo minima de, a0 menos, um servidor no Grupo de Trabalho para discutir os dados e
as acOes de suas respectivas areas de atuacdo, tendo assim como caracteristica a pluralidade.

A articulacdo dos trabalhos entre estes grupos e 0s gestores responsaveis se configura

como demonstrada na Figura abaixo (Figura 3, do Produto 9):

Figure 4: Comité de Supervisdo para implementacdo PEP UNEMAT

Comité de Coordenacao instituida pela Portaria n°
359/2015

Responsavel

Responsavel

pelas agdes pelas agdes
MIT MIT
6. SISTEMATIZACAO DE MONITORAMENTO DE

IMPLEMENTACAO DO PEP UNEMAT (SMI-PEP)

6.1. Objetivos do Sistema de monitoramento de implementagcdo do PEP-
UNEMAT

Os objetivos do monitoramento da implementacdo do PEP UNEMAT (SMI-PEP)

Objetivos do monitoramento de projetos estratégicos séo:

a) Garantir que as a¢Oes de curto, médio e longo prazos sejam implementadas;
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b) Potencializar a sinergia entre os departamentos, individuos e 6rgdos que

constituem a comunidade UNEMAT;

C) Organizar as informag6es para agilizar a tomada de decisdo em tempo hébil e;

d) Facilitar os processos internos na execucdo das acoes estratégicas do PEP.

6.2. Metodologia proposta

A metodologia de sistematizacdo e monitoramento da implementacdo do PEP
UNEMAT (simplesmente SMI-PEP, desse ponto em diante), consiste em um modelo de
reunibes periddicas, nas quais sdo avaliadas perspectivas de acdo, viabilidade técnica,
adequacao politico-administrativa, capacidade de execucdo orcamentario- financeira e

desempenho real das a¢des classificadas pelo PEP-UNEMAT como estratégicas.

As informacBes coletadas no exame sistematico da execucdo das acOes estratégicas
devem ser registradas numa ferramenta de apoio com o objetivo de garantir a transparéncia
necessaria para 0 acompanhamento para a consecucdo do PEP-UNEMAT e para permitir a
rapida disseminacdo do status de cada acdo estratégica. Idealmente, essa ferramenta deve
fazer parte do SIG e deverd ser alimentada pelos agentes integrantes do Comité de
Coordenacdo do PEP UNEMAT.

6.3. O ciclo de monitoramento

O ciclo de monitoramento compreende um periodo de 30 dias, quando todos 0s projetos
estratégicos, organizados nos objetivos que compdem o Quadro das conexdes entre 0s

objetivos e os fatores criticos de sucesso, sao avaliados.

O ciclo é subdividido em quatro fases, apresentadas na Figura X, que serdo detalhados

na sequéncia.
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Inicio do ciclo

Fase 5 -

- Fase 1- Diagndstico
Direcionamentos

Fase 2 - Registro

do ponto de
situagao

Figura 5 — Fases do ciclo de monitoramento

F1 — Diagndstico do andamento da consecucdo dos objetivos de curto prazo.

F2 — Registro do ponto de situacdo dos responsaveis pela consecucdo dos objetivos
estratégicos de curto prazo.

F3 — Avaliacdo do ponto de situagéo dos objetivos

F4 — Direcionamentos para corre¢do de rumos

6.3.1. Atores do processo de monitoramento

A SMI-PEP prevé que o Comité de coordenagdo do PEP-UNEMAT seré o responsavel
final pelo monitoramento da execucdo dos objetivos estratégicos elencados no PEP-
UNEMAT, por meio do apoio e supervisdo da consecucdo de cada atividade juntamente com
0s responsaveis de cada objetivo.

O monitoramento envolve varios agentes da comunidade UNEMAT, num processo que
vai desde a concepcdo e planejamento dos projetos, sua execucdo, monitoramento e
avaliacdo, até o replanejamento periddico de metas.

O Comité de coordenacdo elegera, dentre seus Profissionais Técnicos do Ensino
Superior (PTES), o responsavel pela comunicacdo entre o Comité e os diversos responsaveis
pelo acompanhamento dos objetivos estratégicos do PEP-UNEMAT (elencado no Quadro de
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conexdes entre objetivos estratégicos e FCS). Esse individuo sera de vital importancia para
garantir que as reunides do ciclo de monitoramento sejam produtivas.

O responsavel pela comunicagédo, ficara incumbido de contatar todos os responsaveis
pelos objetivos estratégicos do elencados pelo PEP-UNEMAT solicitar um ponto de situacéo
acerca de cada um dos objetivos que estédo sob sua responsabilidade.

O registro do andamento de cada objetivo deverd contemplar as seguintes dimensdes:

Quadro 32 — Dimensdes do registro do ponto de situacdo de cada objetivo estratégico

Dimenséo Especifica¢do da dimenséo

Definicdo de processo Identificar se 0s processos necessarios a consecucdo dos objetivos
estratégicos estdo definidos, formalizados e implementados.

Recursos Humanos Identificar se 0s recursos humanos necessarios estao disponiveis e
alocados para a consecucao do objetivo.

Recursos Financeiros Identificar se os custos inerentes a consecucdo do objetivo ja estdo
orcados, aprovados e empenhados.

Cronograma Identificar se existe alguma questdo que pode impactar
negativamente na consecucdo do objetivo dentro do prazo
previamente previsto.

O responséavel pela comunicacdo entre o Comité de coordenacdo e os responsaveis pela
implementacdo dos objetivos estratégicos deve receber o ponto de situacdo de cada
responsavel até a terceira semana de cada més. Com isso, terd o material adequadamente
organizado para a realizacdo da reunido de monitoramento na primeira semana do més

subsequente.

6.4. Fases da reunido de monitoramento

Fase 1- Diagndstico do andamento da consecucdo dos objetivos de curto prazo.

No inicio da reunido de monitoramento, o presidente da sessdo ird comentar brevemente
0 andamento da consecucao dos objetivos estratégicos, com base no que foi visto na reunido
anterior e identificara quais objetivos cujos prazos de finalizacdo estdo mais proximos.

Solicitard ao responsavel pela comunicacdo do Comité com 0s responsaveis pela
implementacdo dos objetivos a indicagdo dos pontos de situacgao relativo ao acompanhamento

de cada um deles.
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F2 — Registro do ponto de situacao dos responsaveis pela consecucao dos objetivos

estratégicos de curto prazo.

Os pontos de situacdo previamente recebidos pelo Comité serdo registrados em ata e no
sistema de acompanhamento existente no SIG, para que facam parte da documentacdo do

acompanhamento do projeto.
F3 — Avaliacao dos pontos de situacao dos objetivos

Com base na Matriz Probabilidade-Consequéncias original do PMBok'® (PMBOK,
2000).

Para tanto, a categorizacdo de cada ponto de situacdo devera ser realizada com base na
Probabilidade de ocorréncia de um problema de execucdo, por meio de uma escala de 5

pontos como descritos no Quadro 34.

Quadro 33 — Probabilidade de ocorréncia de um desvio

Probabilidade

Nivel Descricéo | Exemplos detalhados

A Quase certo Espera-se que aconteca

B Provavel Provavelmente acontecera

C Possivel Pode ocorrer a qualquer momento

D Improvavel Dificilmente acontecera

E Raro Pode ocorrer somente em circunstancias excepcionais

Do mesmo modo, cada ponto de situagdo deve ser avaliado e sua consequéncia deve ser
estimada com base na Tabela de Consequéncias originaria também do PMBok. A estimacao

dar-se-a por meio da classificacdo também em cinco niveis como apresentado no Quadro 35.

Quadro 34 — Consequéncias tedricas dos desvios

Consequéncias

Nivel Descricéo Exemplos detalhados

Impacto desprezivel na consecucdo do objetivo
1 Insignificante |estratégico.

1 PMBoK, A. (2000). Guide to the project Management body of knowledge.Project
Management Institute, Pennsylvania USA.
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Menor Baixo impacto na consecuc¢do do objetivo estratégico.
Moderado | Impacto moderado na consecugdo do objetivo estratégico.

Maior Forte impacto na consecuc¢do do objetivo estratégico.

Catastrofico | Impede que o objetivo estratégico seja implementado.

W inN

A elaboracdo da Matriz Probabilidade-Consequéncias dar-se-a pelo cruzamento das
duas dimens0es previamente analisadas e categorizadas pelo Comité de Coordenacao do PEP-
UNEMAT.

Consequéncias

Insignificante Menor Moderado Maior Catastroéfico

Probabilidade

A
(Quase certo)

B
(Provavel)

C
(Possivel)
D
(Improvavel)
E
(Raro)

Risco extremo - acdes devem ser implementadas imediatamente
para correcOes de rumo.

Risco elevado - é necessaria atencdo e implementacdo de acGes
consistentes para mudar o andamento da consecu¢do do objetivo
estratégico.

Risco moderado — O responsavel pela implementagdo do objetivo
estratégico deve formular um plano de acéo para evitar problemas
futuros.

Risco baixo — O responsavel pela implementacdo do objetivo deve
L ser

F4 — Direcionamentos para corre¢do de rumos
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Finalmente, na dltima fase da reunido mensal de monitoramento, o Comité de
Coordenacdo do PEP-UNEMAT deliberara sobre as acdes necessarias para correcdo dos
pontos dissonantes entre o realizado e o esperado na consecucdo de cada objetivo estratégico,
tendo como prerrogativa convocar os responsaveis pela implementagcdo dos objetivos para
participarem das reunides.

O registro de evidéncias dos planos estratégicos apoia 0 SMI-PEP e todo o sistema de
monitoramento. As evidéncias visam dar a visdo real do andamento dos projetos. Cada projeto
acompanhado pelo Comité de Coordenacdo do PEP-UNEMA deve ser acompanhado por
meio de evidéncias fisicas documentais para que fique evidenciada sua evolucdo, desde o
inicio até sua finalizacdo. O registro de evidéncias ajuda a demonstrar ainda, a amplitude e o
alcance dos projetos estratégicos do PEP-UNEMAT

7. Consideracg6es Finais

O desafio de focar o monitoramento na melhoria da gestdo dos projetos para executar
seus resultados finalisticos, soma-se a tarefa de ampliar a transparéncia do processo de
implementacdo do PEP-UNEMAT. Nesse contexto, o SMI-PEP tem como premissa
consolidar uma postura pré-ativa do Comité de Coordenagdo do PEP-UNEMAT, que devera,
sem perder o foco no levantamento e sistematizacdo dos dados, contribuir efetivamente na
dissolugdo dos nodulos burocraticos que entravam o desenvolvimento dos projetos
estratégicos, antevendo situacdes faticas e juridico-normativas que possam dificultar ou
impossibilitar o alcance das metas.
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O Discurso e a Prdtica: o que nos Dizem os Especialistas
e 0 que nos Mostram as Priticas das Empresas sobre
os Modelos de Gestdo de Recursos Humanos

Beatriz Maria Braga Lacombe
Maria José Tonelli

Resumo

A gestao de recursos humanos tem passado por grandes transformagdes nestes lltimos anos, em
funcdo da necessidade das empresas de incrementar a sua capacidade competitiva para enfrentar a
concorréncia dos mercados globalizados. O objetivo deste trabalho é comparar alguns resultados
obtidos a partir de pesquisa realizada junto a 100 empresas da regido da Grande Sado Paulo, bem
como as idéias de 14 especialistas (académicos e consultores), de diferentes regides do pais, sobre
o que define e quais sdo as fungdes da area de recursos humanos, com as tendéncias e os conceitos
apontados na literatura nacional e internacional sobre o tema. O principal interesse do trabalho é
verificar se ainda ha grande distancia entre o discurso e a pratica. As empresas pesquisadas foram
classificadas em trés grandes grupos: (1) aquelas que ainda mantém uma abordagem mais opera-
cional; (2) aquelas que ja adotam uma abordagem estratégica; e (3) aquelas que se aproximam mais
de uma abordagem competitiva. O estudo mostra ainda que ha grande diversidade no pensamento
dos especialistas, o que contribui, na nossa opinido, para a heterogeneidade encontrada nas praticas
de gestdo de recursos humanos entre as empresas nacionais.

Palavras-chaves: modelos de gestdo de pessoas; administragéo estratégica de recursos humanos;
administragdo de recursos humanos para a vantagem competitiva.

ABSTRACT

The globalization of markets has put enterprises under a lot of pressure to increase their
competitiveness and human resource management has been greatly impacted by such changes. The
main objective of this paper is to compare some of the results obtained in a research project
conducted with 100 enterprises in the Great S@o Paulo area, Brazil, as well as the ideas voiced by
14 experts (academics and consultants) from all over the country, about what defines and which are
the main functions of the human resources area, with the concepts and trends most discussed in the
national and international literature. The main interest of this work is to verify the existence of a gap
between discourse and practice. The research data suggest the formation of three groups of enterprises:
(1) those who still maintain an operational approach to the human resources area; (2) those that
adopt a strategic approach and (3) those who get closer to the management for competitiveness
approach. The study also shows great diversity among the experts thinking, which enhances even
further, in our opinion, the found heterogeneity of the human resources practices.

Key words: people management models; strategic human resource management; human resource
management for competitive advantage.
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INTRODUGCAO

A revisdo da literatura sobre a administragdo de recursos humanos (ARH) nas
ultimas décadas deixa claro um descompasso entre a percepgao de problemas e
identifica¢do de tendéncias pelos diversos autores e a pratica desta administra-
¢do, principalmente em relacdo as empresas brasileiras, que ¢ o interesse deste
trabalho. O movimento da administragdo de pessoal para a area de recursos
humanos ¢ bastante conhecido, tendo ocorrido em épocas diversas para paises
diferentes, ou mesmo para diferentes setores da economia. O conceito de admi-
nistragdo estratégica de recursos humanos surgiu no inicio da década de 80 nos
Estados Unidos, tendo sido reconhecido como necessario, no Brasil, pelas orga-
nizagdes, apenas alguns anos depois. Pesquisas mostram como este modo de se
pensar recursos humanos era ainda incipiente no final da década de 80 e, como,
na década de 90, a maioria das empresas ainda ndo adotava muitas das praticas
recomendadas por autores estrangeiros e nacionais.

Este trabalho pretende ser uma contribuigdo para a discussdo da teoria e da
pratica no contexto brasileiro e foi organizado da seguinte maneira: na primeira
parte, ¢ apresentada uma breve revisdo de autores que discutem a evolugdo do
papel da area de gestdo de recursos humanos; a segunda parte traz um panora-
ma de como tem sido, na duas tltimas décadas, a pratica das empresas brasilei-
ras; na terceira parte, ¢ apresentada sucinta descri¢do da pesquisa realizada com
especialistas da area e empresas brasileiras; na tltima parte, alguns dos resulta-
dos sdo questionados e sugerem-se indicagdes para pesquisas futuras.

A ADMINISTRAGAO EsTRATEGICA DE ReEcursos HuMANOS

O conceito de planejamento estratégico para recursos humanos (PERH) sur-
giu no inicio da década de 80, tendo sido desenvolvido, inicialmente, através de
duas abordagens. A primeira, conhecida como o Michigan Concept, desenvol-
vido por Tichy e seus colaboradores, define PERH como a ligacdo de missdo,
estratégia, estrutura e RH. Pde mais énfase temporal e quantitativa na missdo e
na estratégia, RH se adequando aqueles fatores. O PERH consiste, basicamen-
te, em desenvolver estrategicamente quatro fatores: selecdo, avaliacdo, remune-
racdo e desenvolvimento. A segunda abordagem, o Harvard Concept, enfatiza
mais a perspectiva da gestdo da administracdo de recursos humanos, ressaltando
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o papel ndo s6 de adaptador, mas de interventor no planejamento estratégico. Sao
quatro as areas-chaves para a determinacao de politicas de RH: grau de influén-
cia do empregado (participagdo); o fluxo de RH (recrutamento, utilizagdo e de-
missdo); o sistema de recompensas; e os sistemas de trabalho (organizagdo do
trabalho). Estas areas sdo afetadas pelos interesses dos stakeholders, onde se
incluem os empregados, e por fatores situacionais, como caracteristicas da forga
de trabalho, filosofia da administragao, estratégias de negécios, mercado de tra-
balho, sindicatos etc. As decisdes tém efeitos imediatos em termos de compro-
metimento, competéncia, congruéncia e custo, ¢ também de longo prazo, como o
bem-estar dos empregados, efetividade organizacional e bem-estar social. As
politicas tém efeitos circulares, o que deve ser reconhecido ao serem tragadas e
implementadas (Staehle, 1990).

O papel estratégico a ser desempenhado passa a ser repensar as atividades
proprias da area de RH em termos estratégicos, ou seja, de forma a integrar os
objetivos de longo prazo da organizagdo, as variaveis relevantes do ambiente ¢ as
necessidades decorrentes em termos de pessoas. Devana, Fombrun e Tichy
(1984) descrevem como devem ser os subsistemas de selecdo, avaliagdo, re-
compensas e desenvolvimento, a partir da 6tica estratégica e, principalmente, a
partir da visdo que a organizacdo tem do tipo de contrato que quer estabelecer
com seus empregados. Esta visdo compreende elementos como os seguintes: a
relagdo que a organizagdo quer estabelecer com o empregado, se limitada a
recompensar desempenho ou se baseada na troca de comprometimento por qua-
lidade do trabalho a ser realizado; o grau de participagdo que se pretende dos
empregados; a énfase dada ao recrutamento, se interno ou externo, quando ne-
cessario; por fim, se o desempenho sera baseado e avaliado de forma individual,
ou em equipes, ou, ainda, alguma mistura entre os dois. E esta visdo que vai
definir, em principio, como os subsistemas serdo administrados. Estes conceitos
encontram correspondéncia no que Fisher (1998, p. 47) denomina de modelo de
gestdo de pessoas, que ndo se restringe apenas ao carater instrumental da gestao
de pessoas, mas engloba também um componente real e dindmico, “uma légica
de atuagdo que € ao mesmo tempo politica, social, ideoldgica e comportamental”.
O modelo, ao simplificar a realidade, orienta a decisdo ¢ a acdo.

Apesar de reconhecerem que organizagdes diferentes podem vir a adotar visdes
diferentes, os autores descrevem as vantagens de se adotar alguns conceitos no
planejamento estratégico de recursos humanos; entre eles, ha a idéia de que a
selecdo deve privilegiar o recrutamento interno, pois “bons gerentes [...] ndo
nascem, mas sao feitos” (Devana, Fombrun e Tichy, 1984, p. 45). A necessidade
de se formarem gerentes dentro da organizagdo, ao invés de sempre busca-los
no mercado, aliada a necessidade de se planejar onde e quando alocar tais
executivos, vai gerar uma énfase no desenvolvimento de pessoas, o que devera
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refletir-se em todos os outros subsistemas de recursos humanos, como selecao,
avaliacdo, remuneracao ¢ treinamento.

Conforme ressalta Albuquerque (1987), a necessidade de se pensar em recur-
sos humanos de forma estratégica decorreu, principalmente, do reconhecimento
da importancia de se considerar o ambiente externo na formulagao das estratégi-
as de negobcios, e da existéncia de um gap entre as necessidades previstas para
a implantagdo destas estratégias e as realidades que as organizagdes enfrenta-
vam em termos de pessoas para implanta-las. Springer e Springer (1990) avaliam
que a pratica de recursos humanos nos anos 90 seria basicamente focada no
elenco seguinte.

. Recrutamento: énfase no recrutamento interno como melhor forma de adequa-
¢do aos objetivos estratégicos.

. Analise de fung¢des: cada vez mais deveria ser utilizada, sob a forma de descri-
¢a0, especificagdo e avaliacdo de fungdes, com a finalidade de fornecer infor-
magoes para todo o espectro das atividades de RH, e ndo mais como controle
ou imposic¢do de tarefas predeterminadas.

. Treinamento e desenvolvimento: os autores previam grande crescimento da
funcdo treinamento. In-house training para o pessoal operacional, uma vez
que a proximidade do local de trabalho permitiria a resolugéo de problemas
especificos. Ja para o nivel gerencial, previam o foco no desenvolvimento de
competéncias, que compreendem conhecimento, habilidades e atitudes, por meio
de treinamentos tanto técnicos como comportamentais.

Albuquerque (1992) assinala como deverao ocorrer mudancgas nas relagdes de
trabalho, gracas a intensificagdo da competitividade. Nova concepcao de empre-
sa competitiva comeca a ser desenhada. Esta concepgao transformada da orga-
nizagdo, que tem como objetivo maior atender aos interesses dos stakeholders,
prevé como politicas de recursos humanos a manutengao das pessoas na organi-
zacdo, mas de modo flexivel, com intercambio de carreiras e fung¢oes, sendo o
foco colocado no desempenho, aliado a incentivos grupais, o que favorece a
atuacdo das equipes. Fica clara, portanto, a importancia da preparagdo destes
empregados para fungdes presentes e futuras, além das habilidades de se traba-
lhar em grupos.

Nos anos 90, Anthony, Perrewé e Kacmar (1996) indicam que a estratégia de
RH, além de reconhecer os impactos do ambiente, deve ter um foco no longo
prazo, em escolha e processo decisorio, considerar todo o pessoal (e ndo apenas
0s operacionais) e ser integrada com a estratégia corporativa. Os autores indi-
cam que as fungdes de recursos humanos devem ser alinhadas a estratégia da
empresa, mas sugerem que “todos os gerentes devem ser vistos como gerentes
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de recursos humanos” (Anthony, Perrewé ¢ Kacmar, 1996, p. 17). Os gerentes,
mesmo os de linha, comegam a ser vistos como responsaveis pela utilizagao
eficiente e eficaz de seus subordinados, sendo ao profissional de RH designado o
papel de aconselhamento e coordenagao dos esfor¢os para que os gerentes pos-
sam desempenhar este novo encargo. Uma interdependéncia de gerentes e pro-
fissionais de RH deve desenvolver-se, na medida em que os gerentes se tornam
cada vez mais capazes de resolver problemas de pessoas, ao passo que o
profissional de RH se torna cada vez mais capaz de compreender as diversas
dinamicas que cada area envolve.

Siehl e Bowen (1997) identificam outro papel para RH, ligado as mudangas por
que passam as relagdes de trabalho. De acordo com os autores, o antigo contrato
psicologico existente entre empregado e empresa, que previa relacdo duradoura
e emprego para a vida toda, tornou-se obsoleto e vem ruindo com a flexibiliza¢do
das relagdes de trabalho e o surgimento de novas formas de se trabalhar. E
preciso, portanto, redefinir e comunicar um novo contrato psicologico. O profis-
sional de RH deve trabalhar com a alta administragdo o contetido deste contrato
e depois mostra-lo aos trabalhadores. Os autores véem também como grandes
desafios para RH, a facilitacdo do trabalho entre trabalhadores separados fisica-
mente e a promocao da flexibilidade entre as pessoas, acostumadas a outro modo
de agir.

Fisher (1998) aponta um novo significado assumido pela ARH a partir dos anos
90: a ARH como vantagem competitiva. Com a perspectiva voltada para o negdcio
da empresa, comega a ser levantado o papel das pessoas para a obtencdo da
competitividade. Se a estratégia é a diferenciagdo ¢ a obtengdo de vantagem
competitiva, cabe a ARH garantir que as pessoas sejam também fonte de
vantagem competitiva. As empresas precisam buscar formas novas e criativas
de gestdo; a ARH cabe transmitir as estratégias as pessoas e transforma-las em
agentes de competitividade. Com base nas tendéncias e desafios apontados por
Ulrich (1998), o autor atribui quatro fungdes principais a area de recursos humanos:
as fungdes estratégicas, a competitiva, a fungdo de promover e auxiliar os
processos de mudanga e a fungdo responsavel pelo envolvimento dos empre-
gados com a empresa. Para o autor, o papel da ARH se amplia, conforme ilustra
0 Quadro 1.
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Quadro 1: ARH Estratégico x Vantagem Competitiva

RH como Estratégico Vantagem Competitiva
Periodo 1980-1990 1990-
aproximado
Condigdes Reconhecimento/importancia | Maior competitividade; necessidade de
que propiciam | dos fatores do ambiente; diferenciacdo; pessoas vistas como
surgimento necessidade de vincular recursos para vantagem competitiva.

gestdo de pessoas as
estratégias organizacionais.

Papel Adaptagdo das pessoas as | Transmissao das estratégias as pessoas

necessidades estratégicas. e transforma-las em agentes de
competitividade.

Funcdes e Motivar empregados, manter | Estratégica, competitiva, focada na

contribuicdes | seguranga ¢ bom ambiente, | mudanga e no envolvimento dos
garantindo envolvimento. empregados.

Principais Treinamento; recrutamento | Administrar rede de agentes

atividades nterno; desenvolvimento; organizacionais: gerentes, parceiros
busca de praticas ideais; internos e externos; administrar
terceirizagao; programas que dependem do
descentralizacao. comportamento das pessoas; criar

nstrumentos de gestdo para as
pessoas; mensurar impactos de RH;
manuteng@o da capacidade intelectual
da organizacdo; orientacdo para um
desenvolvimento integrado.

Fonte: adaptado de Fisher (1998).

A ARH no BrasiL

O caso brasileiro ¢ muito peculiar, conforme ja apontado por diversos autores
(Albuquerque, 1987; Dutra, 1993; Fisher, 1998). Apesar da necessidade de se
tratar a ARH como estratégica ja ter aparecido na literatura no inicio nos anos 80
(Barbosa [1981], Bertero [1982], entre outros), a implementacao da pratica deu-
se com anos de atraso, em fungao, principalmente, das condigdes macroecono-
micas vigentes, que ndo evidenciavam a necessidade das mudangas preconizadas.

No final da década, duas pesquisas confirmam a situagdo apenas incipiente da
ARH estratégica. Na primeira, Dutra (1987), ao estudar os profissionais da area
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de recursos humanos, admite que, apesar de terem encontrado grande espago
para a agdo dentro das empresas brasileiras, em fun¢ao de uma situagao favora-
vel, onde aumentou a complexidade organizacional do pais, promovendo um aque-
cimento do mercado interno e da intensificagdo das pressdes dos trabalhadores,
o grupo estudado ainda estava mais preocupado com problemas de relagdes sin-
dicais do que com o redesenho da area em si, sua estrutura e seus instrumentos.
Em geral, a maior preocupagdo das areas de RH, recém instaladas nas empre-
sas, se restringia aos aspectos operacionais do trabalho.

Na segunda pesquisa, Albuquerque (1987, p. 11) afirma que “parece haver um
crescente entendimento entre pesquisadores e profissionais de Administragdo de
Recursos Humanos do carater estratégico de que se revestem suas atividades”,
carater este devido, em grande parte, ao aumento da complexidade do ambiente
externo e da influéncia de suas varidveis sobre a organizagdo. O autor aponta a
necessidade de profissionais multidisciplinares, com capacidade de reconhecer
mudangas e interpretar seus impactos nas politicas da empresa de curto e longo
prazo. Em pesquisa realizada com 168 empresas do Sudeste e Sul do pais, o autor
comenta que “muito embora ndo se evidencie uma ligacao forte entre planeja-
mento estratégico e planejamento estratégico de Recursos Humanos, ja se con-
figura uma tendéncia de aceitacdo do planejamento estratégico de Recursos
Humanos, por parte da alta administragao” (Albuquerque, 1987, p. 213). Na maioria
das empresas pesquisadas, o executivo da area era envolvido de alguma forma
no processo de formulagao das estratégias organizacionais.

Portanto nota-se um atraso de quase uma década entre o discurso da literatura
e a pratica no Brasil; entretanto a década de 90 ¢ marcada por profundas trans-
formagdes no cenario econdmico, afetando diretamente o padrao de competitivi-
dade das empresas brasileiras. O foco anterior das preocupagdes era muito mais
como gerir a area financeira, dada a necessidade de convivéncia com as altas
taxas de inflagdo e os inimeros planos ¢ choques economicos, produzindo em-
presas inchadas, com pouco controle sobre custos, desperdicios e até mesmo
sobre a eficiéncia da producdo. Assim, nos primeiros anos da década de 90,
conforme observa Fisher (1998), as estratégias adotadas pelas empresas para
enfrentar os novos cenarios, eram tipicamente reativo-defensivas, concentradas
no enxugamento e reducdo de custos. Duas pesquisas datadas de 1995 refletem
0 que estava acontecendo com a ARH, como resposta a estas transformacdes.

Venosa e Abbud (1995), em pesquisa realizada junto a 98 dirigentes de empre-
sas, mostram que as fung¢des vistas como mais importantes, dentro da area de
recursos humanos, eram recrutamento e selecdo, beneficios, treinamento ¢ de
departamento pessoal, as rotinas burocraticas. O planejamento de carreira forma-
lizado ndo existia em 69,89% das empresas pesquisadas; 60,22% nao tinham
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planejamento de pessoal; 50,54% nao faziam avalia¢ao de desempenho; 31,18%
nado tinham servigo social e 31,18% ndo faziam pesquisa de salarios. Privilegia-
vam-se, portanto, as atividades mais burocraticas, valendo-se ainda do principio
de que, desde que se recrute a pessoa certa para o lugar certo, pagando-lhe um
salario justo e treinando-a adequadamente, os problemas com pessoal estardo
resolvidos. Corroborando esta hipotese, os autores encontraram que, na opiniao
dos dirigentes, as empresas nao possuem politicas de RH bem estruturadas e
aplicadas, o que dava margem, entdo, aos procedimentos informais.

A pesquisa de Curado, Wood e Lins (1995, p. 69) junto aos dirigentes da area
de recursos humanos de 100 empresas também mostra que “a maior parte das
empresas pesquisadas tem a atuagdo de sua area de RH voltada para questdes
trabalhistas e operacionais”. As politicas e praticas de RH, ainda pouco sofistica-
das e diversificadas, também nio sdo claramente formuladas ou sistematizadas.
A maior parte das empresas (61%) ainda era estruturada como departamento
pessoal (DP), sendo as atividades e fungdes pertinentes a area centralizadas
neste departamento. Das fung¢des previstas por um PERH anteriormente descri-
tas, o recrutamento interno era pouco utilizado (12%); o treinamento era pouco
privilegiado para todos os niveis de empregados; e a administracdo de carreiras
também era pouco expressiva nas empresas com estrutura de DP, revelando
falta de preocupacdo com a traducdo de planejamento estratégico em agdes e,
portanto, com o longo prazo. E interessante ressaltar que apenas 35% das em-
presas tinham planejamento estratégico formalizado, sendo a participagao da area
de RH mais restrita as fases de fornecimento de informagoes e execugao.

Dos resultados das duas pesquisas, pode-se depreender que, apesar do reco-
nhecimento da necessidade de se tratar a ARH de forma estratégica, como se
indica na pesquisa de Albuquerque (1987), na pratica a participacdo da area se
restringia a administracdo dos processos operacionais. As atividades que carac-
terizam uma ARH estratégica, como o treinamento, o recrutamento interno, a
busca de praticas ideais e a utilizacdo de terceirizagdes e descentralizagdo de
processos, ainda eram pouco difundidas. Enquanto as pesquisas mostram o pou-
co desenvolvimento da ARH estratégica nas empresas brasileiras surge, durante
a década de 90, o conceito de ARH como vantagem competitiva, que amplia
ainda mais o leque das atividades necessarias a um gerenciamento de pessoas.

Fisher (1998) reconhece que a partir de 1995 comeca a surgir nova tendéncia
nas estratégias adotadas pelas empresas brasileiras, em func¢do do reconheci-
mento da importancia que passa a ter o cliente, diante de ambientes tdo compe-
titivos. O autor mostra como esta mudanca de foco impactou ndo apenas os
processos produtivos, mas levou as empresas a repensar 0s processos de pesso-
as, a exemplo do que j& vinha acontecendo nos outros paises. Entre os programas
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e técnicas mais adotados destacam-se os seguintes: planejamento estratégico,
implementagdo do trabalho em equipe, gestdo da qualidade total, aquisi¢ao de
equipamentos automaticos, planejamento das necessidades de materiais (MRP),
programa de conservacao de energia, reducao do lead time, terceirizagao, entre
outros. Pode-se perceber quanto estes e outros programas que se seguiram sao
dependentes do envolvimento e da atuagdo de pessoas, para que possam ter
sucesso, forcando a ARH a adotar novas perspectivas.

A PEesqQuisa

A pesquisa realizada em 1999 teve por objetivo verificar junto a 100 empresas
da Grande Sao Paulo, como a area de recursos humanos esta conduzindo suas
praticas, onde foram considerados os seguintes aspectos: como esta estruturada
a area de RH, quais as politicas e praticas mais utilizadas, o grau de planejamento
e estruturacao das atividades e o envolvimento da area de RH com programas de
mudanca organizacional. As empresas foram selecionadas aleatoriamente pelo
indice Dund&Bradstreet 10.000. O questiondrio continha 64 questdes sobre os
itens acima mencionados, sendo a maioria composta de questdes fechadas. No
final, foram feitas duas questdes abertas sobre as principais preocupagdes da
area e as perspectivas de mudanga que estavam sendo vislumbradas pelos pro-
fissionais entrevistados, que eram, em geral, os responsaveis pela area, como
gerentes, supervisores, superintendentes e diretores. As entrevistas foram reali-
zadas durante o ano de 1999.

Em paralelo, uma pesquisa semelhante foi realizada com 14 especialistas da
area, entre académicos e consultores, de diferentes regides do pais, em 1998 e
1999. As entrevistas com os especialistas foram gravadas e transcritas ¢ o mate-
rial, que sera apresentado, resulta de um recorte efetuado a partir de duas ques-
tdes introdutorias: que € que define a area de RH, na sua concep¢ao? Quais as
fungdes que deveriam ser realizadas pela area de RH?

A Pesquisa com Académicos e Consultores

Uma sintese das respostas dos especialistas esta condensada no Quadro 2.
Foram extraidos trechos dessas entrevistas que melhor resumiam a opinido dos
entrevistados, com o objetivo de identificar como cada um definia os conceitos
relevantes para a area e que poderiam ser associados ao modelo de gestao de
pessoas proposto por Fisher (1998), anteriormente descrito.

RAC, v. 5, n. 2, Maio/Ago. 2001 165



Beatriz Maria Braga Lacombe e Maria José¢ Tonelli

Quadro 2: Resumo das Defini¢cdes e Funcdes da Area de RH
para 14 Entrevistados

Definicdo e funcdo da area de RH para os entrevistados

1 "A area de RH seria em torno de uma politica, de desenvolvimento de pessoas,
preparagdo para se preocupar nao s6 com a produtividade, mas com a qualidade
de vida desses profissionais que trabalham com a empresa. Eu vou dizer assim: pér
as pessoas certas nos lugares certos'.

2 "Vocé seleciona, vocé recruta, mas isso pode ser feito até por uma outra,
pode ser terceirizado. Entdo, eu acho o seguinte: o individuo entrando na
organizagdo, esta pessoa passa por trés areas fundamentais, que seriam o que,
desenvolvimento e ai empregam todas e significam as mais complexas formulas.
A questdo da remuneracio, esta remuneracdo significando salario, beneficios e o
aspecto simbolico do reconhecimento no trabalho. E o terceiro eu diria que ¢ a
questdo do controle, que seria uma forma de como este individuo € visto dentro
da organizagao e isso estd muito ligado ao modelo de gestao".

3 "Vocé tem, de um lado, a clipula da organizagdo que esta definindo as grandes
diretrizes estratégicas ¢ a area de recursos humanos, na relagdo com este ator;
ela tem um papel importante ndo s6 de participar, mas de dar o suporte metodologico
de informagdo, de tendéncia de mercado, de analise da realidade organizacional
nessa reflexdo estratégica da organizacao".

4 | "Hoje é uma area que tenta estabelecer e botar um pé na equacio estratégica de
negécios da empresa, criando argumentos de que recursos humanos sdo mais
importantes. Nao consegue convencer a lideranga da empresa e hoje se ocupa de
uma tarefa importante que ¢ criar condi¢ées de promover o auto-desempenho".

5 "Olha, eu tenho uma visdo de que a area de RH deve ter uma preocupacio global,
geral e estratégica com a gestdo das pessoas nas organizagoes. O primeiro
eixo para mim, seria o eixo voltado para a questao do desempenho no sentido
de como garantir um sistema de trabalho de alto desempenho, de desempenho
satisfatorio e ai eu acho que ai temos uma grande fungdo e uma grande importancia.
Eu acho que o segundo grande eixo é de como ajudar a organizacio, a gestiao
e os gerentes a lidar com as trocas do individuo com a organizac¢io. E eu vejo
um terceiro eixo e eu nem sei que rétulo vou dar a ele, mas que seria uma
visdo mais prospectiva do futuro em termos do elemento humano na
organizacio".

6 | "Euacho que esta area de RH ela ¢ uma area estratégica e uma area de apoio e no
passado ela foi sempre vista mais como uma area de apoio, o que foium erro. Entdo
esta area € uma area que permeia toda a empresa e ela tem que ser vista como tal".

7 | "Entdo o pessoal de RH ¢ fundamental no sentido de captar, desenvolver, de
preparar as pessoas para serem geridas e para permitirem a organizacio
sobreviver. Agora, que RH promova o desenvolvimento dos gestores para que
eles sejam capazes de gerir gente, beleza".
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8 "Principalmente, que eu vejo, € o desenvolvimento e a educagao ¢ quando coloco
educacdo, coloco educacdo no sentido de proporcionar uma aprendizagem, que €
fundamental, ou seja, a gente ndo fala mais em treinamento, a gente fala em
desenvolvimento, a gente fala na possibilidade de ser educado dentro de uma
organizagdo para que pouco vocé possa conseguir o conhecimento global".

9 |"Eu acho que a area de RH ¢é responsavel pela gestdo de desempenho das
pessoas. Eu acho que a drea de RH tem que estar hiperintegrada na
estratégia da empresa. Em que a empresa esta fazendo no curto e no longo
prazo".

10 |"A area de RH eu defino como a area que é a grande responsavel por trazer e
manter bons profissionais, sejam eles de qualquer nivel, e por para dentro da
empresa e se preocupar com o desenvolvimento dele, colocar as pessoas certas no
lugares certos, fazer um acompanhamento se ele estd com uma faixa salarial
adequada ao perfil que ele procura, ao que ele quer dar em troca da empresa.
Desde o recrutamento e selecdo de todos os niveis dentro da empresa, a parte de
desenvolvimento e de treinamento desses profissionais para estarem sempre
atualizados, a parte de remuneracido para que eles estejam realmente
trabalhando e se desenvolvendo bem e recebendo os salarios compativeis
com o que eles estejam fazendo. Eu acho que também cuidar de um papel
social da relacio com a comunidade e com a sociedade".

11 | "Ela ¢ uma fungdo facilitadora que tem por objetivo prover recursos e condigdes
sempre e enquanto facilitador para a produgdo do desempenho, tendo em vista dois
aspectos: a producdo do desempenho tendo em vista o desempenho exigido pelo
negocio e pelo crescimento psicologico do profissional. Entao é uma area
facilitadora que produzrecursos e condi¢oes para a producio do desempenho
exigido pelo negécio e exigido pelo crescimento psicologico das pessoas".

12 | "Eu acho que até seis ou oito anos atras existia muito mais uma perspectiva de
trabalhos muito técnicos, que a area de RH estava muito relacionada as atividades
tradicionais do departamento pessoal. Eu posso listar isso como salarios,
pagamentos, legislagdo e coisas neste sentido. Eu acho que hoje existe uma
perspectiva muito mais globalizante preocupada justamente com as mudangas que
estdo ocorrendo e as, digamos, novas exigéncias em funcdo de questdes como
qualificagdo do trabalhador em relagdo a questdes condicionantes,
multifincionalidade, politecnia e coisas neste sentido. Existe uma perspectiva hoje
de trabalhar com recursos humanos muito mais no sentido de politicas de recursos
humanos, de estratégias de trabalhos com recursos humanos".

13 |"Antes de falar em funcées, eu prefiro falar da filosofia, antes porque tudo
decorre dai. Qual é a filosofia desta empresa? Como é que ela vé as
pessoas? Entdo, em funcio de como ela vé as pessoas, ela vai definir o papel
das pessoas e a recompensa a ser oferecida pela empresa".

14 |"Acho que ¢ a area encarregada de gerar e produzir um comportamento
organizacional na empresa coerente com 0 negdcio na empresa'.
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Do Quadro 2, de acordo com as tendéncias indicadas no modelo de Fisher
(1998), € possivel verificar que as idéias dos especialistas podem ser reunidas em
dois grandes grupos. O primeiro grupo (1, 2,7, 8,9, 10, 12, 14), mais numeroso,
possui uma visdo da area de RH como estratégica. O segundo grupo (3, 4, 5, 6,
11, 13) apresenta uma visao da area de RH mais préxima do conceito de modelo
de gestdo para vantagem competitiva. E possivel verificar que, mesmo dentro da
comunidade de especialistas, os conceitos diferem bastante.

A Pesquisa com as Empresas

Os resultados da pesquisa mostram uma evolucdo na pratica da ARH, se
comparada as pesquisas mencionadas neste trabalho. O Quadro 3, a seguir, mostra
um resumo de como estdo sendo realizadas as principais fungdes tipicas de uma
ARH estratégica.

Os resultados do Quadro 3 configuram um movimento bem definido em dire-
¢do a uma ARH estratégica, conforme as caracteristicas desta abordagem apre-
sentadas no Quadro 1. Apesar de a maior parte das empresas ainda ter as ativi-
dades de RH centralizadas em um unico departamento, ja € expressivo o numero
de empresas que adotam uma estrutura mista, descentralizando algumas fun-
¢oes, como selecdo e treinamento. A terceirizagdo esta sendo mais utilizada. O
recrutamento interno aparece como uma das mais fortes fontes de recrutamen-
to. O treinamento também € muito mais expressivo que nas pesquisas anteriores.
Essas duas tendéncias juntas sugerem um investimento maior na manutencao e
no desenvolvimento de um quadro de pessoas. A administracdo de carreiras
mostra preocupagao e abertura para o ambiente externo. O planejamento estra-
tégico € adotado por 59% das empresas visitadas. Em 90% destas, a area de RH
participa do planejamento estratégico, sendo a sua participagcdo muito significati-
va tanto no fornecimento de informagoes (76%), como na execucao dos progra-
mas (71%), mas sendo menor a atuacdo no processo de planejamento propria-
mente dito (56%). Esses nimeros parecem indicar que, apesar de ja estar mais
perto da alta direcdo, de ja ter mais responsabilidade pelos processos decisorios,
pelas politicas e sua implantagdo, a ARH parece ter papel ainda mais de seguidor
e adaptador dos recursos humanos as politicas, do que propriamente um inter-
ventor ou criador conjunto de estratégia organizacional.

Em suma, os dados quantitativos sugerem uma evolucdo na ARH estratégica.
A abordagem estratégica nao esta totalmente implementada, mas a maioria das
empresas ja adotou um ou outro conceito, numa tentativa de mudar a adminis-
tragdo de pessoas. A tendéncia a manutengéo e maior treinamento dos empregados
se contrapde a énfase em redugdo de custos apontada nos primeiros anos da
década passada. A fase mais aguda dos cortes e downsizings provavelmente ja
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foi efetuada, ficando a percep¢ao de que, agora, ¢ preciso fazer mais com menos
gente. A ARH como vantagem competitiva, tendéncia apontada pela literatura,
sera que ja esta ganhando terreno nas empresas brasileiras?

Quadro 3: Resumo da Pratica das Principais Fun¢des da ARH
em 100 Empresas da Grande Sao Paulo

Funcdes desempenhadas % de utilizacio
Centralizagdo total das atividades 58
Centralizagdo de algumas atividades 34
Terceirizagdo: 56
— recrutamento 20
— selecdo 18
— treinamento e desenvolvimento 19
— folha de pagamento 13
Recrutamento:
— indicagdo de funcionarios 83
— jornais 75
— recrutamento interno 74
Treinamento:
— nivel operacional:  on-the-job 75
aulas praticas/instrutor interno 56
— nivel técnico: on-the-job 73
cursos externos/curta duragdo 62
— nivel gerencial: cursos externos/curta durag@o 83
on-the-job 82
partic. congressos e seminarios 82
Administragdo de carreira:
— pesquisa salarial 68
— classificagdo de cargos e salarios 64
Planejamento estratégico 59
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Para tentar verificar se ha alguma tendéncia neste sentido, foram analisadas as
respostas dadas as duas questdes abertas dos questionarios. Na primeira pergun-
tou-se quais eram as maiores preocupacdes da area de RH no momento; na
segunda, foi perguntado quais eram as perspectivas de mudanca relacionadas a
area. A analise baseou-se no conteudo das respostas dadas, isto é, procuraram-
se as palavras e expressoes utilizadas pelos entrevistados para definir e qualificar
os problemas que estavam enfrentando. Pode-se constatar a formacao de trés
grupos principais, que revelavam preocupagoes e perspectivas de mudancas se-
melhantes, e que se encontravam em estagios notadamente diferentes em rela-
¢do a ARH.

. O primeiro grupo, representando 28% da amostra, era composto de empresas
com até 500 funcionarios, predominantemente de capital nacional, com apenas
duas excecdes, e que possuiam ou ndo possuiam planejamento estratégico. As
principais preocupagdes deste grupo referiam-se a problemas financeiros en-
frentados pelas empresas, ameacadas até mesmo na sua sobrevivéncia. Os
entrevistados reconheciam a necessidade de implantacdo de politicas e siste-
matizagao da area para redugdo da informalidade, causa de inumeros proble-
mas, ¢ de melhorar processos de producgao, de se treinar mais os empregados
etc. Ainda assim, o problema financeiro era um determinante e, sem a sua
solugdo, nada seria mudado. E interessante observar que o planejamento estra-
tégico, nesses casos, se resume nas projecdes financeiras para a empresa.

. O segundo grupo, representando 19% da amostra, ja havia completado uma
primeira grande reestruturagdo da area de RH. O grupo, composto principal-
mente por grandes multinacionais, com planejamento estratégico estruturado e
com boa participa¢do de RH no programa, revelou preocupagdes muito distin-
tas, mostrando abordagens assaz diversificadas no pensar RH com foco no
negocio para a obten¢do de vantagem competitiva. A necessidade de mudar
continuamente, a atengdo para o cliente interno, a captacdo e retengdo de pes-
soas ¢ a determinag@o de competéncias e habilidades sdo outras preocupagdes
de quase todas as empresas. A aplicagdo das novas técnicas também varia ndo
pouco, entre estas empresas, desde a adogdo de um misto de atividades centra-
lizadas e descentralizadas, até a previsdo de término da area de RH, onde
restariam apenas consultores para a facilitagdo dos trabalhos. Todas demons-
tram ter programas a serem implantados, ou seja, mudangas devem ocorrer em
futuro proximo, porque, apesar de ja terem mudado muito, consideram que
ainda ha muito que fazer.

. O terceiro grupo, 53% da amostra, demonstra estar em fase de transi¢do entre
os dois estagios mencionados acima. As empresas que compdem este grupo
sd0, na maioria, grandes, mas ha também algumas com menos de 500 funcio-
narios. O que mais chama a atencdo nas entrevistas deste grupo ¢ que todos
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estao sintonizados com a necessidade de fazer mudangas; entretanto os entre-
vistados ressaltam que as mudangas ja introduzidas ndo foram suficientes para
provocar grandes impactos, ¢ 0 modo como foram relatadas deixa a impressao
de auséncia de programagao para a mudanga ou de objetivos claramente defi-
nidos. Exemplo disto sdo empresas que implantaram programas de treinamento
ndo atrelados a uma perspectiva de mais longo prazo; hé politicas estruturadas
para uma area e nao ha para outras; os responsaveis pela area consideram que
RH precisa participar mais do planejamento e do processo decisério, que ainda
precisa consolidar-se mais; alguns reconhecem ainda que, da parte da alta
direcdo, a vontade de mudar € apenas parcial. S3o empresas que ja passaram
por reestruturagdes, em sua maioria, mas demonstram ter muitos problemas
com motivacao de pessoas, revelando uma falta de politica integrada para se
efetuarem mudancas.

Os trés grupos identificados podem ser associados as abordagens menciona-
das por Fisher (1998), citadas anteriormente. O primeiro grupo ainda esta na fase
operacional da ARH; as preocupagdes concernem principalmente a redugéo de
custos e sobrevivéncia, merecendo atencdo, portanto, os problemas legais, que
devem ser contornados, para ndo complicar ainda mais a situagdo destas empre-
sas. Os entrevistados reconhecem a necessidade de mudar, mas ndo conseguem
fazer-se ouvir, dada a preméncia da situagao financeira da empresa. Alguns pa-
recem bastante proativos, lutando por mais treinamento, na medida em que con-
seguem associar treinamento a maior produtividade; mas sdo agdes isoladas,
sem perspectivas de continuidade ou evolugao.

O terceiro grupo parece estar mais relacionado a abordagem da ARH estraté-
gica, notando-se varios estagios de desenvolvimento das areas dentro do grupo.
As empresas reconhecem a necessidade de mais investimento em RH; mas os
processos tomam as mais variadas formas, demonstrando, em geral, grande dose
de confusdo na adogdo de conceitos e na sua aplicabilidade. A sensacdo que fica
¢ que ha uma nogdo clara da necessidade de se ter e ser RH; mas o seu
significado ainda esta sendo trabalhado dentro de cada empresa. Algumas, por
exemplo, procuram melhorar processos apenas para a obtengdo de certificados
ISO; em outros casos, a referéncia ¢ “precisamos implantar esse RH todo”,
sendo a razdo principal apenas porque “esta todo o mundo fazendo”; ainda outros
dizem que “tem de ser estratégico”, sem entender bem o que esta por tras dos
conceitos. Essas falas retratam falta da visdo quanto aquilo a que se referem
Devana, Fombrun e Tichy (1984), o que torna a acdo fragmentada e os proces-
sos desintegrados e demorados, nem sempre atingindo os objetivos propostos.
Pode-se dizer que uma parte dessas empresas ainda estd na fase reativo-defen-
siva descrita por Fisher (1998); mas ha outras mais integradas e ja sentindo a
necessidade de mudar o foco dos processos de mudanga.
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O segundo grupo € o que se aproxima da abordagem de ARH como vantagem
competitiva. Tendo ja passado por fases de reestruturagdo tanto da empresa
como da prépria area, nota-se a constante preocupagao em se pensar o papel de
RH dentro da empresa, o foco no negocio, no cliente interno e externo, na mudanga
constante e em metas de longo prazo. Aqui nao se fala mais em treinamento de
pessoas, mas de capacitagdo, qualificagdo e requalificacdo, retengdo e desenvol-
vimento. Varias das empresas atuam em mercados muito competitivos, como o
de telecomunicagoes e o de informatica, por exemplo, refor¢ando a idéia de que
quanto mais turbulento o ambiente, maior € a necessidade de se administrarem as
pessoas para a obtengao de vantagens competitivas.

CONSIDERAGOES FINAIS

A partir da analise dos modelos de gestdo de recursos humanos das empresas
foi possivel observar dois grupos: um com um modelo de RH estratégico (53% da
amostra) e outro com um modelo de RH competitivo (19%); mas, ainda que
estas empresas possam estar configuradas dentro de um mesmo padrdo, as pra-
ticas desenvolvidas apresentam grande heterogeneidade. J& que grande parte
dos dados colhidos eram quantitativos, ndo foi possivel observar se as praticas
referidas tinham a qualidade necesséria, para que pudessem ser incluidas verda-
deiramente dentro de cada um dos modelos; portanto é possivel questionar quan-
to as respostas refletem um comportamento para inglés ver, ou quanto corres-
pondem a mudancas efetivas. Caldas ¢ Wood (1997), pesquisando empresas
brasileiras, mostraram que modelos ou conceitos sdo adotados ou por imposigao
das matrizes ou por pacotes de consultores, e que, na verdade, sdo apenas
discursos da alta dire¢ao ou da geréncia que ndo correspondem a realidade das
praticas adotadas.

Por outro lado, a heterogeneidade das praticas reforg¢a a diversidade dos
conceitos apresentados pelos proprios especialistas, entrevistados nesta pesquisa.
A area de gestao de recursos humanos tem sido, tradicionalmente, caracterizada
por grande ambigiiidade, tanto na defini¢do de conceitos como nas suas aplicacdes.
De fato, cabe ressaltar que os conceitos envolvidos nas praticas da gestdo de
recursos humanos podem ser objeto de polé€micas, que ndo foram consideradas
no ambito deste trabalho. A problematizac¢ao desses conceitos envolve desde as
praticas tradicionais da gestdo de recursos humanos, até aquilo que tem sido
chamado de evolu¢do da area.

Para finalizar cabe considerar que, se a area ja comporta toda esta problema-
tizacdo, as pesquisas existentes sobre as empresas brasileiras deveriam avangar,
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especialmente do ponto de vista qualitativo, para esclarecer como estas praticas

se estdo dando na realidade.
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Desenvolvimento de Produtos, Planejamento Estratégico de Marketing & Comunicag&o, Modelos de Analise de Mercado, Comunicagdo com o Mercado.

Vinculo institucional

1998 - 2003

Vinculo: Professor, Enquadramento Funcional: Professor de graduagéo, Carga horaria: 20
Outras informagoes

Professor dos cursos de Propaganda e Marketing e Administragdo.

Vinculo institucional

2001 - 2002
Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor-Gerente, Carga horaria: 12
Outras informagdes

Professor-Gerente, Coordenador do Nucleo de Consultoria Junior em Marketing da UNIEMPRESA (6rgdo de extensdo da Faculdade de Administragdo, Economia, Ciéncias Contébeis e
Comunicagdo Social/FAEC da Universidade de Cuiabd/UNIC ? 2001-2002)

Vinculo institucional

2000 - 2000
Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Coordenador, Carga horéria: 20
Outras informagdes

Coordenador da UNIAGENCIA (6rgdo de extensdo do Curso de Comunicagdo Social, da Universidade de Cuiaba/UNIC)

Faculdades Integradas Candido Rondon, UNIRONDON, Brasil.

Vinculo institucional

1998 - 1999
Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 4

Atividades

01/1998 - 12/1999

Ensino, Comunicagdo Social, Nivel: Graduagdo
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Disciplinas ministradas
Mercadologia, Administragdo em Publicidade e Propaganda, Projetos Experimentais em Publicidade e Propaganda.

Instituto Euro-Latino-Americano de Cultura e Tecnologia, EUROPAN, Brasil.

Vinculo institucional

2003 - 2004
Vinculo: Professor, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 12
Outras informagdes

Professor do Curso de Graduagdo em Administragdo de Empresas (Comércio Exterior, Sistemas de Informagdo, Marketing, Hotelaria & Turismo) da Faculdade Europan/SP Disciplinas:
planejamento estratégico, geréncia de produtos, fundamentos de marketing e pesquisa de marketing

Vinculo institucional

2003 - 2004

Vinculo: Professor, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 4

Outras informagoes

Professor do Curso de Graduagdo em Comunicagao Social, habilitagdo em Publicidade & Propaganda da Faculdade Europan/SP

Atividades

06/2003 - 12/2004

Ensino, Administragdo Geral, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas
Planejamento Estratégico, Pesquisa de Mercado.

06/2003 - 12/2004

Ensino, Administracdo e Comércio Exterior, Nivel: Graduagéo

Disciplinas ministradas
Fundamentos de Marketing

06/2003 - 12/2004

Ensino, Administracdo e Sistemas de Informagdo, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas
Fundamentos de Marketing

06/2003 - 12/2004

Ensino, Administracdo e Marketing, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas
Fundamentos de Marketing, Gestdo de Produtos, Marketing de Varejo, Marketing de Servigos, Propaganda e Publicidade.

06/2003 - 12/2003

Ensino, Publicidade e Propaganda, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas
Publicidade Aplicada ao Turismo

Universidade Candido Mendes, UCAM, Brasil.
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Vinculo institucional

2001 - 2006

Vinculo: Professor, Enquadramento Funcional: Professor de Especializagdo

Outras informagoes

Professor dos Cursos de Pds-Graduagdo (MBA com Tutoria Virtual) da Universidade Candido Mendes/RJ Disciplina: Planejamento e Auditoria de Marketing

Atividades

01/2001 - 12/2006

Ensino, MBA em Marketing Estratégico, Nivel: Especializagdo

Disciplinas ministradas
Planejamento e Auditoria de Marketing

Universidade Bandeirante de Sdo Paulo, UNIBAN, Brasil.

Vinculo institucional

2004 - 2004

Vinculo: Professor, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 4

Outras informagoes

Professor do Curso de Graduagdo em Comunicagdo Empresarial da Universidade Bandeirante de Sdo Paulo/UNIBAN Disciplina: fundamentos de marketing e gestdo de marca

Atividades

01/2004 - 12/2004

Ensino, Comunicagdo Empresarial, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas
Fundamentos de Marketing e Gestdo de Marcas

Projetos de pesquisa

2013 - Atual

Varejo no Brasil: perspectivas tedricas e empiricas

Descrigdo: Analise bibliométrica das publicagdes concernentes ao varejo na seara de administragdo no Brasil, em periddicos de impacto de acordo com o sistema Qualis (A1, A2 e

B1)..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire - Coordenador / Eduardo Biagi Almeida Santos - Integrante / Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva - Integrante.

2013 - Atual

Emogdo, Risco ou Seguranga? O Efeito de Diferentes Estratégias de Comunicgdo na Intengdo de Ir a Estadios e demais Eventos Esportivos

Descrigdo: Analise da relagdo entre sensation seeking, percepgéo de risco e intengdo de ir a eventos esportivos por parte do consumidor brasileiro. Verificagdo do efeito de diferentes

estimulos de propaganda a partir do uso do efeito framing como estratégia persuasiva e verificagdo do nivel de interagdo entre os conceitos apresentados..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Mestrado académico: (1) / Mestrado profissional: (1) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Otavio Bandeira De Laménica Freire - Coordenador / Leandro Leonardo Batista - Integrante / Diego dos Santos Vega Senise - Integrante / Filipe Quevedo Pires de
Oliveira e Silva - Integrante.
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2012 - 2013

Endosso de Celebridades e Comportamento do Consumidor

Descrigdo: Estudo quantitativo por meio de modelagem de equagdes estruturais para o entendimento dos antecedentes do endosso de celebridades por parte do consumidor
brasileiro. Levantamento tipo survey em todo o territdrio nacional acerca da percepgao dos antecedentes (profissionalismo, identificagdo, conexdo com a sociedade brasileira,
personalidade e atributos de beleza) e seu poder de explicagdo da variavel dependente endosso para marcas, produtos e projetos sociais..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Mestrado académico: (1) .

Integrantes: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire - Coordenador.
2006 - 2009

Retorno de Investimentos em Comunicagédo

Descrigdo: Levantamento dos processos de planejamento e gestdo da comunicagdo das 70 maiores organizagdes - por setor, ranking Revista Exame - nas vertentes institucional,
mercadoldgica e administrativa..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Mestrado académico: (2) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire - Integrante / Mitsuru Higuchi Yanaze - Coordenador / Kieber Markus - Integrante / Eduardo Augusto da Silva - Integrante / Arlindo

Ornelas Figueira Neto - Integrante / Naia Caroline Hamasaki - Integrante / Marcia Maria Gargon - Integrante.
Financiador(es): BASF - Matriz Sdo Paulo - Auxilio financeiro / Fundagdo Odebrecht - Auxilio financeiro / Natura Cosméticos S/A - Auxilio financeiro / Tetrapak Ltda. - Auxilio
financeiro / Petréleo Brasileiro - Rio de Janeiro - Matriz - Auxilio financeiro.

Membro de corpo editorial

2012 - Atual

Periddico: REMark. Revista Brasileira de Marketing

Revisor de periddico

2011 - Atual

Periddico: REMark - Revista Brasileira de Marketing
2011 - Atual

Periddico: RIAE - Revista Ibero Americana de Estratégia
2011 - Atual

Periddico: RAI : Revista de Administragdo e Inovagdo
2013 - Atual

Periddico: Podium: sport, leisure and tourism review

Areas de atuacao

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Comunicagdo / Subarea: Relagdes Plblicas e Propaganda/Especialidade: Marketing.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Comunicagdo / Subarea: Relagdes Publicas e Propaganda/Especialidade: PUBLICIDADE E PROPAGANDA.

Grande &rea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Comunicag3o.

Grande érea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Comunicagdo / Subérea: Politicas e Estratégias de Comunicago.

6.

Grande area: Ciéncias Sociais Anlicadas / Area: Comunicacio / Subarea: Relactes Piiblicas e Pronacanda.
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Idiomas

Inglés
Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Bem.
Espanhol

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Bem.
Producdes
Producdo bibliografica

Artigos completos publicados em periddicos

Ordenar por

{ Ordem Cronologica VJ

SILVA, L. A. ; LOPES, E. L. ; FREIRE, Otavio ; SILVA, D. . The Brand’s Effect on the Evaluation of Advertising Endorsed by Celebrities: an Experimental Study. BBR. Brazilian
Business Review (English Edition. Online), v. 12, p. 57-78, 2015.

QUEVEDO-SILVA, F. ; LIMA-FILHO, D. O. ; FREIRE, Otavio . A Influéncia da Consciéncia Ambiental e das Atitudes em Relagdo ao Consumo Sustentavel na Intengdo de Compra de
Carne Bovina. Revista de Administragdo da UFSM, v. 8, p. 463-481, 2015.

OLIVEIRA, A. S. ; FREIRE, Otavio ; Quevedo-Silva, F ; SILVA, D. . Influéncia da Resposta a Falha na Atitude e Intengdo de se Alimentar Bem. Revista Gest&o e Tecnologia, v. 15, p.
189-210, 2015.

BERGEL, E. ; BRANDAO, M. M. ; FREIRE, Otavio ; BIZZARRIAS, F. S. . Relagdo Entre Marketing e RSAE nos Congressos da ANPAD: Estudo Bibliométrico de 1998-2012. Revista de
administragdo da Unimep, v. 13, p. 189-219, 2015.

SACRAMENTO, S. R. V. ; GALVAO, R. A. ; FREIRE, Otavio ; BRANDAO, M. M. ; QUEVEDO-SILVA, F. . O Efeito da Consciéncia Ecoldgica e do Framing de Perda e Ganho no
Comportamento do Consumidor. Revista de administragdo da Unimep, v. 12, p. 184-206, 2014.

SILVA, E. A. ; FREIRE, Otavio ; QUEVEDO-SILVA, F. . Indicadores de Sustentabilidade como Instrumentos de Gestdo: uma Analise do GRI, ETHOS e ISE. Revista de Gestao Ambiental
e Sustentabilidade, v. 3, p. 130-148, 2014.

Quevedo-Silva, F ; Lima-Filho, D. O. ; FREIRE, Otavio . Drivers for environmental sustainability in the Brazilian beef chain. Australian Journal of Basic and Applied Sciences, v. 8, p.
473-484, 2014.

STREHLAU, Suzane ; FREIRE, Otavio . Propriedades da Escala Brand Luxury Index no Brasil. Revista de administracdo da Unimep, v. 11, p. 82, 2013.

FREIRE, Otavio; ALMEIDA SANTOS, Eduardo Biagi ; THE INFLUENCE OF MUSIC ON CONSUMER BEHAVIOR. Independent Journal of Management & Production, v. 4, p. 537-548,
2013.

10.

FREIRE, Otavio; QUEVEDO-SILVA, F. ; FREDERICO, E. . Mensurando a consciéncia ambiental do consumidor: um estudo comparativo entre as escalas NEP e ECCB. Organicom (USP),
v. 10, p. 244, 2013.

11.

FREIRE, Otavio; NASCIMENTO, T. M. ; MAZZEI, L. C. ; SENISE, D. S. V. . O Conceito de Congruéncia e o Endosso de Celebridades Esportivas. Podium: sport, leisure and tourism
review, v. 02, p. 173-195, 2013.

12
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FREIRE, Otavio; FREDERICO, E. ; QUEVEDO-SILVA, F. . ACQUIRING CONSUMER TRUST: MINIMIZING THE GAP BETWEEN ENVIRONMENTAL CONCERN AND ENVIRONMENTAL
CONSUMPTION. Revista de Gestao Ambiental e Sustentabilidade, v. 2, p. 50-70, 2013.

13.
RAMOS, A. L. ; BRANDAO, M. M. ; FREIRE, Otavio . Valor da Emrpesa e Métricas de Marketing. Revista Iberoamericana de Estratégia, v. 12, p. 235-260, 2013.

14.

BOMTEMPO, M. S. ; SILVA, D. ; FREIRE, Otavio . Motivos da Escolha do Curso de Administragdo de Empresas por meio da Modelagem de EquagGes Estruturais. Pretexto (Belo
Horizonte. Online), v. 13, p. 108-129, 2012.

15.

SLECHTICIUS, A. G. ; BIANCOLINO, C. A. ; GUIMARAES, E. H. R. ; FREIRE, Otavio . Gerenciamento de Projetos Complexos de TI: Estudo de Caso sob o Enfoque da Estratégia
Empresarial na IndUstria de Servigos Financeiros. Revista Iberoamericana de Estratégia R, v. 11, p. 289-318, 2012.

16.

FREIRE, Otavio; SENISE, Diego . Percepgdo de Celebridades do Esporte: um modelo de escolha, gestdo e controle do seu uso em relagdo as marcas. Organicom (USP), v. 8, p. 218-
232,2011.

17.
FREIRE, Otavio. Modelo Economico, Cultura e Educagéo: rumo ao consumo. Revista Novos Rumos, v. 1, p. 10-11, 2005.
18.

FREIRE, Otavio. Casos bem sucedidos de marketing de senso comum em Cuiaba. Cadernos de Educagdo (UNIC), v. 4, p. 157-165, 2000.

Livros publicados/organizados ou edicoes

W YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio ; SENISE, D. S. V. . Retorno de Investimentos em Comunicagdo: avaliagdo e mensuragdo. 2. ed. Sdo Paulo: SENAC, 2013. 512p .

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio ; SENISE, Diego . Retorno de Investimentos em Comunicagdo: Avaliagdo e Mensuragdo. 1. ed. Sdo Caetano do Sul: Difusao Editora, 2010.
v.01.424p .

BANDEIRA, Maria de Lourdes ; FREIRE, Otavio . Antropologia L. 2. ed. Cuiaba: EAUFMT, 2008. 97p .

a,

W FREIRE, Otavio; BANDEIRA, Maria de Lourdes . Antropologia IIL. 1. ed. Cuiabd: EAUFMT, 2008. 90p .

BANDEIRA, Maria de Lourdes ; FREIRE, Otavio . Antroplologia II - Diversidades. 2. ed. Cuiaba: EQUFMT, 2008. 94p .

BANDEIRA, Maria de Lourdes ; FREIRE, Otavio . Antropologia - Uma Introdugdo. 1. ed. Cuiaba: EQUFMT, 2006. v. 1. 108p .

BANDEIRA, Maria de Lourdes ; FREIRE, Otavio . Antropologia - Trés Categorias do Pensamento Antropoldgico. 1. ed. Cuiaba: EAUFMT, 2006. v. 1. 100p .

BANDEIRA, Maria de Lourdes ; FREIRE, Otavio . Antropologia - Infancia, Cultura e Socializagdo. 1. ed. Cuiaba: EAJUFMT, 2006. v. 1. 80p .

BANDEIRA, Maria de Lourdes ; FREIRE, Otavio . Antropologia - Infancia, Educagdo e Cultura. 1. ed. Cuiaba: EAJUFMT, 2006. v. 1. 83p .

Capitulos de livros publicados

BARBOSA, N. ; Matsumura, F. ; FREIRE, Otavio ; SENISE, D. S. V. . Associagdo de Marca no Mercado Fast Fashion: uma revisdo da literatura. In: Eneus Trindade; Clotilde Perez.
(Org.). III Pré-Pesq PP - Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda: deve haver mais pesquisa em publicidade porque é assim que se conquista a real beleza.
led.S&o Paulo: Schoba, 2013, v. , p. 1299-1313.

2,
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ROSENBLAT, R. ; FREIRE, Otavio ; YANAZE, Mitsuru Higuchi . Eventos Esportivos no Desenvolvimento das Marcas: um modelo de avaliagdo de resultados. In: Eneus Trindade;
Clotilde Perez. (Org.). III Pr6-Pesq PP - Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda: deve haver mais pesquisa em publicidade pois é assim que se conquista a
real beleza. 1ed.Sdo Paulo: Schoba, 2013, v. , p. 1374-1384.

W FREIRE, Otavio; SILVA, E. A. . Gestdo da Informagdo para Tomada de Decisdes de Marketing. In: Mitsuru H. Yanaze. (Org.). Gest@o de Marketing e Comunicagdo: Avangos e
AplicagBes. 2ed.Sdo Paulo: Saraiva, 2011, v. , p. 286-298.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Informag&o para o Planejamento: Definigdo de Objetivos/Metas e Estratégias. In: Mitsuru H. Yanaze. (Org.). Gestdo de Marketing e
Comunicagdo: Avancos e Aplicagdes. 2ed.Sao Paulo: Saraiva, 2011, v. , p. 299-334.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Estratégia de Produto. In: Mitsuru H. Yanaze. (Org.). Gestdo de Marketing e Comunicagéo: Avangos e Aplicagdes. 2ed.Sdo Paulo: Saraiva,
2011, v., p. 337-368.

POLIANO, Manoella ; FREIRE, Otavio . Como a utilizagdo de celebridades € relevante na retengdo da mensagem, impactando o comportamento do consumidor. In: Eneus Trindade;
Clotilde Perez. (Org.). II Pré-Pesq - Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda - Como anda a publicidade? Porque pesquisar faz bem. led.Salto: Schoba, 2011,
v. 1, p. 841-853.

SALINA, Durval ; FREIRE, Otavio . Comunicagdo com uso de celebridades: uma discussdo do retorno de investimento. In: Eneus Trindade; Clotilde Perez. (Org.). II Pré-Pesq -
Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda - Como anda a publicidade? Porque pesquisar faz bem. 1ed.Salto: Schoba, 2011, v. 1, p. 854-866.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Como as Maiores Empresas do Brasil Avaliam os Resultados de suas Agoes de Comunicagdo: Instrumentos, Ferramentas, Objetividades e
Subjetividades. In: Eneus Trindade; Clotilde Perez. (Org.). I PRC)—PESQ PP - Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda - Hd4 momentos em que precisamos
parar parar para pensar os rumos da publicidade contemporanea. Salto: Schoba, 2010, v. 1, p. 936-949.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Estratégia de Produto. Gestdo de Marketing e Comunicagdo: avangos e aplicagoes. 1ed.Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2007, v. 1, p. 263-289.

10.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Informagdo para o Palenjamento: definigdes de objetivos e metas. Gestdo de Marketing e Comunicagdo: avangos e aplicagdes. led.Sao
Paulo: Editora Saraiva, 2007, v. 1, p. 231-262.

Textos em jornais de noticias/revistas

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . O Navegador e o Executivo. Zero Hora, Porto Alegre - RS, 02 ago. 2007.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . A Exceléncia no Marketing Pessoal: como planejar as nossas agdes e os nossos recursos em busca do crescimento pessoal. Revista
Vencer!, Sdo Paulo, p. 18 - 19, 01 abr. 2007.

FREIRE, Otavio. Posicionamento de Mercado: Necessidade ou Opgdo?. Revista Grandes Empreendedores, Cuiaba, , v. 2.

FREIRE, Otavio. Aprendendo Marketing com o Fluxo das Aguas do Pantanal. Revista Grandes Empreendedores, Cuiab, , v. 3.

FREIRE, Otavio. O Senso Comum, o Marketing e as Empresas do Mato Grosso. Revista Grandes Empreendedores, Cuiaba, , v. 4.

FREIRE, Otavio. E Hora de Arrumar a Casa: Ameacas, Oportunidade e Qualidade do Ponto de Vista de Marketing. Revista Grandes Empreendedores, Cuiaba, , v. 5.

FREIRE, Otavio. Conhega seus Clientes, Venda com Prazer e Faga-os Felizes!. Revista Grandes Empreendedores, Cuiabd, , v. 6.

FREIRE, Otavio. Amor, Respeito e Planejamento. Revista Grandes Empreendedores, Cuiaba, , v. 7.
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FREIRE, Otavio. Turismo com Responsabilidade. Revista Grandes Empreendedores, Cuiab3, , v. 8.
10.

FREIRE, Otavio. Administrador: o Leme s6 ndo Basta. Revista Grandes Empreendedores, Cuiaba, , v. 1.

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

ALMEIDA SANTOS, Eduardo Biagi ; FREIRE, Otavio . Efeito da Congruéncia da Mlsica Ambiente no Comportamento do Consumidor no Varejo: um Estudo Experimental. In: XXXIX
EnANPAD, 2015, Belo Horizonte. XXXIX ENANPAD, 2015.

QUEVEDO-SILVA, F. ; FREIRE, Otavio . O Efeito do Distanciamento Psicoldgico e Framing da Mensagem sobre a Capacidade de Diferenciagdo em Empresas de Servigo. In: XXXIX
EnANPAD, 2015, Belo Horizonte. XXXIX ENANPAD, 2015.

ALMEIDA SANTOS, Eduardo Biagi ; FREIRE, Otavio ; LOPES, E. L. . Estudo Bibliométrico sobre o modelo estimulo-organismo-resposta no periodo de 2003 a 2014. In: 80 Congresso
Latino-Americano de Varejo - CLAV 2015, 2015, Sdo Paulo. 8o Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV 2015, 2015.

FREIRE, Otavio; BRAGA JUNIOR, S. S. . O Efeito da Preocupagdo Ambiental e do Ceticismo de Produtos Verdes no Varejo. In: XXXVIII ENANPAD, 2014, Rio de Janeiro. XXXVIII
EnANPAD, 2014.

RODRIGUES, G. V. ; QUEVEDO-SILVA, F. ; FREIRE, Otavio . O Papel do Contexto de Avaliagdo na geragdo de Recomendagdes de Produtos no Ambiente Online. In: XXXVIII EnNANPAD,
2014, Rio de Janeiro. XXXVIII EnNANPAD, 2014.

FREIRE, Otavio; QUEVEDO-SILVA, F. ; SENISE, D. S. V. ; SCRIVANO, P. . Futuras Celebridades Endossadas por Celebridades: o Efeito da Marca, da Congruéncia e da Superexposigao.
In: EMA 2014, 2014, Rio de Janeiro. EMA 2014, 2014.

LOPES, E. L. ; FREIRE, Otavio . Escalas concorrentes para mensuragdo da qualidade percebida no varejo eletronico: uma comparaggo entre E-S-Qual e E-Tailg. In: VII Congresso
Latino-Americano de Varejo - CLAV, 2014, S&o Paulo. VII Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV. Sdo Paulo: FGV - Fundagdo Getulio Vargas, 2014.

GARCIA, J. M. ; FREIRE, Otavio . Compras Coletivas: uma Analise da Ferramenta no Varejo Eletrénico no Contexto Brasileiro. In: III Simpdsio Internacional de Gest&o de Projetos,
2014, S&o Paulo. III Simpdsio Internacional de Gestdo de Projetos. Sdo Paulo: UINOVE - Universidade Nove de Julho, 2014.

JUVELLA, S. B. ; FREIRE, Otavio . Materiais Promocionais no Ponto-de-Venda: Consideragdes e Proposituras. In: III Simpdsio Internacional de Gestéo de Projetos, 2014, Sdo Paulo.
1II Simpésio Internacional de Gestdo de Projetos. S&o Paulo: UINOVE - Universidade Nove de Julho, 2014.

10.

QUEVEDO-SILVA, F. ; LIMA-FILHO, D. O. ; FREIRE, Otavio . Drivers para a sustentabilidade na cadeia da bovinocultura de corte. In: 510 Congresso da SOBER - Sociedade Brasileira
de Economia, Administrag&o e Sociologia Rural, 2013, Belém/PA. 510 Congresso da SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural, 2013.

11.

GARCIA, E. ; LOPES, E. L. ; FREIRE, Otavio . Relailers " Relevant Attributes for Purchase of the Elderly: an analisys by means of structural equations. In: GBATA 2013 - Global
Business and Technology Associatio ‘s Fifteenth Annual International Conference, 2013, Helsikni/FI. GBATA 2013 - Global Business and Technology Association ‘s Fifteenth Annual
Conference, 2013.

12.

QUEVEDO-SILVA, F. ; LIMA-FILHO, D. O. ; FREIRE, Otavio . A Relagdo entre Consciéncia Ambiental e Consumo de Carne Ambientalmente Sustentavel. In: XXXVII Encontro da
Associagao Nacional de Pds-Graduagéo e Pesquisa em Administragdo - ENANPAD 2013, 2013, Rio de Janeiro. XXXVII Encontro da Associagdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa
em Administragdo - EnANPAD 2013, 2013.

13.

BRANDAO, M. M. ; FREIRE, Otavio ; STREHLAU, S. . Explorando a Relagdo entre Crowding e Satisfagdo: um estudo em parques urbanos. In: XVI SEMEAD - Seminarios de
Administragdo FEA/USP, 2013, Sdo Paulo. XVI SEMEAD - Seminarios de Administragdo FEA/USP, 2013.

14.

QUEVEDO-SILVA, F. ; FREIRE, Otavio ; LOPES, E. L. . Antecedentes da Lealdade no E-commerce: o papel chave da satisfacdo dos consumidores. In: XVI SEMEAD - Seminarios de
Administragdo FEA/USP, 2013, S&o Paulo. XVI SEMEAD - Seminarios de Administragdo FEA/USP, 2013.

15.
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DRANUVAU, IML IML , FRELRE, VLAVIU , DCNIDLC, U, D. V., DIANCARUDL, J. .. LUV UTEETETGAS E1ULE LUTISUTTIUVITES TIHTUELdin a Satsidiau € d LOMTIpIa pul Hpuisu e diiivienites ue wja
com alto arousal. In: CLAV 2013 - 60 Congresso Latinoamericano de Varejo: Varejo e Desenvolvimento em Mercados Emergentes, 2013, Sdo Paulo. CLAV 2013 - 60 Congresso
Latinoamericano de Varejo: Varejo e Desenvolvimento em Mercados Emergentes, 2013.

16.

FREIRE, Otavio; FREDERICO, E. ; QUEVEDO-SILVA, F. . Fatores Determinantes da Intengdo de Consumo de Produtos Sustentéveis. In: CLAV 2013 - 60 Congresso Latinoamericano
de Varejo: Varejo e Desenvolvimento em Mercados Emergentes, 2013, Sdo Paulo. CLAV 2013 - 60 Congresso Latinoamericano de Varejo: Varejo e Desenvolvimento em Mercados
Emergentes, 2013.

17.

FREIRE, Otavio; QUEVEDO-SILVA, F. ; FREDERICO, E. . Escalas Concorrentes para a Mensuragéo da Consciéncia Ambiental: comparagdo entre ECCB e NEP. In: I Simpdsio
Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade (I S2IS), 2013, Séo Paulo. I Simpésio Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade (I S2IS), 2013.

18.

BERGEL, Erica Aita ; BRANDAO, M. M. ; FREIRE, Otavio . Novo Framework para Marketing Sustentével. In: I Simpdsio Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade (I S21S), 2013,
S&o Paulo. I Simpésio Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade (I S2IS), 2013.

19.

GALVAO, R. A. ; SACRAMENTO, S. R. V. ; FREIRE, Otavio ; BRANDAO, M. M. . O Efeito da Consciéncia Ecolégica e do Framing de Perda e Ganho no Comportamento do Consumidor.
In: I Simpdsio Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade (I S2IS), 2013, Sdo Paulo. I Simpdsio Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade (I S2IS), 2013.

20.

ALMEIDA SANTOS, Eduardo Biagi ; FREIRE, Otavio . The Influence of Music on Consumer Behavio. In: 24th POMS Annual Conference (Production, Operations and Management
Society), 2013, Denver/USA. 24th POMS Annual Conference (Production, Operations and Management Society), 2013.

21.

BRANDAO, M. M. ; FREIRE, Otavio ; STREHLAU, S. . Urbans Parks: Crowding and Satisfaction. In: ANZMAC Conference 2013 - Australian and New Zealand Marketing Academy, 2013,
Auckland/NZ. ANZMAC Conference 2013 - Australian and New Zealand Marketing Academy, 2013.

22.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. ; BIANCARDI, J. F. . O Sentido do Prestigio no Consumo Contemporaneo: um estudo exploratdrio. In: III Seminario Internacional de Estudos e
Pesquisas em Consumo, 2013, Sao Paulo. Anais do III Seminario Internacional de Estudos e Pesquisas em Consumo, 2013.

23.

FREIRE, Otavio; FREIRE, Maria Lourdes Balbinot De Lamdnica . Fatores que motivam a escolha como antecedentes das dimensdes da qualidade percebida em cursos de ensino
superior: proposicio de um modelo tedrico. In: IV PRO-PERSQ PP - Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda, 2013, Sdo Paulo. IV PRO-PERSQ PP - Encontro
Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda, 2013.

24.

SILVA, L. A. ; LOPES, E. L. ; SILVA, D. ; FREIRE, Otavio . O Efeito da Marca no Endosso de Celebridades. In: XXXVI Encontro da Associagdo Nacional de Pés-Graduag&o e Pesquisa em
Administragdo - EnANPAD 2012, 2012, Rio de Janeiro. XXXVI Encontro da Associagdo Nacional de Pés-Graduag&o e Pesquisa em Administragédo - ENANPAD 2012, 2012.

25.

GARCON, Marcia ; FREIRE, Otavio ; YANAZE, Mitsuru Higuchi . Organisations* demand on Public Relations and Corporate Communication and the role of PR/Corporate Manager: a
comparative study on job annouuncements between Latin America and Europe. In: 4th European Communiction Conference - ECREA 2012, 2012, Istambul. ECREA 2012 - 4th
European Communication Conference, 2012.

26.

ZUCCO, F. D. ; MORETTIL, S. L. A. ; SILVA, D. ; FREIRE, Otavio . Relagdes entre Motivagdo para Viajar, Fontes de Informagdo e Qualidade Percebida do Servigo pelos Turistas da
Oktoberfest em Munique (Alemanha) e Blumenau (Brasil). In: XXXVI Encontro da Associagdo Nacional de Pés-Graduag@o e Pesquisa em Administragdo - ENANPAD 2012, 2012, Rio de
Janeiro. XXXVI Encontro da Associagdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administragdo - ENANPAD 2012, 2012.

27.

STREHLAU, Suzane ; LOPES, E. L. ; FREIRE, Otavio . Brand Luxury Index: Avaliagdo de um Instrumento para Gest&@o do Luxo da Marca. In: EMA 2012 - 50 Encontro da Divisdo de
Marketing da ANPAD, 2012, Curitiba/PR. EMA 2012 - 50 Encontro da Divisdo de Marketing da ANPAD, 2012.

28.

BARBOSA, N. ; Matsumura, F. ; FREIRE, Otavio ; SENISE, D. S. V. . Associagdo de Marca no Mercado Fast Fashion: uma reviséo da literatura. In: III Propesq - Encontro Nacional de
Pesquisadores em Publicidade e Propaganda - Deve haver mais pesquisa em publicidade, 2012, Sdo Paulo/SP. III Propesq - Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e
Propaganda - Deve haver mais pesquisa em publicidade, 2012.

29.

ROSENBLAT, R. ; FREIRE, Otavio ; YANAZE, Mitsuru Higuchi . Eventos Esportivos no Desenvolvimento das Marcas: um modelo de avaliagdo de resultados. In: III Propesq - Encontro
Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda - Deve haver mais pesquisa em publicidade, 2012, Sdo Paulo/SP. III Propesq - Encontro Nacional de Pesquisadores em
Publicidade e Propaganda - Deve haver mais pesquisa em publicidade, 2012.

30.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . The Role of Integrated Communications in the Process of Building/Maintaining the Organizations? Image and Reputation. In: . ?
Navigating the Reputation Economy??Reputation Institute?s 15th International Conference on Corporate Reputation, Brand, Identity and Competitiveness, 2011, New Orleans/LA. . ?
Navigating the Reputation Economy??Reputation Institute?s 15th International Conference on Corporate Reputation, Brand, Identity and Competitiveness, 2011.
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31.

POLIANO, Manoella ; FREIRE, Otavio . Como a utilizagdo de celebridades é relevante na retengéo da mensagem, impactando o comportamento do consumidor. In: II Pré-pesq PP
Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda, 2011, Sdo Paulo. II Pré-pesq PP Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda, 2011.

32.

SALINA, Durval ; FREIRE, Otavio . Comunicagdo com uso de celebridades: uma discussdo do retorno de investimento. In: II Pré-pesq PP Encontro Nacional de Pesquisadores em
Publicidade e Propaganda, 2011, Sdo Paulo. II Pro-pesq PP Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda, 2011.

33.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Como as maiores empresas do Brasil avaliam os resultados de suas agdes de comunicagdo: instrumentos, ferramentas, objetividades e
subjetividades. In: I Pro-pesq PP ? Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda, 2010, Sdo Paulo. I Pré-pesq PP ? Encontro Nacional de Pesquisadores em
Publicidade e Propaganda. S&o Paulo: CRP-ECA/USP, 2010.

34.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Integracdo da Comunicagdo: um estudo exploratério em 50 grandes organizag@es brasileiras. In: Congeso ALAIC 2010 - "Comunicacion
en Tiempos de Crisis", 2010, Bogotd/Coldmbia. Congeso ALAIC 2010 - "Comunicacion en Tiempos de Crisis: didlogos entre lo global y lo local". Bogotd/Coldémbia: Pontificia
Universidad Javeriana, 2010.

Resumos expandidos publicados em anais de congressos

QUEVEDO-SILVA, F. ; FREIRE, Otavio ; BRANDAO, M. M. . Assessment of service environment: The effect of psychological distance. In: AMA SERVSIG 2014 International Service
Research Conference, 2014, Thessaloniki, Grécia. AMA SERVSIG 2014 International Service Research Conference. USA: American Marketing Association, 2014.

Resumos publicados em anais de congressos

SILVEIRA, M. P. ; SANTOS, L. S. ; CARDOSO, M. V. ; FREIRE, Otavio . Campeonato Brasileiro 2014 Série A: as RelagBes entre o Desempenho das Equipes Participantes e as Variaveis
Econdmicas de Bilheteria. In: Congreso de La Asociacion Latinoamericana de Gerencia Deportiva - ALGEDE, 2015, Sdo Paulo. IV Congresso ALGEDE, 2015.

SANTOS, L. S. ; FREIRE, Otavio . Implantagdo de um projeto piloto de atividade fisica, esportiva e integrativa para populagdo da terceira idade em um clube escola da Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo. In: Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Gerencia Deportiva - ALGEDE, 2015, Sao Paulo. IV Congresso ALGEDE, 2015.

FREIRE, Otavio. Conjungdes e dijungdes entre o nacional e o regional: um olhar sobre os primeiros anos d'A Violeta. In: X Congresso Internacional da Associagdo Brasileira de
Literatura Comparada, 2006, Rio de Janeiro. Anais do X Congresso da Abralic, 2006.

Artigos aceitos para publicagdo

QUEVEDO-SILVA, F. ; FREIRE, Otavio ; LIMA-FILHO, D. O. ; BRANDAO, M. M. ; ISABELA, G. ; MOREIRA, L. B. . Intentions to purchase food through the internet: developing an testing
a model. British Food Journal (1966)JcR, 2016.

Apresentacoes de Trabalho

ALMEIDA SANTOS, Eduardo Biagi ; FREIRE, Otavio ; LOPES, E. L. . Estudo Bibliométrico sobre o modelo estimulo-organismo-resposta no periodo de 2003 a 2014. 2015.
(Apresentagdo de Trabalho/Congresso).

FREIRE, Otavio; QUEVEDO-SILVA, F. ; SENISE, D. S. V. ; SCRIVANO, P. . Futuras Celebridades Endossadas por Celebridades: o Efeito da Marca, da Congruéncia e da Superexposicao.
2014. (Apresentagdo de Trabalho/Congresso).

RODRIGUES, G. V. ; QUEVEDO-SILVA, F. ; FREIRE, Otavio . O Papel do Contexto de Avaliagdo na geragdo de Recomendagdes de Produtos no Ambiente Online. 2014. (Apresentagdo
de Trabalho/Congresso).

FREIRE, Otavio; BRAGA JUNIOR, S. S. . O Efeito da Preocupagdo Ambiental e do Ceticismo de Produtos Verdes no Varejo. 2014. (Apresentagdo de Trabalho/Congresso).

VALLADA, L. B. P. ; FREIRE, Otavio ; SENISE, D. S. V. . Brasilidade e Efeito Pais de Origem em Marcas de Moda no Brasil. 2013. (Apresentagéo de Trabalho/Comunicag&o).

FREIRE, Otavio; FREIRE, Maria Lourdes Balbinot De Lamdnica . Fatores que Motivam a Escolha como Antecedentes das Dimensoes da Qualidade Percebida em Cursos do Ensino
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Superior: proposigdo de um modelo tedrico. 2013. (Apresentagdo de Trabalho/Comunicagdo).

ALMEIDA SANTOS, Eduardo Biagi ; FREIRE, Otavio . The Influence of Music on Consumer Behavior. 2013. (Apresentacdo de Trabalho/Comunicagdo).

GARCIA, E. ; LOPES, E. L. ; FREIRE, Otavio . Retailers " Relevant Attributes for Purchase Decision of the Elderly: an analisys by means of structural equations. 2013. (Apresentagao
de Trabalho/Comunicagdo).

QUEVEDO-SILVA, F. ; LIMA-FILHO, D. O. ; FREIRE, Otavio . A Relagdo entre Consciéncia Ambiental e Consumo de Carne Ambientalmente Sustentavel. 2013. (Apresentagdo de
Trabalho/Comunicagao).

10.

BRANDAO, M. M. ; FREIRE, Otavio ; STREHLAU, S. . Explorando a Relagdo entre Crowding e Satisfagdo: um estudo em parques urbanos. 2013. (Apresentagdo de
Trabalho/Comunicagao).

11.

QUEVEDO-SILVA, F. ; FREIRE, Otavio ; LOPES, E. L. . Antecedentes da Lealdade no E-commerce: o papel chave da satisfagdo dos consumidores. 2013. (Apresentagdo de
Trabalho/Comunicagao).

12.

BRANDAO, M. M. ; FREIRE, Otavio ; SENISE, D. S. V. ; BIANCARDI, J. F. . Como diferencas entre consumidores influenciam a satisfagdo e a compra por impulso em ambientes de loja
com alto arousal. 2013. (Apresentagdo de Trabalho/Comunicagao).

13.
FREIRE, Otavio; FREDERICO, E. ; QUEVEDO-SILVA, F. . Fatores Determinantes da Intengdo de Consumo de Produtos Sustentdveis. 2013. (Apresentagdo de Trabalho/Comunicagdo).
14.

FREIRE, Otavio; QUEVEDO-SILVA, F. ; FREDERICO, E. . Escalas Concorrentes para a Mensuragéo da Consciéncia Ambiental: comparagdo entre ECCB e NEP. 2013. (Apresentagdo de
Trabalho/Comunicagao).

15.
BERGEL, Erica Aita ; BRANDAO, M. M. ; FREIRE, Otavio . Novo Framework para Marketing Sustentavel. 2013. (Apresentagdo de Trabalho/Comunicag&o).
16.

GALVAO, R. A. ; SACRAMENTO, S. R. V. ; FREIRE, Otavio ; BRANDAO, M. M. . O Efeito da Consciéncia Ecolégica e do Framing de Perda e Ganho no Comportamento do Consumidor.
2013. (Apresentagdo de Trabalho/Comunicagdo).

17.
FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. ; BIANCARDI, J. F. . O Sentido do Prestigio no Consumo Contemporaneo: um estudo exploratorio. 2013. (Apresentagdo de Trabalho/Comunicag&o).
18.

Matsumura, F. ; BARBOSA, N. ; FREIRE, Otavio ; SENISE, D. S. V. . Associagdo de Marca no Mercado Fast Fashion: uma reviséo da literatura.. 2012. (Apresentagéo de
Trabalho/Congresso).

19.
SILVA, L. A. ; LOPES, E. L. ; SILVA, D. ; FREIRE, Otavio . O Efeito da Marca no Endosso de Celebridades. 2012. (Apresentagdo de Trabalho/Seminario).
20.

ZUCCO, F. D. ; MORETTI, S. L. A. ; SILVA, D. ; FREIRE, Otavio . Relagdes entre Motivagdes para Viajar, Fontes de Informagdo e Qualidade Percebida do Servigo pelos Turistas da
Oktoberfest em Munique (Alemanha) e Blumenau (Brasil). 2012. (Apresentagdo de Trabalho/Congresso).

21.
STREHLAU, Suzane ; LOPES, E. L. ; FREIRE, Otavio . Brand Luxury Index: Avaliagdo de um Instrumento para Gestdo do Luxo da Marca. 2012. (Apresentagdo de Trabalho/Congresso).
22,

ROSENBLAT, R. ; FREIRE, Otavio ; YANAZE, Mitsuru Higuchi . Eventos Esportivos no Desenvolvimento das Marcas: um modelo de avaliagdo de resultados. 2012. (Apresentagdo de
Trabalho/Congresso).

23.

GARCON, Marcia ; FREIRE, Otavio ; YANAZE, Mitsuru Higuchi . Organisations* demand on Public Relations and Corporate Communication and the role of PR/Corporate Manager: a
comparative study on job announcements between Latin America and Europe. 2012. (Apresentagdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

24.
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YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . The Role of Integrated Communications in the Process of Building/Maintaining the Organizations? Image and Reputation. 2011.
(Apresentagdo de Trabalho/Congresso).

25.

POLIANO, Manoella ; FREIRE, Otavio . Como a utilizagdo de celebridades é relevante na retengéo da mensagem, impactando o comportamento do consumidor. 2011. (Apresentagdo
de Trabalho/Congresso).

26.
YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Comunicagdo com uso de celebridades: uma discussdo do retorno de investimento. 2011. (Apresentagdo de Trabalho/Congresso).
27.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Integracdo da Comunicagdo: um estudo exploratério em 50 grandes organizagdes brasileiras. 2010. (Apresentagdo de
Trabalho/Congresso).

28.

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Como as maiores empresas do Brasil avaliam os resultados de suas agdes de comunicagdo: instrumentos, ferramentas, objetividades e
subjetividades. 2010. (Apresentagdo de Trabalho/Congresso).

29.

FREIRE, Otavio. A Violeta: comunicagdo, folego e circulagdo nos reconditos do Brasil. 2006. (Apresentagdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

30.

FREIRE, Otavio. Conjungdes e disjungdes entre o nacional e o regional: um olhar sobre os primeiros anos d?A Violeta. 2006. (Apresentagao de Trabalho/Simpdsio).
31.

FREIRE, Otavio; FREIRE, Maria Lourdes Balbinot De Lamdnica . Educagdo como Pratica Simbdlica e o Uso Didatico do Cinema e da Televisdo. 2005. (Apresentagdo de
Trabalho/Comunicagdo).

32.
FREIRE, Otavio. Recepgdo como campo das praticas culturais: uma campanha de comunicagdo sensivel empresa-cliente. 2000. (Apresentagdo de Trabalho/Comunicagéo).
33.

FREIRE, Otavio. Casos bem sucedidos de propaganda e marketing de senso comum. 1999. (Apresentagdo de Trabalho/Comunicagdo).

Producdo técnica

Assessoria e consultoria

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. ; LOPES, E. L. ; BIANCARDI, J. F. . Estratégia e Gestdo de Branding da Marca RDC. 2014.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. ; YANAZE, Mitsuru Higuchi . Desenvolvimento de Sistema de Mensuraggo da Eficacia e Eficiéncia das Marcas da Editora ABRIL. 2013.

SENISE, D. S. V. ; QUEVEDO-SILVA, F. ; FREIRE, Otavio . Desenvolvimento de Modelo de Segmentagdo de Mercado e de Fatores Determinantes para a Compra da Marca
(TRAMONTINA). 2013.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . Avaliagdo da Marca Café no Bule (MITSUI ALIMENTOS). 2012.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . O Conceito de Prestigio e o caso NEXTEL. 2012.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Subsidios para o Planejamento de Comunicagdo da Pinacoteca do Estado de SP. 2012.

Trabalhos técnicos

QUEVEDO-SILVA, F. ; FREIRE, Otavio ; SENISE, D. S. V. . Tracking de Imagem de Marca Etios (TOYOTA) Onda 4 de 7. 2014.
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FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. ; BIANCARD], 1. F. . Cliente Oculto: um estudo qualitativo no setor educacional de atividades extra-curriculares (KUMON). 2014.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio ; QUEVEDO-SILVA, F. ; BIANCARD], J. F. . Recall de Propaganda para Cursos de Idiomas (CNA). 2014.

FREIRE, Otavio; STREHLAU, S. . Editorial para o 1o volume de 2014 da Revista Brasileira de Marketing - REMARK. 2014.

FREIRE, Otavio; STREHLAU, S. . Editorial para o 20 volume - Edigéo Especial I - de 2014 da Revista Brasileira de Marketing - REMARK. 2014.

FREIRE, Otavio; STREHLAU, S. . Editorial para o 30 volume de 2014 da Revista Brasileira de Marketing - REMARK. 2014.

FREIRE, Otavio; STREHLAU, S. . Editorial para o 4o volume - Edigdo Especial II - de 2014 da Revista Brasileira de Marketing - REMARK. 2014.

FREIRE, Otavio; STREHLAU, S. . Editorial para o 50 volume de 2014 da Revista Brasileira de Marketing - REMARK. 2014.

QUEVEDO-SILVA, F. ; FREIRE, Otavio . Fatores determinantes para o aluguel de carros. 2014.

10.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . Andlise dos Atributos da Celebridade Esportiva para o Endosso de Marca (David Beckham & AMBEV). 2013.

11.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. ; GIGLIO, Sérgio Settani . Analise dos Atributos da Celebridade Esportiva para o Endosso de Marca (Lionel Messi & P&G). 2013.
12.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio ; GIGLIO, Sérgio Settani . Andlise dos Atributos da Celebridade Esportiva para o Endosso de Marca (Tiago Silva & GM). 2013.
13.

FREIRE, Otavio. Parecer em Artigo Cientifico para a Podium: Sporte, Leisure and Tourism Review. 2013.

14.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . Tracking de Imagem de Marca Etios (TOYOTA) Onda 1 de 7. 2013.

15.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . Tracking de Imagem de Marca Etios (TOYOTA) Onda 2 de 7. 2013.

16.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Tracking de Imagem de Marca Etios (TOYOTA) Onda 3 de 7. 2013.

17.

FREIRE, Otavio. Editorial para o 10 volume de 2013 da Revista Brasileira de Marketing - REMARK. 2013.

18.

FREIRE, Otavio. Editorial para o 20 volume de 2013 da Revista Brasileira de Marketing - REMARK. 2013.

19.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . Andlise dos Fatores Determinantes da Qualidade e da Satisfagdo Geral em Servigos (MISTER CAR). 2013.

20.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Modelo Preditivo de 'Likes' para Paginas de Facebook (BRAHMA). 2013.

21.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Estudo Experimental para Mensuragdo do Imacto de Redes Sociais no Engajamento do Consumidor (51 ICE). 2013.

22.
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QUEVEDO-SILVA, F. ; SENISE, Diego ; FREIRE, Otavio . Avaliagdo do Processo de Compra no Setor de Alimentos (SAZON). 2013.
23.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. ; QUEVEDO-SILVA, F. . Subsidios ao Planejamento de Comunicagdo para Empresa PPP (F/NAZCA). 2013.
24.

FREIRE, Otavio. Editorial para o 3o volume de 2013 da Revista Brasileira de Marketing - REMARK. 2013.

25.

FREIRE, Otavio; STREHLAU, S. . Editorial para o 4o volume de 2013 da Revista Brasileira de Marketing - REMARK. 2013.
26.

FREIRE, Otavio. Parecer em artigo cientifico para a Revista Brasileira de Markeiting - REMARK (2267-2012). 2012.

27.

FREIRE, Otavio. Parecer em artigo cientifico para a Revista Brasileira de Markeiting - REMARK (2255-2012). 2012.

28.

FREIRE, Otavio. Parecer em artigo cientifico para a Revista Ibero-Americana de Estratégia - RIAE (1782-2012). 2012.

29.

FREIRE, Otavio. Parecer em trabalho submetido ao VI ENAPEGS - Encontro de Pesquisadores em Gestdo Social #38. 2012.
30.

FREIRE, Otavio. Parecer em trabalho submetido ao VI ENAPEGS - Encontro de Pesquisadores em Gestdo Social #49. 2012.
31.

FREIRE, Otavio. Parecer em trabalho submetido ao VI ENAPEGS - Encontro de Pesquisadores em Gestdo Social #174. 2012.
32.

FREIRE, Otavio. Parecer em artigo cientifico para a Revista Brasileira de Markeiting - REMARK (2268-2012). 2012.

33.

FREIRE, Otavio. Parecer em artigo cientifico para a Revista Brasileira de Markeiting - REMARK (2286-2012). 2012.

34.

FREIRE, Otavio. Parecer em artigo cientifico para a Revista Ibero-Americana de Estratégia - RIAE (1861-2012). 2012.

35.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . Tracking de Imagem de Marca - Jun Daiti (DIAGEO). 2012.

36.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . Escolha de Celebridades para Campanha de Langamento - Ethios (TOYOTA). 2012.

37.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Analise de Desempenho Marca-Celebridade - Fernanda Lima (GM). 2012.

38.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Teste de Conceito de Propaganda - NIVEA. 2012.

39.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . Desenvolvimento e Operacionalizagd do PERSONA - Publicis. 2012.

40.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Escolha de Celebridades para Endosso da Marca (GVT). 2012.

41.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Tracking de Imagem de Marca - Johnny Walker (DIAGEO). 2012.

42,

QFNTCF N S V/ - FRFTRF MHavin Trarkina da Tmanam de Marra - Cmirnaff (NTAGFOY 2017
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43.

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . 'Day After' - Etios (TOYOTA). 2012.

44.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Analise de Desempenho Marca-Celebridade - Gisele Bundchen (GRENDENE). 2012.
45.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Escolha de Celebridade para Endosso da Marca (UNOPAR). 2012,

46.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, Otavio . Teste de Congruéncia Celebridade-Produto - Co-Branding (O BOTICARIO). 2012.
47.

FREIRE, Otavio. Editorial para o 3o volume de 2012 da Revista Brasileira de Marketing - REMARK. 2012.

48.

FREIRE, Otavio. Parecer em artigo cientifico para a Revista Ibero-Americana de Estratégia - RIAE (1859-2012). 2012.

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Programa MASTERS - Quadro Marketing Mix - Usos e Desusos da Palavra Marketing. 2008. (Programa de radio ou TV/Entrevista).

FREIRE, Otavio. Programa MASTERS - Quadro Marketing Mix - Entrevista Fabiana Garcia: Cases Pampers e Ariel Liquido, Procter & Gamble. 2008. (Programa de radio ou
TV/Entrevista).

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Programa MASTERS - Quadro Marketing Mix - Marketing: Conceitos e Pré-Conceitos. 2008. (Programa de radio ou TV/Entrevista).

Demais tipos de producdo técnica

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V.. How Communication Works. 2014. .

FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V. . Retorno de Investimentos em Comunicagdo. 2014. .

FREIRE, Otavio; SENISE, Diego ; YANAZE, Mitsuru Higuchi . Retorno de Investimentos em Comunicagdo. 2013. .

FREIRE, Otavio. Planejamento Estratégico de Marketing. 2012. .

FREIRE, Otavio. X Jornada Teenager de Universidades e ProfissGes. 2012. (Feira de Profissoes).

YANAZE, Mitsuru Higuchi ; FREIRE, Otavio . Management in Business Communications. 2008. (Curso de curta duragdo ministrado/Extensao).

FREIRE, Otavio. Gestdo de Servigos: Especificidades. 2006. (Curso de curta duragdo ministrado/Extensdo).

Bancas

Participagdo em bancas de trabalhos de conclusao

Mestrado

1.
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FREIRE, Otavio; QUEVEDO-SILVA, F.; MARKUS, K.. Participacdo em banca de Hermes Augusto Batista Mendes Santos. Escalas concorrentes para mensuragdo de Personalidade de
Marca no Esporte: um estudo dos clubes de futebol no contexto brasileiro. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Mestrado Profissional em Adm.: Gestdo do Esporte) - Universidade Nove de
Julho.

CAPPELLOZZA, A.; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Juliana Correa Mergel. Estudo dos Fatores Antecedentes da Atitude Face aos Bens de Luxo: uma Andlise
entre Grupos de Pessoas Portadoras de Deficiéncia e Pessoas sem Deficiéncia. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Metodista de Sdo Paulo.

CRISPIM, S. F.; MINCIOTTL, S. A.; FREIRE, Otavio. Participacdo em banca de Mauricio Ferraz Kubo. Fatores da Atratividade Setorial no Transporte Aéreo de Passageiros no Brasil.
2015. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul.

FREIRE, Otavio; LOPES, E. L.; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Solange Benites Juvella. A Conexidade dos Consumidores frente as Telenovelas. 2014. Dissertagdo (Mestrado
em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, Otavio; LOPES, E. L.; CAPPELLOZZA, A.. Participagdo em banca de Jorge Mazza Garcia. Fatores que Afetam a Satisfacdo e a Lealdade aos Sites de Compras Coletivas. 2014.
Dissertagdo (Mestrado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, Otavio; ROSSI, G. B.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Enos Neves Coelho de Andrade. Antecedentes e Consequentes a Sobrecarga de Informag&o em Vendedores de
Lojas Fisicas de Varejo. 2014. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

CAPPELLOZZA, A.; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Juliana Correa Mergel. Estudo dos Fatores Antecedentes da Atitude Face aos Bens de Luxo: uma Andlise
entre Grupos de Pessoas Portadoras de Deficiéncia e Pessoas sem Deficiéncia. 2014. Dissertacdo (Mestrado em ADMINISTRAGCAO) - Universidade Metodista de S&o Paulo.

MARKUS, K.; FREIRE, Otavio; CAMPOS, Anderson L. S.. Participacdo em banca de Wilson Moisés Paim. Valoragdo de Ativos e Multas Ambientais: analise simulada de
empreendimentos hoteleiros em areas protegidas. 2014. Dissertacio (Mestrado em ADMINISTRAGCAO) - Universidade Metodista de S3o Paulo.

MARKUS, K.; FREIRE, Otavio; CAPPELLOZZA, A.. Participagdo em banca de Marcos Antonio Novaes. As dificuldades superadas por pequenos empreendedores nos setores de
produtos e servigos na regido oeste e norte da capital de S3o Paulo. 2014. Dissertaco (Mestrado em ADMINISTRACAO) - Universidade Metodista de Sdo Paulo.

10.

LOPES, E. L.; SERRALVO, F. A.; FREIRE, Otavio. Participacdo em banca de Ana Carolina Toledo. O efeito da nostalgia do cliente na lealdade a marca pds fusdo / aquisigdo. 2013.
Dissertagdo (Mestrado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

11.

BRANDAO, M. M.; VELUDO-DE-OLIVEIRA, T. M.; FREIRE, Otavio. Participacdo em banca de Erika Aita Bergel Medina. A Produgdo Intelectual de Marketing em Responsabilidade
Sécio-ambiental Empresarial: um estudo nos anais dos congressos da ANPAD de 1997-2012. 2013. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

12,

FREIRE, Otavio; TOLEDO, G. L.; STREHLAU, S.. Participacdo em banca de Reny Aparecida Galvdo. Deixe seu carro em casa: o efeito da consciéncia ecoldgica e do framing de perda e
ganho em campanhas de marketing social. 2013. Dissertagdo (Mestrado em Administracéo) - Universidade Nove de Julho.

13.

FREIRE, Otavio; CUNHA, Christiano Franga da; BRANDAO, M. M.. Participagdo em banca de S6nia Regina Valério do Sacramento. Marketing: analisando o nivel de consciéncia
ecoldgica do consumidor e o efeito framing (enquadramento da mensagem). 2013. Dissertagdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade Nove de Julho.

14.

TRINDADE, E.; Perez, C.; FREIRE, Otavio. Participagéo em banca de Nicolas Llano Linares. A cultura material hoje: as tendéncias alimentares e sua representag&o no discurso
publicitario. 2012. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias da Comunicagdo) - Universidade de S&o Paulo.

Teses de doutorado

LOPES, E. L.; FREIRE, Otavio; BRANDAO, M. M.; BOTELHO, D.; PONCHIO, Mateus. Participagdo em banca de Rejane Alexandrina Domingues Pereira do Prado. O Efeito da Pressdo do
Tempo na Negligéncia da Omissdo de Informagoes: um Estudo Experimental. 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

SILVA, D.; FREIRE, Otavio; STREHLAU, S.; ROSSI, G. B.; BIDO, D. S.. Participagdo em banca de Edna de Souza Machado Santos. A influéncia do Self-Expandido no Comportamento do
Consumidor em Comunidade de Marca. 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

3.
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SILVA, D.; FREIRE, Otavio; STREHLAU, S.; ROSSI, G. B.; BIDO, D. S.. Participagdo em banca de Edna de Souza Machado Santos. A influéncia do Self-Expandido no Comportamento do
Consumidor em Comunidade de Marca. 2015. Tese (Doutorado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

COSTA, B. K.; FREIRE, Otavio; LOPES, E. L.; FERREIRA, M. P.; MARCONDES, R. C.; MARIANI, M. A. P.. Participagdo em banca de Erick Pusch Wilke. Capacidades Dindmicas e
Vantagem Competitiva na Hotelaria: uma analise a partir da cooperagdo interorganizacional em destinos turisticos. 2015. Tese (Doutorado em DINTER Doutorado Interinstitucional ¢/
UFMS) - Universidade Nove de Julho.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; GALINDO, D. S.; KUNSCH, M. M. K.; FERRARI, M. A.. Participagdo em banca de Marcia Maria Gargon. Entre 0 mim, o outro e o nés:
percepgdo da autenticidade nas marcas. Identificagdo, compartilhamento e avaliagdo.. 2015. Tese (Doutorado em Ciéncias da Comunicag&o) - Universidade de Sdo Paulo.

FREIRE, Otavio; URDAN, A. T.; QUEVEDO-SILVA, F.; BIDO, D. S.; CAPPELLOZZA, A.. Participagdo em banca de Andre Luiz Ramos. Antecedentes de Geragdo de Boca-a-Boca
Eletronica pelo Cliente de Pacote de Viagens. 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, Otavio; MAZZON, J. A.; BREI, V.; LOPES, E. L.; BRANDAO, M. M.. Participagdo em banca de Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva. O Efeito do Distanciamento Psicolégico e
Framing da Mensagem sobre a Capacidade de Diferenciagdo em Empresas de Servigo. 2014. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

LOPES, E. L.; SERRALVO, F. A.; ROSSI, G. B.; SILVA, D.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Maria dos Remédios Antunes Magalh&es. O comportamento de compra
compulsiva: um estudo com métodos neurocientificos. 2013. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

SILVA, D.; ROSSI, G. B.; SERRALVO, F. A.; FREIRE, Otavio; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de José Edson Moysés Filho. Poder e Geragdo de Valor em Canais de Distribuiggo.
2013. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

10.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; TRINDADE, E.; NASSAR, Paulo; OLIVEIRA, S. V. W. B.. Participagdo em banca de Eduardo Augusto da Silva. O peso das palavras, o choque
dos ideais: uma analise critica dos indicadores de sustentabilidade como critérios para a gestdo da comunicag&o organizacional. 2011. Tese (Doutorado em Ciéncias da Comunicagdo)
- Universidade de Sao Paulo.

Qualificagoes de Doutorado

COSTA, B. K.; LOPES, E. L.; FERREIRA, M. P.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Erick Pusch Wilke. A Cooperagdo Interorganizacional e as Capacidades Dinamicas: Aportes
para a Competitividade de Destinos Turisticos. 2015. Exame de qualificagdo (Doutorando em DINTER Doutorado Interinstitucional ¢/ UFMS) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, Otavio; QUEVEDO-SILVA, F.; URDAN, A. T.. Participagdo em banca de André Luiz Ramos. A Comunicagdo Eletronica: uma Analise dos Antecedentes do Boca-a-Boca no
Mercado de Viagens e Turismo Brasileiro. 2015. Exame de qualificagdo (Doutorando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, Otavio; BRANDAO, M. M.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva. O Efeito do Distanciamento Psicoldgico e Framing da Mensagem
sobre a Capacidade de Diferenciagdo em Empresas de Servigo. 2014. Exame de qualificagdo (Doutorando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

BRANDAO, M. M.; LOPES, E. L.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Marlette Cassia Oliveira Ferreira. O efeito da percepgéo de crowding e da emogdo no coping e compra por
impulso em ambiente de varejo. 2014. Exame de qualificagdo (Doutorando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

SILVA, D.; STREHLAU, S.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Edna de Souza Machado Santos. A influéncia da Marca no Self, Extens&o do Self e Comportamento do
Consumidor em Comunidades Virtuais de Marca. 2014. Exame de qualificagdo (Doutorando em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; FERRARI, M. A.. Participagdo em banca de Marcia Maria Gargon. Proposigdo de uma escala de mensuragéo de percepgéo de autenticidade
no contexto organizacional. 2014. Exame de qualificacdo (Doutorando em Ciéncias da Comunicagdo) - Universidade de S&o Paulo.

LOPES, E. L.; PONCHIO, Mateus; BOTELHO, D.; FREIRE, Otavio; BRANDAO, M. M.. Participagdo em banca de Rejane Alexandrina Domingues Pereira do Prado. O Efeito da Press@o do
Tempo na Negligéncia da Omissdo: um Estudo Experimental. 2013. Exame de qualificagdo (Doutorando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

Qualificagoes de Mestrado

FREIRE, Otavio: QUEVEDO-SILVA, F.; LOPES, E. L.. Participacdo em banca de Hermes Auqusto Batista Mendes dos Santos. Escalas Concorrentes para a Mensuracdo de Personalidade
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de Marca no Esporte: Um Estudo dos Clubes no Contexto Brasileiro. 2015. Exame de qualificagdo (Mestrando em Mestrado Profissional em Adm.: Gest&o do Esporte) - Universidade
Nove de Julho.

CRISPIM, S. F.; FREIRE, Otavio; MINCIOTTI, S. A.. Participagdo em banca de Mauricio Ferraz Kubo. Analise da Atratividade Setorial no Transporte Aéreo de Passageiros no Brasil.
2015. Exame de qualificagdo (Mestrando em Administracdo) - Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul.

FREIRE, Otavio; QUEVEDO-SILVA, F.; MAZZEI, L. C.. Participagdo em banca de Luiz Silva dos Santos. Escalas Concorrentes para Mensuragao do Envolvimento: um estudo aplicado
aos consumidores e praticantes de Corrida de Rua na Cidade de Sao Paulo. 2015. Exame de qualificacdo (Mestrando em Mestrado Profissional em Adm.: Gest&o do Esporte) -
Universidade Nove de Julho.

QUEVEDO-SILVA, F.; FREIRE, Otavio; CARDOSO, M. V.. Participagdo em banca de Marcelo Paciello da Silveira. O Comportamento do Consumidor Esportivo: um estudo sobre os
fatores que influenciam o comparecimento do publico aos estéadios brasileiros. 2015. Exame de qualificagdo (Mestrando em Mestrado Profissional em Adm.: Gestdo do Esporte) -
Universidade Nove de Julho.

BRANDAO, M. M.; FREIRE, Otavio; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Eliana Gongalves. Influéncia da Estética Online no Comportamento de Compra do Consumidor. 2015.
Exame de qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, Otavio; SILVA, D.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Solange Benites Juvella. A Conexidade dos Consumidores frente aos Programas Televisivos. 2014. Exame de
qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, Otavio; SILVA, D.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Jorge Mazza Garcia. Fatores que Afetam a Satisfagdo e a Lealdade aos Sites de Compras Coletivas. 2014. Exame
de qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, Otavio; LOPES, E. L.; QUEVEDO-SILVA, F.. Participagdo em banca de Enos Neves Coelho de Andrade. O Efeito do Overload Information na Performance do Vendedor e sua
Satisfagdo no Trabalho. 2014. Exame de qualificagdo (Mestrando em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

LOPES, E. L.; BRANDAO, M. M.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Flavio Santino Bizzarias. O amor a marca no contexto brasileiro: um estudo da tropicalizagéo de escalas da
mensuragdo do construto. 2013. Exame de qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

10.

BRANDAO, M. M.; LOPES, E. L.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Ovanildo Gongalves de Souza. Estilos parentais em um contexto de comunicagdo preventiva: o efeito da
propaganda sobre a atitude e intencdo dos pais para com os filhos. 2013. Exame de qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

11.

BRANDAO, M. M.; LOPES, E. L.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Erika Aita Bergel Medina. A Produgdo Intelectual de Marketing em Responsabilidade Sdcio-ambiental
Empresarial: um estudo nos anais dos congressos da ANPAD de 1997-2012. 2013. Exame de qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

12.

FREIRE, Otavio; LOPES, E. L.; BRANDAO, M. M.. Participagdo em banca de Reny Aparecida Galvdo. Deixe seu carro em casa: o efeito da consciéncia ecoldgica e do framing de perda
e ganho em campanhas de marketing social. 2013. Exame de qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

13.

FREIRE, Otavio; LOPES, E. L.; BRANDAO, M. M.. Participagdo em banca de Sénia Regina Valério do Sacramento. Marketing: analisando o nivel de consciéncia ecoldgica do
consumidor e o efeito framing (enquadramento da mensagem). 2013. Exame de qualificacdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

14.

FREIRE, Otavio; LOPES, E. L.; BRANDAO, M. M.. Participagdo em banca de Eduardo Biagi Almeida Santos. Estilos Musicais e seus Efeitos no Comportamento do Consumidor no
Ambiente de Varejo. 2013. Exame de qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

15.

CARVALHO, M. B.; FREIRE, Otavio; MELLO-THERY, N. A.. Participagdo em banca de Erico L. Pagotto. Greenwashing: os conflitos éticos da propaganda ambiental.. 2012. Exame de
qualificagio (Mestrando em MUDANGA SOCIAL E PARTICIPACAO POLITICA) - Universidade de S3o Paulo.

16.

LOPES, E. L.; SERRALVO, F. A.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Ana Carolina Toledo. O efeito da nostalgia do cliente na lealdade a marca pds fuséo / aquisigdo. 2012.
Exame de qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

17.

LOPES, E. L.; SILVA, D.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Eduardo Garcia. Proposicdo de uma escala para mensuragao de Responsabilidade Social Corporativa no varejo
brasileiro. 2012. Exame de qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.
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18.

TRINDADE, E.; Perez, C.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Nicolds Llano Linares. A cultura material hoje: as tendéncias alimentares e sua representagdo no discurso
publicitario. 2011. Exame de qualificagdo (Mestrando em Ciéncias da Comunicagdo) - Universidade de S&o Paulo.

Monografias de cursos de aperfeicoamento/especializacao

FREIRE, Otavio; BIANCARDI, J. F.. Participagdo em banca de Renata Fontelmo G. L. Cava. O Papel da Nostalgia na Construgdo dos Elementos da Marca Nostalgic. 2015. Monografia
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Estética e Gestdo da Moda) - Universidade de S&o Paulo.

FREIRE, Otavio; GARCON, Marcia; GALINDO, D. S.. Participagdo em banca de Fabiana Alves Costa. O Branding e as Relagdes Publicas: um estudo de caso sobre a Johnson & Johnson
Industria e Comércio de Produtos para a Satde. 2014. Monografia (Aperfeigoamento/Especializacdo em Gestdo Estratégica da Comunic. Organizacional e RP) - Universidade de Sdo
Paulo.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; SENISE, D. S. V.. Participagdo em banca de Rodrigo Martinez. Fundamento Orgamentario da Comunicagdo Mercadoldgica: processo de
decisdo orgamentario para a comunicagdo mercadoldgica. 2012. Monografia (Aperfeigoamento/Especializagdo em Publicidade e Mercado) - Universidade de S&o Paulo.

YANAZE, L. K. H.; FREIRE, Otavio; YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi. Participagdo em banca de A Scavazzini, F Delfino, K Souza, M Felicio, P Maturano. Projeto Experimental de Gestdo
de Marketing e Comunicagdo - Cliente: Natura - Natura Musical. 2011. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Séo
Paulo.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Michel Angelo Moia Ayala. Sony, Nitendo e Microsoft: estratégias de marketing e comunicagdo das
empresas de games para seus consoles. 2010. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Publicidade e Mercado) - Universidade de Sao Paulo.

TRINDADE, E.; MARKUS, K.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Gustavo Guimaraes Jorge. O caso Olla e o movimento para a criacdo do Dia do Sexo: gerenciamento de uma
Marca no mercado brasileiro de preservativos. 2010. Monografia (Aperfeigoamento/Especializacdo em Publicidade e Mercado) - Universidade de S&o Paulo.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de C Vieira, Daniel Cirullo, Emmanoel Neto, F Alvarenga, L Dias. Planejamento de
Comunicagdo e Marketing - Estudo de Caso: Restaurante Athenas. 2010. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo
Paulo.

LOPES, Valéria S. Castro; FARIAS, L. A. de; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Fernanda Queiroz. A Comunicagdo Organizacional nas empresas contemporaneas: um debate
sobre a contribuigdo dos resultados ndo-econdmicos na geragéo de valor. 2010. Monografia (Aperfeigoamento/Especializacdo em Gestdo Estratégica da Comunic. Organizacional e
RP) - Universidade de S&o Paulo.

MARKUS, K.; MIHAILIDIS, B. E.; FREIRE, Otavio. Participacdo em banca de Jorge Paixdo de Macedo. A Importéncia da Estratégia de Comunicagdo da INFRAERO. 2010. Monografia
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Marketing Politico e Propaganda Eleitoral) - Universidade de Séo Paulo.

10.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi. Participagdo em banca de Edi Bacco, Gisella Akamine e Silvia Maiolino. Anélise de Retorno de
Investimento em Comunicagéo e Marketing - Reflexdo e estudo da sua importancia estratégica para as empresas. 2009. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de
Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

11.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi. Participagdo em banca de A Camargo A Paixdo D Corigliano F Pastana M Nunes P Silva. Saqué: a Bebida
dos Deuses - Estudo de caso da empresa Sakura Nakaya no mercado food service da cidade de S&o Paulo. 2009. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gest&o de
Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sao Paulo.

12.

KUAZAQUI, E.; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Cris Louzada, Marcio Pires, Maria Nascimento, Renato Marques. Reposicionamento Estratégico: Uma Segunda
Via para o Second Life. 2009. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sao Paulo.

13.

FARIAS, L. A. de; MARKUS, K.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de A Siqueira, Daniella Silva, L Batista, N Dragone, P Ribeiro. Desenvolvimento Sustentavel na Industria Téxtil:
estudo de caso sobre a comunicagdo da Cia. Hering. 2009. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo.

14.

HASWANI, Maridngela Furlan; KUNSCH, M. M. K.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Tania Orsi. O desafio da implantagdo do planejamento estratégico de comunicacdo
numa organizagdo de médio porte familiar - O Caso Santa Catarina Supermercados. 2009. Monografia (Aperfeigoamento/Especializacdo em Gestdo Estratégica da Comunic.
Organizacional e RP) - Universidade de S&o Paulo.
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15.

HASWANI, Maridngela Furlan; FREIRE, Otavio; PASETCHNY, R. V.. Participagdo em banca de Michelle Regina Serrantola. Responsabilidade Social no Transporte de Produtos
Quimicos. 2009. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo Estratégica da Comunic. Organizacional e RP) - Universidade de S&o Paulo.

16.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; LOPES, Valéria S. Castro; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Michelle Brasiliense Ferrari. indice de Eficacia da Comunicagdo (IEC): Medindo
Resultados do Relacionamento do Grupo Telefonica com a Imprensa. 2009. Monografia (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo Estratégica da Comunic. Organizacional e RP) -
Universidade de S&o Paulo.

17.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi. Participagdo em banca de Fabio José Odon Lopes de Souza, Renata Cavellucci. Os 4P s no C -
Planejamento de Marketing e Comunicagdo para o Mercado Classe C: Langamento e Monitoramento. 2009. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e
Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

18.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi. Participagdo em banca de M.Ap. Pogo, R. Camara, T. Soares, T. Nascimento, V. Anacleto. Planejamento
Estratégico Mizuno. 2009. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

19.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi. Participagdo em banca de AnaPaula Braga, Celso Rodrigues, Fabio Freire, Mariele Reina.
Reposicionamento da Revista TVA. 2009. Monografia (Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

20.

FARIAS, L. A. de; FREIRE, Otavio; YANAZE, Mitsuru Higuchi. Participagdo em banca de Andrea Corso Primon, Ariadne Tamarozi, Renata F. Riedel. Planejamento Estratégico de
Marketing para ONGs: Um Estudo de Caso do Projeto Social Amba. 2008. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sao
Paulo.

21.

YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Mitsuru Higuchi. Participagdo em banca de Maria Cristina de Lima Barbosa. Ler é Preciso: O Livro Como Produto de
Entretenimento. 2007. Monografia (Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

22.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi. Participagdo em banca de Jacy Alves dos Santos. Marketing Regional. 2007. Monografia
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

23.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi. Participagdo em banca de Iano Messina, Luciana Costa, Vanessa Paula, Rubens Queiroz. Business Plan:
Agéncia de Comunicagdo Corporativa Especializada em Comunicagdo Institucional (Full Service). 2007. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e
Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

24.

FARIAS, L. A. de; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Adriana K. Kunsch, Ive F. de Lima, Leticia A. Ferreira. A Comunicagdo Integrada como Parte Estratégica na
Criagdo de Oceanos Azuis. 2007. Monografia (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo.

25.

OLIVEIRA, Macir Bernardo de; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participacio em banca de Aldemir Martins, Erica Martins, Hélia Fraga. Plano de Negdcios: Centro de Entretenimento e
Lazer para a Terceira Idade. 2007. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo.

26.

MARKUS, K.; FREIRE, Otavio; SILVA, E. A.. Participagdo em banca de Rodrigo Monteiro Teixeira. Planejamento Estratégico para o Guarani Futebol Clube. 2007. Monografia
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Séo Paulo.

27.

MARKUS, K.; FREIRE, Otavio; SILVA, E. A.. Participagdo em banca de Edson Santana Silva & Flavia Venancio de Moura Oliveira. Capacitagdo para Profissionais do Lar para o
Segmento de Luxo na Cidade de S&o Paulo - UNIRE: Um Estudo de Caso. 2007. Monografia (Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade
de S&o Paulo.

28.

FARIAS, L. A. de; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Raul Campos Barros Lopes. A Perspectiva Interna da Comunicagdo Integrada. 2007. Monografia
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

29.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi. Participagdo em banca de Adriana A., Antonio Z., Camila M., Denise D., Fauze Kanbour. A Implantagdo da
TV Digital e os Impactos no Mercado Publicitario. 2007. Monografia (Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

30.

KUAZAQUI, E.; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Débora Regina Soares & Priscila de Abreu Carvalho. Meio de Hospitalidade: Um Estudo de Caso Intrinseco.
2007. Monoarafia (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de Comunicacdo e Marketina) - Universidade de S3o Paulo.
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31.

SILVA, E. A.; FREIRE, Otavio; PASSANEZI, P. M. S.. Participagdo em banca de Fabiana D. Pereira, Fabio Mendes, Paula R. da Mota. Activia. 2007. Monografia
(Aperfeigoamento/Especializagdo em MBA em Marketing) - Universidade Nove de Julho.

32.

SILVA, E. A.; FREIRE, Otavio; PASSANEZI, P. M. S.. Participagio em banca de Darius Roos, Erica Rodrigues, Vannessa Viel, Vivienne Viel. Passando a Limpo a BOMBRIL: Um Estudo
de Caso. 2007. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em MBA em Marketing) - Universidade Nove de Julho.

33.

YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Mitsuru Higuchi. Participagdo em banca de Carla Carneiro do Nascimento & Daniela Tonelotto dos Santos. A Gestdo da
Comunicagdo e a Busca de Novos Publicos Para os Museus: Uma Analise do Museu Afro Brasil. 2006.

34.

SILVA, E. A.; FREIRE, Otavio; YANAZE, Mitsuru Higuchi. Participagdo em banca de Ana Lia Prates Telles Alves. Estudo Sobre Comunicagdo Estratégica para a Implantagdo da
Biometria no Sistema Bancario: Uma Solugdo Tecnoldgica da Empresa FENRIR para a Seguranga do Consumidor Brasileiro. 2006. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em
Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

35.

KUAZAQUI, E.; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Claudia de Paula Mota. A Pratica da Assisténcia Farmaceutica. 2006. Monografia
(Aperfeigoamento/Especializacdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

36.

MARKUS, K.; FREIRE, Otavio; SILVA, E. A.. Participacdo em banca de Mara Mayumi Yano & Marcelo de Almeida. Marketing Global: Langamento de uma Revista Internacional na
Africa do Sul - Estudo de Caso: Revista PLACAR, Editora Abril. 2006. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestédo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Séo
Paulo.

37.

BATISTA, L. L.; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participacdo em banca de Leandro M. Claro, Christian Gottheiner, Ricardo F. Lima. O Marketing de Relacionamento no Mercado Varejista
de Eletrodomésticos e Eletronicos. Case: Casas Bahia. 2006. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

38.

SILVA, E. A.; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Adriana Duarte Carneiro Vincour. O Mercado de Veiculos Seminovos no Brasil: Um Estudo de Caso sobre a
Revendedora Central de Veiculos Barueri. 2006. Monografia (Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagéo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo.

39.

FIGUEIRA NETO, A. L.; FREIRE, Otavio; YANAZE, Mitsuru Higuchi. Participagdo em banca de Cristina Mitiko Omura. Administragdo em Propaganda: Estruturas Organizacionais e
Fluxo de Informagdes nas Agéncias Brasileiras. Estudo de Caso: Lew Lara. 2006. Monografia (Aperfeigoamento/Especializacdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade
de S&o Paulo.

40.

YANAZE, Liriam Luri Yamaguchi; FREIRE, Otavio; YANAZE, Mitsuru Higuchi. Participagdo em banca de Katia Elisa Pinto. Assessoria de Imprensa: Jornalismo ou Relag8es Publicas? -
Uma Analise Mercadoldgica e de Formagdo. 2006. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

41.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; SILVA, E. A.. Participagdo em banca de Marcia Maria Gargon. Planejamento de Marketing e Estratégia de Marca para Commodities: O Caso
Nelore Natural. 2006. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicacdo e Marketing) - Universidade de Sao Paulo.

42,

MARKUS, K.; FREIRE, Otavio. Participacdo em banca de Anadege dos Santos Freitas & Mayra Garcia Nogueira. A Importancia da Comunicagéo Integrada em Meios de Pagamentos
Eletronicos. 2006. Monografia (Aperfeigoamento/Especializacdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo.

43.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Wanda Melo Corréa. Planejamento estratégico de comunicagdo e marketing para o
desenvolvimento de cidades turisticas: O caso da Cidade de Jarinu. 2005. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo Estratégica da Comunic. Organizacional e RP) -
Universidade de Sao Paulo.

44.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Livia Holanda Aguiar. Comunicagdo promocional de eventos como nova tendencia para o
posicionamento de marcas. 2005. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestéo Estratégica da Comunic. Organizacional e RP) - Universidade de S&o Paulo.

Trabalhos de conclusdo de curso de graduagao
SAAD, Beth; FREIRE, Otavio; FRAZON, C.. Participagdo em banca de Claudia Gasparini Fernandes Cunha.Olhares sobre uma revolugdo: como empresas e agéncias brasileiras

compreendem e praticam a comunicagdo na era digital. 2012. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagdo em Comunicagdo Social Com Habilitagdo em Jornalismo) - Universidade de
S&o Paulo.

]
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P

TRINDADE, E.; BATISTA, L. L.; FREIRE, Otavio. Participacio em banca de Rafael Aralijo Lavor Moreira.A Procura do Ethos do Consumidor: o papel da pesquisa e do planejamento na
enunciagdo publicitaria. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de S&o Paulo.

BATISTA, L. L.; FREIRE, Otavio; NAGAHAMA, F.. Participagdo em banca de Karen Sayuri Nagae.Condicionamento Visual no PDV - Panorama do comportamento dos shoppers de baixa
renda. 2011. Trabalho de Conclus&o de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de S&o Paulo.

FARIAS, L. A. de; FREIRE, Otavio; NASSAR, Paulo. Participagdo em banca de Rodrigo Oliveira Ovadia Pezzotta.Desafios do uso das redes sociais digitais na gestdo estratégica das
organizagdes. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduag&do em RelagBes Publicas) - Universidade de S&o Paulo.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Vinicius Costa Ferraz de Freitas.O desenvolvimento do esporte como entretenimento no Brasil. 2011. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de S&o Paulo.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Luiz Francisco Rogé Ferreira Jinior.Mundo Mobile e Midias Sociais - um panorama do cenario brasileiro. 2011.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de S&o Paulo.

RADFAHRER, Luli; FREIRE, Otavio; MERIGO, C.. Participagdo em banca de Luiz Guilherme Fernandes Yassuda.Redes Sociais baseadas em geolocalizagdo: quando a comunicagdo
local é executada em redes globais. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduag&do em Publicidade e Propaganda) - Universidade de S&o Paulo.

BATISTA, L. L.; Perez, C.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Marco Aurelio Ribeiro da Costa.A Agenda Setting na Publicidade. 2010. Trabalho de Conclus&o de Curso
(Graduagao em Publicidade e Propaganda) - Universidade de S&o Paulo.

HASWANI, Maridngela Furlan; FREIRE, Otavio; GIORGIO, A. A.. Participagdo em banca de Karen Caroline Jurgensen.Relagdes Publicas e Responsabilidade Social Empresarial:
mobilizagdo e engajamento de funcionarios em iniciativas sociais. 2010. Trabalho de Conclus&o de Curso (Graduagdo em Relagbes Publicas) - Universidade de S&o Paulo.

10.

HASWANI, Mariangela Furlan; FREIRE, Otavio; Rossetti, Gislaine. Participagdo em banca de Rosa Sorio Bafile.A Interdisciplinaridade em processos de fusdo e aquisigdo de
empresas. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagédo em Relagdes Publicas) - Universidade de S&o Paulo.

11.

RADFAHRER, Luli; BAIRON, S.; FREIRE, Otavio. Participacdo em banca de Ana Carolina de Souza Zan.Interagdo Digital: A Influéncia dos Fatores Humanos no Design Tecnoldgico.
2009. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de S&o Paulo.

12.

NASSAR, Paulo; HASWANI, Mariangela Furlan; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Fernando Andalafet Vasconcellos.Estudo de Caso: a implantagdo do SMS na Petrobras.
2009. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagdo em Relagdes Publicas) - Universidade de S&o Paulo.

13.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; TRINDADE, E.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Lisa Fujisawa.Marketing de Luxo no Brasil - Estudo Comparativo dos Casos Chanel e Louis
Vuitton. 2009. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduag&do em Publicidade e Propaganda) - Universidade de S&o Paulo.

14.

HASWANI, Maridngela Furlan; FARIAS, L. A. de; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Pedro Ivo Lima Passari.A Unido das Relagdes Publicas e do Marketing na
Internacionalizagdo de uma Marca: A Natura em Paris. 2009. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagdo em Relagdes Publicas) - Universidade de S&o Paulo.

15.

BRAGA, Debora Cordeiro; DOMINGUES, V.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Priscila Guerra dos Santos.Redes Sociais On-Line: A Influéncia da Troca de Experiéncia na
Internet sobre o Planejamento de Viagens. 2009. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagdo em Turismo) - Universidade de S&o Paulo.

16.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; FREIRE, Otavio; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Vivian Sangmi Chung.Base da Pirdmide: a base para um mercado rico? Um estudo sobre
estratégias de inovagdo em mercados de Baixa Renda. 2006. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de S&o Paulo.

17.

FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Jefferson Silveira, Lucimar Miranda, Rodrigo Lira.Plano Estratégico de Marketing - Grafica Genus. 2001. Trabalho de Conclus&o de Curso
(Graduaggdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de Cuiaba.

18.

FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de D. Silva, E. Silva, Isac Cintra, Jodo Pereira, T. Rodrigues.Plano Estratégico de Marketing - Medical Paiaguas. 2001. Trabalho de Conclusdo
de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de Cuiaba.

http:/buscatextual .cnpq.br/buscatextual /visualizacv.do?id=K4243948D 1 26/34


http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/0860597739869236
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/0860597739869236
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/0860597739869236
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/0860597739869236
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631

04/02/2016 Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes (Otavio Bandeira De Lamonica Freire)

19.

FREIRE, Otavio. Participagéo em banca de C. Leite, F. Sauer, Fco. Silva, Juliano Zanatta, T. Pizzolo.Plano Estratégico de Marketing - Vupt Transportes. 2001. Trabalho de Concluséo
de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de Cuiaba.

20.

FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de A Arruda, C Rodrigues, E Custodio, F Albuguerque, K Amorim.Plano Estratégico de Comunicagdo - Hotel Eldorado. 2001. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de Cuiaba.

21.

FREIRE, Otavio. Participacdo em banca de Marcia Ferreira, Marli Souza, Sheila Bleich, Tania Magalh&es.Plano Estratégico de Comunicaggo - Help Vida. 2001. Trabalho de Concluséo
de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de Cuiaba.

22.

FREIRE, Otavio. Participagéo em banca de F. Garlet, L. Souza, M. Kunze, Marcelo Simioni, Zilda Rosa.Plano Estratégico de Comunicagdo - Master Print. 2001. Trabalho de Conclus&o
de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de Cuiaba.

23.

FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Jucimeire Aparecida de Moraes, Sheila Cristina Lima de Souza.Plano Estratégico de Marketing - Escola Presbiteriana. 2000. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de Cuiaba.

24.

FREIRE, Otavio. Participagéo em banca de Aline Henz, Kelly H. Hamakawa, Rafael A. de Oliveira.Plano Estratégico de Comunicagdo - Postos Trevisan. 2000. Trabalho de Concluséo
de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de Cuiaba.

25.

MOREIRA, B. D.; FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Caio C. Silva, Isabella Ribeiro, Jodo Batista Camargo Junior.Plano Estratégico de Comunicagéo - Clube Dom Bosco. 2000.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduag@o em Publicidade e Propaganda) - Universidade de Cuiaba.

26.

FREIRE, Otavio. Participagdo em banca de Diego Viriato, Erick Viana, Leandro Pimentel, Renato Bianchi.Plano Estratégico de Comunicagéo - Radio Cidade. 2000. Trabalho de
Conclus&o de Curso (Graduagdo em Publicidade e Propaganda) - Universidade de Cuiaba.

Participagdo em bancas de comissoes julgadoras

Concurso publico

KUNSCH, M. M. K.; FREIRE, Otavio; GALINDO, D. S.. Professor Contratado III para o CPR-ECA/USP - Disciplinas: Teoria das Organizagdes Aplicadas a Comunicagdo & Identidade
Corporativa e Cultura Organizacional. 2011. Universidade de Sdo Paulo.

Outras participagoes

FREIRE, Otavio; FREIRE, M. V.. Processo de Transferéncia Interna e Externa do Curso de Marketing da EACH/USP. 2012. Universidade de Sdo Paulo.

FREIRE, Otavio. Prémio Universitario ABERJE. 2009. Associagdo Brasileira de Comunicagdo Empresarial.

FREIRE, Otavio; FIGUEIRA NETO, A. L.; SCHULER, M.. Mega Case 2008 - Procter & Gamble. 2008. Universidade de S&o Paulo.

Eventos

Participacdo em eventos, congressos, exposigoes e feiras

80 Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV 2015. Estudo Bibliométrico sobre o modelo estimulo-organismo-resposta no periodo de 2003 a 2014. 2015. (Congresso).

CLAV 2014 - 70 Congresso Latino-Americano de Varejo. Escalas concorrentes para mensuragao da qualidade percebida no varejo eletronico: uma comparagdo entre E-S-Qual e E-
Tailg. 2014. (Congresso).

3.

http:/buscatextual .cnpq.br/buscatextual /visualizacv.do?id=K4243948D 1 27/34


http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631
http://lattes.cnpq.br/1745770940204631

04/02/2016 Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes (Otavio Bandeira De Lamonica Freire)

XXXVII Encontro da Associagdo Nacional de Pds-Graduag@o e Pesquisa em Administragdo - ENANPAD 2014. O Efeito da Preocupagdo Ambiental e do Ceticismo de Produtos Verdes no
Varejo. 2014. (Congresso).

EMA 2014 - 60 Encontro da Divisdo de Marketing da ANPAD. Futuras Celebridades Endossadas por Celebridades: o Efeito da Marca, da Congruéncia e da Superexposigdo. 2014.
(Congresso).

XXXVII Encontro da Associagdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administragdo - EnANPAD 2014. O Papel do Contexto de Avaliagdo na geragdo de Recomendagdes de
Produtos no Ambiente Online. 2014. (Congresso).

1I Encontro Internacional de Gestdo do Esporte e Entretenimento - II EIGEE.Marketing e Comportamento do Consumidor no Esporte, Lazer e Entretenimento. 2014. (Encontro).

Jornada ABERJE de Mensurag&o.Melhores Préticas em Mensuragdo: Checl List - o que fazer e o que evitar. 2014. (Outra).

24th POMS Annual Conference (Production, Operations and Management Society). The Influence of Music on Consumer Behavior. 2013. (Congresso).

CLAV 2013 - 60 Congresso Latinoamericano de Varejo: Varejo e Desenvolvimento em Mercados Emergentes. Como diferengas entre consumidores influenciam a satisfagdo e a
compra por impulso em ambientes de loja com alto arousal. 2013. (Congresso).

10.

GBATA 2013 - Global Business and Technology Associatio ‘s Fifteenth Annual International Conference. Retailers~ Relevant Attributes for Purchase Decision of the Elderly: an
analisys by means of structural equations. 2013. (Congresso).

11.

CLAV 2013 - 60 Congresso Latinoamericano de Varejo: Varejo e Desenvolvimento em Mercados Emergentes. Fatores Determinantes da Intengdo de Consumo de Produtos
Sustentaveis. 2013. (Congresso).

12.

XVI SEMEAD - Seminarios de Administragdo FEA/USP.Explorando a Relagdo entre Crowding e Satisfagdo: um estudo em parques urbanos. 2013. (Seminario).

13.

XVI SEMEAD - Seminarios de Administragdo FEA/USP.Antecedentes da Lealdade no E-commerce: o papel chave da satisfagdo dos consumidores. 2013. (Seminario).
14.

11T Seminario Internacional de Estudos e Pesquisas em Consumo.O Sentido do Prestigio no Consumo Contemporaneo: um estudo exploratdrio. 2013. (Seminario).
15.

1 Simpdsio Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade (I S2IS).0 Efeito da Consciéncia Ecoldgica e do Framing de Perda e Ganho no Comportamento do Consumidor. 2013.
(Simpdsio).

16.

1 Simpdsio Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade (I S2IS).Escalas Concorrentes para a Mensuragdo da Consciéncia Ambiental: comparagdo entre ECCB e NEP. 2013.
(Simpdsio).

17.
1 Simpdsio Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade (I S2IS).Novo Framework para Marketing Sustentdavel. 2013. (Simpdsio).
18.

1V Pré-Pesq PP - Encontro Nacional de Pesquisadores de Publicidade e Propaganda: por uma publicidade livre sempre.Perspectivas para o Estudo de Celebridades e o seu Poder de
Ativagdo junto as Marcas. 2013. (Encontro).

19.

1V Pré-Pesq PP - Encontro Nacional de Pesquisadores de Publicidade e Propaganda: por uma publicidade livre sempre.Brasilidade e Efeito Pais de Origem em Marcas de Moda no
Brasil. 2013. (Encontro).

20.

XXXVII Encontro da Associagdo Nacional de Pds-Graduagéo e Pesquisa em Administragdo - ENANPAD 2013.A Relagdo entre Consciéncia Ambiental e Consumo de Carne
Ambientalmente Sustentavel. 2013. (Encontro).

21.
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1V Pré-Pesq PP - Encontro Nacional de Pesquisadores de Publicidade e Propaganda: por uma publicidade livre sempre.Perspectivas para o Estudo de Celebridades e seu Poder de
Ativagdo junto as Marcas. 2013. (Encontro).

22.

1V Pré-Pesq PP - Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda: por uma publicidade livre sempre.Fatores que Motivam a Escolha como Antecedentes das
Dimensdes da Qualidade Percebida em Cursos de Ensino Superior: proposicdo de um modelo tedrico. 2013. (Encontro).

23.

III Propesq - Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda - Deve haver mais pesquisa em Publicidade. Eventos Esportivos no Desenvolvimento das Marcas: um
modelo de avaliagdo de resultados. 2012. (Congresso).

24.

111 Propesq - Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda - Deve haver mais pesquisa em Publicidade. Associacdo de Marca no Mercado Fast Fashion: uma
revisdo da literatura. 2012. (Congresso).

25.
EMA 2012 - 50 Encontro da Divisdo de Marketing da ANPAD. O Efeito da Marca no Endosso de Celebridades. 2012. (Congresso).
26.

4th European Communiction Conference - ECREA 2012. Organisations* demand on Public Relations and Corporate Communication and the role of PR/Corporate Communication
manager: a comparative study on job announcements between Latin America and Europe. 2012. (Congresso).

27.
XXXVI Encontro da Associagdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administragdo - ENANPAD 2012. O Efeito da Marca no Endosso de Celebridades. 2012. (Congresso).
28.

XXXVI Encontro da Associagdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Administragdo - ENANPAD 2012. RelagOes entre Motivagdes para Viajar, Fontes de Informagdo e Qualidade
Percebida do Servigo pelos Turistas da Oktoberfest em Munique (Alemanha) e Blumenau (Brasil). 2012. (Congresso).

29.

15th International Conference on Corporate Reputation, Brand, Identity and Competitiveness. The Role of Integrated Communications in Building/Enhancing the Organizations
Image and Reputation. 2011. (Congresso).

30.

1I Pré-pesq PP Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda.Como a utilizagdo de celebridades é relevante na retengdo da mensagem, impactando o
comportamento do consumidor. 2011. (Encontro).

31.

1I Pré-pesq PP Encontro Nacional de Pesquisadores em Publicidade e Propaganda.Comunicagdo com uso de celebridades: uma discussdo do retorno de investimento. 2011. (Encontro).
32.

Congeso ALAIC -. Integracdo da Comunicagdo: um estudo exploratério em 50 grandes organizagGes brasileiras. 2010. (Congresso).

33.

1 Pré-pesq PP ? Encontro Nacional de Pesquisadores em.Como as Maiores Empresas do Brasil Avaliam os Resultados de suas Agdes de Comunicagdo: Instrumentos, Ferramentas,
Objetividade e Subjetividades. 2010. (Encontro).

34.

50 CICLORAMA - A Comunicagdo Integrada no Mercado Atual: importancia, objetivos e novos parametros. Os Retornos Financeiro e de Imagem da Comunicagdo: avaliagdo e
mensuragdo.. 2008. (Congresso).

35.

57th Annual Latin American Conference. Multisector Partnerships - Building the Way to Corporate Citizenship. 2008. (Congresso).

36.

INTERCOM 2006: Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo. 2006. (Congresso).

37.

Marketing, Comunicacion Social y Artes en Cuba - Universidad de La Havana/Universidad Central de Las Villas/ECA-USP. 2006. (Seminario).
38.

X Congresso Internacional da Associagdo Brasileira de Literatura Comparada.Conjungdes e Disjung@es entre o Nacional e o Regional: um Olhar sobre os Primeiros Anos d ‘A Violeta.
2006. (Simpdsio).
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39.

Conferencia para La Asociacion Cubana de Comunicadores Sociales ACCS/Cuba.La Fuerza de la Comunicacion en la Gestion de Fiestas Populares: Un Estudio de Caso de la Fiesta de
San Benedito en Cuiaba ? Mato Grosso/Brasil. 2006. (Encontro).

40.
Literamérica 2006: Feira Sul-Americana do Livro.A Violeta: comunicagdo, félego e circulagdo nos reconditos do Brasil. 2006. (Outra).
41.

Seminario Educagdo 2005 - Universidade, Educagdo Escolar e Formagdo de Professores.Educagdo como Pratica Simbdlica e o Uso Didatico do Cinema e da Televisdo. 2005.
(Seminario).

42.
1I Encontro sobre Imaginario, Cultura e Educagdo da USP.Recepgéo como campo das praticas culturais: uma campanha de comunicagdo sensivel empresa-cliente. 2000. (Encontro).
43.

Semindrio de Linguagens - Linguagens de/em Mato Grosso.Casos bem sucedidos de propaganda e marketing de senso comum. 1999. (Seminario).

Orientacoes
Orientacgdes e supervisdes em andamento

Dissertacao de mestrado

Luiz Silva dos Santos. Escalas Concorrentes para Mensuragdo do Envolvimento do Consumidor no Contexto do Esporte. Inicio: 2014. Dissertagdo (Mestrado profissional em Mestrado
Profissional em Adm.: Gestdo do Esporte) - Universidade Nove de Julho. (Orientador).

Tese de doutorado

@ Loreni Maria dos Santos Braum. Marketing e Estratégia (provisorio). Inicio: 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho. (Orientador).

2,

@ Eduardo Biagi Almeida Santos. O Efeito da Mlsica no Comportamento do Consumidor em Ambientes de Varejo. Inicio: 2014. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade
Nove de Julho. (Orientador).

Orientacgoes e supervisoes concluidas

Dissertacao de mestrado

Hermes Augusto Batista Mendes Santos. Escalas Concorrentes para a Mensuragdo de Personalidade de Marca no Esporte: um estudo dos clubes de futebol no contexto brasileiro.
2015. Dissertagdo (Mestrado em Mestrado Profissional em Adm.: Gestdo do Esporte) - Universidade Nove de Julho, . Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

2.

@ Solange Benites Juvella. A Conexidade dos Consumidores frente as Telenovelas. 2014. Dissertagéo (Mestrado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho, . Orientador:
Otévio Bandeira De Laménica Freire.

3.

@ Enos Neves Coelho de Andrade. Antecedentes e Consequentes a Sobrecarga de Informagdo em Vendedores de Lojas Fisicas de Varejo. 2014. Dissertagéo (Mestrado em
Administragdo) - Universidade Nove de Julho, . Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

4.

@ Jorge Mazza Garcia. Fatores que Afetam a Satisfagdo e a Lealdade aos Sites de Compras Coletivas. 2014. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho,
. Orientador: Otévio Bandeira De Laménica Freire.

Sonia Regina Valério do Sacramento. Marketing: analisando o nivel de consciéncia ecoldgica do consumidor e o efeito framing (enquadramento da mensagem). 2013. Dissertagao
(Mestrado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho, . Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

6.

@ Reny Aparecida Galvéo. Deixe seu carro em casa: o efeito da consciéncia ecoldgica e do framing de perda e ganho em campanhas de marketing social. 2013. Dissertagéo
(Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho, . Orientador: Otévio Bandeira De Lamdnica Freire.
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Tese de doutorado

Andre Luiz Ramos. Antecedentes da Geragdo de Boca-a-Boca Eletronica pelo Cliente de Pacote de Servigos. 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho, .
Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

Erick Pusch Wilke. Capacidades Dinamicas e Vantagem Competitiva na Hotelaria:uma Analise a partir da Cooperagdo Organizacional em Destinos Turisticos. 2015. Tese (Doutorado
em DINTER Doutorado Interinstitucional ¢/ UFMS) - Universidade Nove de Julho, . Coorientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

3.

@ Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva. O Efeito do Distanciamento Psicolégico e Framing da Mensagem sobre a Capacidade de Diferenciagdo em Servigos. 2014. Tese
(Doutorado em Administracdo) - Universidade Nove de Julho, Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

Monografia de conclusao de curso de aperfeicoamento/especializacdao

Renata Fontelmo G. L. Cava. O Papel da Nostalgia na Construgdo dos Elementos da Marca Nostalgic. 2015. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Estética e Gestdo da
Moda) - Universidade de Séo Paulo. Orientador: Otéavio Bandeira De Lamdnica Freire.

Fabiana Alves Costa. O Branding e as Relagdes PUblicas: um estudo de caso sobre a Johnson & Johnson Industria e Comércio de Produtos para a Satde. 2014. Monografia.
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo Estratégica da Comunic. Organizacional e RP) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

Isabella Braun Pinto Vallada. Brasilidade e Efeito Pais de Origem em Marcas de Moda no Brasil. 2013. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializagdo em Estética e Gestdo da Moda) -
Universidade de Sao Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamonica Freire.

Denis Lino Romanello. Investigando o Patriménio de Marca e suas Fontes de Valor: uma pesquisa de moda no mercado de surfwear. 2012. Monografia.
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Estética e Gestdo da Moda) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

ACarvalho, DVictorelli, DMartins, DFortes, EBerner, NCunha. Planejamento Estratégico de Marketing - Magazine Luiza. 2011. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo
de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

C Patricia Lourengo, C Silva, Marcela Janeiro, R Korikawa. Revista Galileu - Planejamento Estratégico de Marketing. 2011. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de
Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

Deise M Azevedo Bispo, Erica Mayumi Tabata. Uma nova visdo de mercado para a Infinito Novo. 2010. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e
Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

C Freitas, L Belmonte, M Garcez Jr, P Maia, P Vogliotti. AVON - Marketing Digital e a Tradicional Venda Direta. 2010. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo de
Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamonica Freire.

A Chiapeta, J Salvatico Vicente, R Mendonga, T Della Monica. Planejamento Estratégico: Sulamerica - Analise do Seguro Auto. 2010. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializagdo em
Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

10.

Cecilia Guimardes, Talita Soares e Vivian Silva. A Tangibilidade dos Eventos: Abertura de uma Empresa Organizadora no Interior de Sdo Paulo. 2009. Monografia.
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

11.

A. Fernandes, L. Nobre, Marina Cavallo, N. Braz, T. Concer. Planejamento Estratégico de Marketing - Geores Aubert: um Estudo de Caso. 2009. Monografia.
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

12.

C. Freitas, G. Dias, G. R. Rocha, J. Alves, M. Salles. Planejamento Estratégico de Marketing - Estudo de Caso Gafisa. 2009. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestéo de
Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

13.

Alavandra Witska Carnlina (Gahara o Danata Maranae Quctantahilidada camn Dncicinnamanta Ectratdnicn da Markatinas 1ima nranacta nara 1ima inctitiicr3a financaira 20NQ
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Monografia. (Aperfeigoamento/Especializacdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.
14.

A.Santos C.Hespanhol C.Cantone H.Camargo L.Souza R.Souza. A marca como diferencial competitivo: Case Bayard. 2009. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de
Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

15.

André Gongalves, F. Chiqueto, MM. Andrade, Patricia Ottoni. Museu TAM: redesbucra o voar! Planejamento estratégico para reabertura do Museu TAM. 2009. Monografia.
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otévio Bandeira De Lamdnica Freire.

16.

Bruno Dini, Franklin Pedroso, Lucas R.M. Silva, Milena Ramos. Planejamento para a fusdo das agéncias de comunicagdo Planita e Quadrimatzi. 2009. Monografia.
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

17.

G.Teixeira, J.P.Coutinho, J.Yanaze, L.Kobayashi, M.Ribeiro. Smirnoff Ice Triple Black: Planejamento Estratégico de Marketing e Comunicagdo de Marca. 2009. Monografia.
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

18.

Roberta Gomes Reis Stipp. Planejamento Estratégico de Marketing e Comunicagdo: Um Estudo de Caso no Ramo de TV por Assinatura e Internet Banda Larga. 2008. Monografia.
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

19.

Elias Santos, Mirella Bastos, Roberto Ibrahim, Thais Cintra. Planejamento Estratégico de Marketing e Comunicag&o. 2008. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de
Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

20.

Claudinéia Braga & Tatiana Lins. Planejamento de Marketing de Varejo: Estudo do Caso Havaianas. 2008. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializacdo em Gestdo de Comunicagdo e
Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

21.

Joanna Frederici, Liliane Ramos, Lyvia M., Rafaela D “Almeida. Reposicionamento da Marca TELEFONICA. 2008. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de
Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

22.

Sheila Torres Burgos. Plano de Marketing COMPANY ART - Agéncia de Promogdes e Eventos. 2008. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializacdo em MBA em Marketing) -
Universidade Nove de Julho. Orientador: Otdvio Bandeira De Lamonica Freire.

23.

Rafael dos Santos Espelho. Planejamento Estratégico de Marketing POLOPLASTICO - Wire Teck do Brasil. 2008. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializacdo em MBA em Marketing) -
Universidade Nove de Julho. Orientador: Otavio Bandeira De Lamonica Freire.

24.

Fabiana de Lisboa. Plano de Marketing: Reposicionamento da ESTRELA. 2008. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializagdo em MBA em Marketing) - Universidade Nove de Julho.
Orientador: Otavio Bandeira De Lamonica Freire.

25.

Renata C. Assis. DAVID WATTS: Moda e Marketing ao Estilo dos Anos 60. 2008. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade
de S&o Paulo. Orientador: Otévio Bandeira De Lamdnica Freire.

26.

Leonardo Silva de Almeida. Guia CMYK: Servigo Colaborativo de Busca de Gréficas na Internet. 2007. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e
Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

27.

Ligia Lourengo Xavier. Planejamento Estratégico Empresarial Ambiance. 2007. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade
de S&o Paulo. Orientador: Otévio Bandeira De Lamdnica Freire.

28.

Adelaide C., Carolina G., Carolina T., Fabiano P., Jeane V.. O Merchandising da ELMA CHIPS nas Grandes Redes Varejistas Nacionais. 2007. Monografia.
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

29.

Fabio K. Frank, Cristiane M. de Oliveira, Lucélia J. Silva. Consultoria em Marketing e Comunicagdo Aplicada a Tecnologia da Informagdo: Business Plan. 2006. Monografia.
(Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Séo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

30.
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Frederico Toledo. A Propaganda Como Ferramenta de Auxilio no Alinhamento da Identidade Visual e Linguagem de Qualidade de Vida, sob a Perspectiva do Planejamento
Mercadoldgico do SulAmérica Satude Ativa. 2006. Monografia. (Aperfeigoamento/Especializagdo em Gestdo de Comunicagdo e Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador:
Otdvio Bandeira De Laménica Freire.

31.

Giselle Fernanda Moro de Sousa. Planejamento Estratégico de Marketing: Bendita Etiqueta. 2004. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em MBA em Marketing Estratégico) -
Universidade Candido Mendes. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

Trabalho de conclusao de curso de graduacao

Camila Barros da Silva, Tatielly Rodrigues de Oliveira. Necessidade de fama: A influéncia do desejo pela fama e seus fatores antecedentes, no consumo de reality shows no Brasil.
2014. Trabalho de Concluséo de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otévio Bandeira De Laménica Freire.

Bruno M. Pereira, Ruy Dias Neto, Vinicius Cordon Martines. Modelo Preditivo para Adogdo de Programas Sdcio Torcedor: um estudo do comportamento do consumidor no esporte.
2014. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

Felipe Augusto, Soldera Renan Franco, Vitor Grillo. Como atuam os fatores motivadores e limitadores da lealdade do torcedor em relagéo ao consumo de partidas de futebol dos
clubes brasileiros. 2014. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade de Sao Paulo. Orientador: Otéavio Bandeira De Lamdnica Freire.

Beatriz A. Felipe, Cibelle B. Nascimento, Patricia Guinato. LIGAGAO EMOCIONAL A MARCA: UM ESTUDO COMPARATIVO DO PODER DE EXPLICACAO DAS ESCALAS DE ROMANCE COM
MARCA E AMOR A MARCA. 2014. Trabalho de Concluséo de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

Ivan César de Oliveira, Ruy R. de Paula, Thiago Gomide. A INFLUENCIA DO ETNOCENTRISMO NO EFEITO PAIS DE ORIGEM: UM ESTUDO SOBRE A INTEN(;AO DE COMPRA DE
PRODUTOS NACIONAIS E ESTRANGEIROS. 2014. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamonica
Freire.

Gustavo Jakitas, Marco Voltolim. REPLICAGAO DE MODELO DE MENSURACAO DE ATITUDE POSITIVA EM RELACAO AO IN GAME ADVERTISING NA REALIDADE BRASILEIRA. 2014.
Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

Bruna Konomi; Henrique Cunha; Veronica Cortizo André. Framing em Fast Food. 2013. Trabalho de Conclusé&o de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade de S&o Paulo.
Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

Pedro Raminelli Arpino; Tiago Guimardes Rosa. Retorno de Investimentos em Ages Online de Marketing e Comunicagdo: um estudo de caso no setor de cursos de extensdo. 2013.
Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

Bruno Marques Affonso, Juliana R. Martins, Thayna Kaori Sato. Product Placement no Cinema. 2013. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagao em Marketing) - Universidade de Sao
Paulo. Orientador: Otévio Bandeira De Lamdnica Freire.

10.

Durval Salina Junior. Endosso de Celebridades em Comunicagdo: gestdo e retorno do investimento.. 2012. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade
de S&o Paulo. Orientador: Otévio Bandeira De Lamdnica Freire.

11.

Carlos Alberto de Oliveira Junior. Neuromarketing: um estudo ético-critico voltado as suas definigdes, aplicagdes atuais e futuras, limitagdes e impactos na sociedade.. 2012.
Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

12.

Thiago Mendes do Nascimento. O Conceito de Congruéncia e o Endosso de Celebridades Esportivas. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade
de S&o Paulo. Orientador: Otévio Bandeira De Lamdnica Freire.

13.

Nayara Barbosa Rocha; Fernanda Matsumura. Influéncia no Valro de Marca a partir do Uso do Co-Branding em Redes de Fast Fashion. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso.
(Graduagao em Marketing) - Universidade de Sdo Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamonica Freire.

14.

Lucas Graziano Broccoli. Arquétipos das Marcas: um estudo sobre fundamentagdo arquetipica na construgdo de marcas valiosas. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo
em Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Laménica Freire.

15.
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Raquel Sayuri Oka. O impacto do uso das celebridades nas marcas de luxo versus marcas populares. 2011. Trabalho de Concluséo de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade
de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

16.

Jovana Teatin Basso. Estudo da atitude e intengdo de compra da consumidora de cosméticos, ao escolher por um produto, em mercados influenciados por celebridades. 2011.
Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Marketing) - Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

17.

Manoella Poliano T. Tarouco. Relevancia do uso de uma ou mais celebridades na retengdo da mensagem. 2011. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduagdo em Marketing) -
Universidade de S&o Paulo. Orientador: Otdvio Bandeira De Lamdnica Freire.

18.

Fernanda Folote Augusto. Desenvolvimento de produto e teste de conceito na indUstria automobilistica. 2011. Trabalho de Concluséo de Curso. (Graduagdo em Marketing) -
Universidade de Sé&o Paulo. Orientador: Otévio Bandeira De Lamdnica Freire.

19.

Elaine Aparecida de Almeida Pires, Francisca Josileide Alves. Planejamento de Comunicagdo Integrada - Case Tagas Riedel. 2004. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em
Publicidade e Propaganda) - Instituto Euro-Latino-Americano de Cultura e Tecnologia. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

20.

C. Barros, Liane Batista, Patricia Campos, Valdevino Amorim. Plano Estratégico de Comunicagdo - Monteiro Lobato. 2000. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduagdo em Publicidade
e Propaganda) - Universidade de Cuiaba. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.

21.

Claudio Antunes, Creonice Mendonga, M Antunes, Willian Silva. Plano Estratégico de Comunicagéo - A.A.B.B.. 2000. Trabalho de Concluséo de Curso. (Graduagdo em Publicidade e
Propaganda) - Universidade de Cuiabd. Orientador: Otévio Bandeira De Lamdnica Freire.

22.

Alessandra Silva, Olynto Neves, Paulo Paroli, Sebastido Neto. Plano Estratégico de Comunicag&o - Summer. 2000. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Publicidade e
Propaganda) - Universidade de Cuiaba. Orientador: Otavio Bandeira De Lamdnica Freire.
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@ curricule Lattes

Dados gerais  Formagdo  Atuacdo Projetos Produgdes Inovacdo Eventos Orientagdes Bancas +

" Evandro Luiz Lopes

Enderego para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/0631574435962669

Ultima atualizac&o do curriculo em 31/01/2016

Possui Doutorado em Administragdo (Marketing) pelo Programa de Pds-graduagdo em Administragdo da Universidade Nove de Julho (2010) e Mestrado
em Administragdo (Marketing) pelo mesma instituigdo (2007). Atualmente é professor de Marketing do PPGA - Programa de Pos-graduagdo em
Administragdo da Universidade Nove de Julho e professor de Métodos Quantitativos do MPA-GSS - Mestrado Profissional em Administragdo - Gestdo de
Sistemas da Salde na mesma universidade. Atua também como Professor Adjunto na EPPEN - Escola Paulista de Politica, Economia e Negdcios da
UNIFESP - Universidade Federal de Sao Paulo, ministrando as disciplinas de Administracdo de Marketing e Comportamento do Consumidor e do
Comprador Organizacional. Coordena projeto de pesquisa financiado pelo CNPq além de atuar como parecerista para renomados periddicos académicos.
Seus interesses de pesquisa estdo concentrados no processo de decisdo de compras e na avaliagdo de marcas no contexto do comportamento do
consumidor. (Texto informado pelo autor)

Identificacdo

Nome

Evandro Luiz Lopesig*

Nome em citagdes bibliograficas

LOPES, E. L.;Lopes, Evandro Luiz;LOPES, E.L.

Enderego

Endereco Profissional

Universidade Nove de Julho, Programa de Pds-graduacdo em Administragdo - PPGA.
Av. Francisco Matarazzo, 612

Agua Branca

05001972 - S&o Paulo, SP - Brasil

Telefone: (11) 36659342

URL da Homepage: www.uninove.br

Formacdo académica/titulagdo

2008 - 2010

Doutorado em Administragdo (Conceito CAPES 5).

Universidade Nove de Julho, UNINOVE, Brasil.

Titulo: ?N&o te conhego bem, mas ja gostei de vocé!? O efeito da marca na negligéncia da omiss&o nos diferentes niveis de necessidade cognitiva, Ano de obtenggo: 2010.
Orientador: @ Prof. Dr. Dirceu da Silva.

Bolsista do(a): Universidade Nove de Julho, UNINOVE, Brasil.

Palavras-chave: Comportamento do Consumidor; Processos de Decisdo de Compra; Necessidade Cognitiva; Negligéncia da Omiss&o.

Setores de atividade: Comércio varejista.

2006 - 2007

Mestrado em Administragdo (Conceito CAPES 5).

Universidade Nove de Julho, UNINOVE, Brasil.

Titulo: Avaliagdo do impacto da qualidade de servigos na lealdade dos consumidores de materiais para construgdo civil: aplicacdo dos modelos SERVQUAL e RSQ em homecenters
paulistanos,Ano de Obtengdo: 2007.

Orientador: Profa. Dra. Jouliana Jordan Nohara.

Palavras-chave: Qualidade de servigos; Comportamento do Consumidor; SERVQUAL; RSQ.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracéo / Subarea: Administracio de Empresas Varejistas.

Pds-doutorado

2014

Pés-Doutorado.
Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
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Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragdo.

Atuacdo Profissional

Universidade Nove de Julho, UNINOVE, Brasil.

Vinculo institucional

2013 - Atual

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular
Outras informagdes

MPA - Gest&o em Sistemas de Salde.

Vinculo institucional

2013 - Atual
Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Lider do PPGA no programa Escola da Ciéncia

Vinculo institucional

2012 - Atual
Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Lider da Linha de Pesquisa IV - Marketing

Vinculo institucional

2011 - Atual

Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor titular
Outras informagoes

Programa de Pds-graduagdo em Administragdo - PPGA

Vinculo institucional

2008 - 2010
Vinculo: Livre, Enquadramento Funcional: Aluno-pesquisador, Carga horaria: 16

Atividades

03/2013 - Atual

Ensino, MPA - Gestdo de Sistemas da Satide, Nivel: Pés-Graduagdo

Disciplinas ministradas
GSOB04 - Métodos e Técnicas de Pesquisa Quantitativa

01/2013 - Atual

Pesquisa e desenvolvimento , MPGA - GSS - Gestdo em Sistemas da Saude, .

Linhas de pesquisa
Gestdo de Processos Administrativos em Salide

01/2011 - Atual

Ensino, Mestrado e Doutorado em Administracdo de Empresas, Nivel: Pés-Graduacdo
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Disciplinas ministradas

ADOBDO1 - Fronteiras de Conhecimento em Marketing

ADEL13 - Comportamento do Consumidor

ADEL21 - Estratégia de Marketing na Cadeia Varejista

ADEL17 - Avaliagdo de Marcas no Contexto do Comportamento do Consumidor

03/2008 - Atual

Pesquisa e desenvolvimento , Programa de Mestrado e Doutorado em Administragéo - PMDA, .

Linhas de pesquisa
Marketing

Universidade Federal de Sao Paulo, UNIFESP, Brasil.

Vinculo institucional

2014 - Atual

Vinculo: , Enquadramento Funcional: Professor Adjunto I

Outras informacgoes

Aprovado em concurso publico regulamentado pelo Edital n°® 958/2013, tendo sua nomeagdo publicada no D.0.U. n. 110 de 11/06/2014 e posse realizada em 24/06/2014.

Atividades

06/2014 - Atual

Ensino, Administracdo, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas

Administragdo de Marketing

Comportamento do Consumidor e do Comprador Organizacional
Pesquisa de Marketing

03/2014 - Atual

Conselhos, Comissoes e Consultoria, Campus Osasco, .

Cargo ou fungdo
Participagdo na comissao para formulagdo do APCN - Doutorado e Mestrado Académico em Administragdo.

Associacdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo, ANPAD, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - Atual
Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Lider de Tema
Outras informagoes

Lider do tema 08 - Gest&o do Varejo e de Canais de Marketing para o biénio 2015-2016. O tema abrange os estudos direcionados para o desenvolvimento tedrico e empirico de
aspectos relacionados ao varejo, seu gerenciamento, evolugdo e teoria, além de aspectos sobre localizagdo, estudos sobre tipologia de lojas e merchandising. Inclui estudos
relacionados aos produtos e servigos varejistas, as cadeias de suprimento e aos canais de marketing que servem aos varejistas, o relacionamento entre varejistas e os membros da
cadeia de suprimento, além da gestdo de canais de marketing.

Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP, Brasil.

Vinculo institucional

2012 - 2015

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: outra atividade técnico-cientifica
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Outras informagoes

Participagdo no GPME - Grupo de Pesquisa de Marketing e Estratégia.
Faculdades Integradas de Guarulhos, FIG, Brasil.

Vinculo institucional

2010 - 2011
Vinculo: Professor vistante, Enquadramento Funcional: Professor Mestre, Carga horaria: 4

Atividades

06/2010 - 01/2011

Ensino, MBA em Marketing, Nivel: Especializagdo

Disciplinas ministradas
Marketing de Relacionamento
Marketing Eletronico e Digital

Universidade Corporativa ANAMACO, ANAMACO, Brasil.

Vinculo institucional

2010 - 2011
Vinculo: Professor vistante, Enquadramento Funcional: Professor Mestre, Carga horaria: 4

Atividades

03/2010 - 01/2011

Ensino, MBA em Gest&o Estratégica de Lojas, Nivel: Especializagdo

Disciplinas ministradas
Gestdo Estratégica de CRM

Uniesp - Unidade Brooklin, UNIESP, Brasil.

Vinculo institucional

2008 - 2009
Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor Mestre, Carga horaria: 6

Atividades

03/2008 - Atual

Ensino, Administragdo de empresas, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas
Pesquisa Operacional
Planejamento Estratégico
Gestdo Estratégica
Gest&o de Servigos II
Gestao de Servigos I

Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, PUC/SP, Brasil.
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Vinculo institucional

2007 - 2007
Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 4

Atividades

03/2007 - 06/2007

Ensino, MBA Gestdo de Negdcios e Vendas, Nivel: Especializacdo

Disciplinas ministradas
Estratégias de Vendas no Varejo

Centro Universitario Nove de Julho - UNINOVE, UNINOVE, Brasil.

Vinculo institucional

2007 - 2007
Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 8

Atividades

06/2007 - 11/2007

Ensino, MBA Comércio Exterior, Nivel: Especializacdo

Disciplinas ministradas
Cadeia de Suprimentos e Logistica - On line

Linhas de pesquisa

Gestdo de Processos Administrativos em Salide

Marketing

Objetivo: A linha de pesquisa de Marketing possibilita a geracdo de estudos em duas vertentes: estratégias de marketing e comportamento do consumidor. A primeira inclui estudos
voltados ao campo da estratégias de marketing aplicadas aos diversos setores da economia; considera, de forma principal, que o enfoque migrou do produto para o foco no cliente.
Nesse conceito incorporando todos os stakeholders organizacionais, ou seja, os clientes internos (funcionarios), intermediarios (distribuidores, fornecedores, por exemplo) e finais (os
consumidores usuarios e potenciais). A vertente dos estudos sobre o comportamento do consumidor investiga as atividades que os consumidores realizam quando compram,
consomem e dispdem de produtos e servigos. Estes estudos fornecem informagdes para que as empresas possam formular estratégias de marketing a fim de realizar trocas de valor
com o mercado..

Palavras-chave: Comportamento do Consumidor; Processos de Decisdo de Compra.

Projetos de pesquisa

2014 - Atual

Teste e validagdo das estratégias de coleta de dados utilizadas em Ciéncias Sociais Aplicadas - Processo CNPq 448212/2014-5

Descrigdo: A adequagdo da amostra em pesquisas empiricas € um tema muito frequente nas sessdes de discussdo de artigos cientificos nos congressos da area de administragdo e
também um dos pontos centrais das avaliagoes dos periddicos cientificos das ciéncias sociais aplicadas. Questdes sobre a qualidade dos dados oriundos das pesquisas online (versus
offline), a compatibilidade das respostas dadas por estudantes universitarios e por consumidores reais, a existéncia e tratamento dos missing values, entre outras, parecem nao ter
respostas adequadas. Com isto, elaboramos dois objetivos para nosso projeto, sendo o primeiro identificar se realmente existem diferengas nos resultados de amostras oriundas de
estudantes universitarios quando comparadas com ndo estudantes adultos e, o segundo, identificar o efeito das diferentes estratégias de coleta de dados em pesquisas empiricas de
marketing..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) / Mestrado profissional: (1) / Doutorado: (1) .

Tntanrantac: Evuandra Lis L anac - Canrdanadar [ Cavlac Alharka Aluace - Takaaranta | Tuceara Canlavk da Cilua - Takaaranta [ Elaviana Cacka A Cilua - Takaaranta / Ta3A Raticka Manlia
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Jdnior - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - Auxilio financeiro.

2014 - Atual

A influéncia da percepgdo de luxo da embalagem na intengdo comportamental e no comportamento do consumidor - Processo CNPq 571556/2014-9

Descrigdo: Compreender os elementos que configuram a percepgao de luxo e seus impactos sobre o comportamento do consumidor é relevante tanto para os pesquisadores quanto
para os profissionais de marketing. Este projeto tem por objetivo analisar o efeito do luxo percebido da embalagem na avaliagdo do produto e no comportamento do consumidor..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) / Mestrado profissional: (1) / Doutorado: (3) .

Integrantes: Evandro Luiz Lopes - Coordenador / Flavio Santino Bizarrias - Integrante / Jussara Goulart da Silva - Integrante / Jodo Batista Moglia JUnior - Integrante / Adriano Viana
Bednaski - Integrante / Flaviane Costa Silva - Integrante.
Financiador(es): Universidade Nove de Julho - Auxilio financeiro.

2012 - Atual

O papel da marca no efeito placebo aplicado ao marketing - Processo CNPq 407100/2012-1

Descrigdo: :0 efeito placebo € o resultado observado em um individuo, ou grupo de individuos, diante de um tratamento no qual um placebo fui utilizado. Este efeito é muito
observado em pesquisas nas éreas das ciéncias bioldgicas e na farmacologia. Em Marketing, um placebo pode ser entendido como um produto que alega ter certas propriedades que
realmente ndo possui e, por meio de tais alegages, muda a atitude e, principalmente, o comportamento dos consumidores. Estudos anteriores apontaram o efeito placebo
moderando a percepgdo de qualidade de produtos (atitude) e também as mudangas no estado subjetivo de consumidores (comportamento). Neste estudo, pretendemos identificar o
papel da marca de um produto no efeito placebo. Acreditamos que os resultados possam subsidiar a elaboragdo de politicas publicas que visem proteger os consumidores menos
atentos..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Evandro Luiz Lopes - Coordenador / Carlos Alberto Alves - Integrante / Ana Carolina de Toledo - Integrante / Lidiane Silva Moreira - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - Auxilio financeiro.Nimero de orientagoes: 1

2012 - Atual

GPME - Grupo de Pesquisa de Marketing e Estratégia

Descrigdo: O Grupo de Pesquisa de Marketing e Estratégia (GPME) tem como foco o desenvolvimento de pesquisas integrando as areas de Marketing e Estratégia nas Organizagdes,
em tematicas como: Estratégias de Negociacdo Empresarial, Comportamento do Consumidor ; Administragdo de Vendas; Canais de Distribuigdo; Varejo e Servigos; Estratégias
Empresariais em setores e segmentos especificos: Educacional; Saude; Religioso; LGBTTTs; Agronegdcio; Melhor Idade; Luxo; Baixa Renda. Os estudos possuem carater
multidisciplinar e um escopo amplo de aplicagdo, direcionados principalmente a investigagdo de problematicas regionais..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Mestrado profissional: (2) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Evandro Luiz Lopes - Integrante / Nadia Kassouf Pizzinatto - Coordenador.
2011 - 2014

Influéncia das estratégias de marketing no processo de decisdo de consumo de alimentos de fast food em adolescentes

Descrigd@o: O objetivo geral deste projeto é analisar a influéncia dos personagens, dos brindes e das adverténcias (sobre as propriedades dos alimentos) em propagandas de
alimentos de fast food para o publico infanto-juvenil, utilizando, para tanto, técnicas experimentais de pesquisa e analises multivariadas de dados. Pretende-se que os resultados do
projeto possam trazer insumos para as politicas publicas que tenham como objetivo regulamentar as estratégias de marketing que visem o publico infantil no setor de fast food..
Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Evandro Luiz Lopes - Integrante / Joliana Jorda Nohara - Integrante / Claudia Rosa Acevedo - Coordenador / Laércio Fidelis Dias - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - Auxilio financeiro.
NUmero de produgdes C, T & A: 1

2008 - Atual

Avaliagdo de marcas no contexto do comportamento do consumidor

Descrigd@o: O objetivo principal do projeto é identificar e compreender o processo de avaliagdo de marcas (e suas extensdes) na otica do consumidor, avaliando a influéncia das varias
fases do comportamento de consumo e dos processos mentais ? tanto cognitivos quanto emocionais ? que cercam o processo de decisdo de compra..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Mestrado académico: (2) Doutorado: (2) .

Integrantes: Evandro Luiz Lopes - Coordenador / Renato Ferreira Pimenta - Integrante / Otavio Bandeira De Lamdnica Freire - Integrante / Carlos Alberto Alves - Integrante / Ana
Carolina de Toledo - Integrante.

Financiador(es): Universidade Nove de Julho - Auxilio financeiro.
Namero de produgdes C, T &A: 18 / Nimero de orientagdes: 7

Projetos de extensao

2015 - Atual

Dramrama An EdiirarSa am Cafhuimen Livea - DECI - EDDEN _ Neacra

http://buscatextual .cnpg.br/buscatextual /visualizacv.do?id=K4221963U4




04/02/2016 Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes (Evandro Luiz Lopes)

FIUYIdIig US LUULGLaU SHIEOUILIVEIS LIVIE © FLOL © L LIV © USaswy

Descrigdo: Software Livre e Inclusdo Digital sdo temas estratégicos para o desenvolvimento do pais. Mas a ampla incluséo digital e o maior uso de ferramentas abertas so se
realizardo se houver um esforgo em educagdo nestas areas. O Programa de Educagdo em Software Livre (PESL), criado em 2008, é um esforgo extensionista que visa estes objetivos e,
ainda: a. Difundir a filosofia de Software Livre, sobretudo, a importancia da liberdade do conhecimento; b. Apresentar a comunidade as principais ferramentas e sistemas baseados
em Software Livre por meio da realizagdo de minicursos e oficinas; c. Apoiar o desenvolvimento de conteudo didatico sobre Software Livre; e d. Apoiar a comunidade em suas
necessidades relacionadas a sistemas de computagdo, sempre utilizando ferramentas abertas. O grande beneficiario do PESL é a comunidade em geral, pois qualquer cidaddo podera
se inscrever nos cursos. Outro fator de relevancia, mas com impacto a longo prazo, € a geragdo, organizagdo e manutencdo de material didatico para o ensino de Software Livre em
um portal permanente (www.pinguim.pro.br). Essa tarefa é importante, pois existem poucas referéncias em lingua portuguesa sobre o assunto e as fontes existentes tém pouca ou
nenhuma preocupagcdo didatica. Outro relevante impacto do programa advém da atuagdo dos alunos/bolsistas como monitores de ensino. Ministrar cursos, falar em publico, criar e
atualizar material didatico e organizar atividades administrativas e sociais terdo impacto positivo na formagéo académica e pessoal dos discentes. As agdes do programa na Escola
Paulista de Politica, Economia e Negdcios (EPPEN), campus Osasco, pretendem dar continuidade ao projeto ja em desenvolvimento nos campi da Unifesp em S&o José dos Campos,
Sédo Paulo, Guarulhos, Diadema, Baixada Santista e, claro, Osasco..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Extensdo.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) .

Integrantes: Evandro Luiz Lopes - Coordenador / José Raphael Teodoro Coelho Novaes - Integrante / Luiz Hernan Contreras Pinochet - Integrante.

Membro de corpo editorial

2013 - Atual

Periddico: REMark. Revista Brasileira de Marketing

Revisor de periddico

2008 - Atual

Periddico: RECADM. Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa
2010 - Atual

Periddico: REMark - Revista Brasileira de Marketing

2011 - Atual

Periddico: Revista Alcance (Online)

2011 - Atual

Periddico: RIAE - Revista Ibero Americana de Estratégia

2011 - Atual

Periddico: RAI : Revista de Administragdo e Inovagdo

2012 - Atual

Periddico: Revista Eletronica de Estratégia & Negdcios

2012 - Atual

Periddico: GeSec: Revista de Gestdo e Secretariado

2012 - Atual

Periddico: RAC. Revista de Administragdo Contemporanea (Impresso)
2012 - Atual

Periddico: RAC. Revista de Administragdo Contemporanea (Online)
2013 - Atual

Periddico: BBR. Brazilian Business Review (Edigdo em portugués. Online)
2013 - Atual

Periddico: BBR. Brazilian Business Review (English Edition. Online)
2013 - Atual

Periddico: Analise (PUCRS. Online)

2013 - Atual

Periddico: Revista Organizagdes e Sustentabilidade

2013 - Atual
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Periddico: Gestdo & Regionalidade

2013 - Atual

Periddico: Journal of Brand Management

2013 - Atual

Periddico: Revista de Gestdo em Sistemas de Satide
2014 - Atual

Periddico: Gestdo e Sociedade (UFMG)

2014 - Atual

Periddico: Journal of International Consumer Marketing
2014 - Atual

Periddico: Internext ? Revista Eletronica de Negdcios Internacionais da ESPM
2014 - Atual

Periddico: European Journal of Marketing

2014 - Atual

Periddico: Revista Gestdo & Tecnologia

2015 - Atual

Periddico: Revista de Administragdo da UEG

Areas de atuacdo

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragdo / Subarea: Administragdo de Empresas Varejistas.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Administracio de Empresas.

Idiomas

Inglés

Compreende Bem, Fala Razoavelmente, L& Bem, Escreve Pouco.
Espanhol

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, L& Bem, Escreve Pouco.

Prémios e titulos

2014
199 Prémio Exceléncia em Varejo - 3° colocado, PROVAR - FIA/USP.
2013
189 Prémio Exceléncia em Varejo - 3° colocado, PROVAR - FIA/USP.
2012
17° Prémio Exceléncia em Varejo - 1° colocado, PROVAR - FIA/USP.
2012

Artigo indicado (paper finalist) ao prémio de melhor trabalho da Divisdo de MKT - O processo de recuperagdo de falhas no varejo e a influéncia da justica percebida nos antecedentes
da lealdade dos con, XXXVI Enanpad.

2012

Artigo indicado (paper finalist) ao prémio de melhor trabalho do V CLAV - O novo consumidor idoso: uma analise dos atributos varejistas relevantes para esse publico e seus efeitos
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na lealdade, Fundagao Getulio Vargas - FGV/SP.

2011

16° Prémio Exceléncia em Varejo - 5° colocado, PROVAR - FIA/USP.

2011

Artigo indicado (paper finalist) ao prémio de melhor trabalho da Divisdo de MKT - N&o te conhego bem mas ja gostei de vocé: o efeito da marca na negligéncia, XXXV Enanpad.
2008

Professor paraninfo da turma de Administragdo 2008, Uniesp.

2007

Mengdo de louvor - Dissertagdo de Mestrado, Universidade Nove de Julho.
Producbes
Producéo bibliografica

Artigos completos publicados em periddicos

Ordenar por

{ Ordem Cronolégica VJ

SILVA, L. A. ; LOPES, E. L. ; FREIRE, O. B. L. ; SILVA, Dirceu . The Brand?s Effect on the Evaluation of Advertising Endorsed by Celebrities: an Experimental Study. BBR. Brazilian
Business Review (English Edition. Online), v. 12, p. 57-78, 2015.

ALVES, C. A. ; LOPES, E. L. . O papel do género na intengdo de uso de novas tecnologias por meio do modelo TAM adaptado. Base (S&o Leopoldo. Online), v. 12, p. 257-269,
2015.

LOPES, E. L.; SILVA, M. A. . The effect of justice in the history of loyalty: A study in failure recovery in the retail context. Journal of Retailing and Consumer Services, v. 24, p.
110-120, 2015.

Citagdes: 1

FERRAZ, R.R. N. ; LOPES, E. L. . Satisfagdo no trabalho: comparagéo de duas escalas de medida por meio de equagdes estruturais. Revista Portuguesa e Brasileira de Gestdo
(Lisboa), v. 14, p. 37-47, 2015.

OLIVEIRA, A. S. ; SILVA, Dirceu ; RODRIGUES, G. V. ; LOPES, E. L. . A qualidade percebida pode ser um antecedente direto da lealdade assim como a satisfagdo? Um estudo em
processo de compra no varejo. Gestao e Planejamento, v. 16, p. 134-148, 2015.

PRADO, R. A. D. P. ; LOPES, E. L. . Negligéncia da Omisséo: de Onde Tu Vens, Pra Onde Tu Vais?. REMark. Revista Brasileira de Marketing, v. 14, p. 260-275, 2015.

GABRIEL, M.LD.S. ; SILVA, D. ; BRAGA JUNIOR, S.S. ; LOPES, E.L. . DecisAfo de Compra de Computadores na Perspectiva Familiar: Uma Proposta de SegmentaAg§A£o Baseada
nos PapA®is Desempenhados e no NAvel de Renda. Revista de administracio da Unimep, v. 13, p. 142-160, 2015.

LOPES, E.L.; LOPES, E. H. . Avaliacdo do efeito do ambiente de loja online nas intengdes de aproximagdo e rejeigdo dos consumidores: uma analise por meio do paradigma estimulo-
organismo-resposta. Gestdo & Regionalidade (Online), v. 31, p. 04-20, 2015.

MOGLIA JUNIOR, J. B.; MOTTA, L. J. ; LOPES, E.L. . Mensuragdo da satisfagdo do cliente com o servigo de enfermagem e sua relagdo com a avaliagdo do servigo hospitalar. Revista
Gestdo & Tecnologia, v. 15, p. 68-89, 2015.

10.

CANELA, R. ; LOPES, E. L. ; FERREIRA, M. A. S. P. V. . Estudo bibliométrico sobre set size information em administragdo. REA. Revista Eletrénica de Administragdo (Franca. Online), v.
14, p. 1-16, 2015.
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11.
SILVA, M. A. ; LOPES, E. L. . A influéncia da justiga nos processos de recuperagdo de falhas no varejo. RAC. Revista de Administragdo Contemporanea (Online), v. 18, p. 37-58,
2014.
Citagdes: 1
12,

Lopes, Evandro Luiz; Da Silva, Dirceu ; Hernandez, José Mauro da Costa . An Experimental Study on the Effect of Brand and Brand Extension on Omission Neglect. Journal of
International Consumer Marketing, v. 26, p. 201-216, 2014.

13.

BRAGA JR.,S.S. ; LOPES, E. L. ; SATOLO, E. G. ; SILVA, Dirceu ; MORETTI, S. L. A. . The consumer behavior in different retail formats in Brazil. Science Journal of Business and
Management, v. 2, p. 24-34, 2014.

14.

SCARSIOTTA, L. P. M. ; LOPES, E. L. ; SILVA, Dirceu ; GABRIEL, M. L. D. S. . O efeito das estratégias persuasivas (Alpha e 6mega) nas mensagens publicitarias na intengdo de
consumo de alcool pelos jovens. Revista de administragdo da Unimep, v. 12, p. 129-158, 2014.

15.

MALHOTRA, N. K. ; LOPES, E. L. ; VEIGA, R. T. . Structural Equation Modeling with use of Lisrel: An Initial Vision. REMark. Revista Brasileira de Marketing, v. 13, p. 28-43, 2014.

16.

SILVA, Dirceu ; Lopes, Evandro Luiz ; BRAGA JR., S.S. . Pesquisa quantitativa: elementos, paradigmas e definicSes. Revista de Gestdo e Secretariado, v. 5, p. 1-18, 2014.

17.

SANTANA, S. G. ; Nohara, J.J. ; LOPES, E. L. ; ACEVEDO, C. R. ; CAMPANARIO, P. M. . Uma andlise das representagdes dos afrodescendentes nas propagandas dos jornais paulistas.
Pretexto (Belo Horizonte. Online), v. 15, p. 62-85, 2014.

18.

PIMENTA, R. F. ; LOPES, E. L. ; SILVA, Dirceu ; SERRALVO, F.A. . Avaliacdo de ExtensGes de Marca: uma pesquisa experimental no setor de servigos. Revista Brasileira de
Gest&o de Negdcios (Sdo Paulo. Impresso) JER, p. 277-298, 2014.

19.

PIZZINATTO, A. K. ; PIZZINATTO, N. K. ; LOPES, E. L. ; GIULIANI, A. C. . Efeito pais de origem na avaliagdo de marcas de luxo: um estudo experimental. Internext (Sdo Paulo), v. 9, p.
94-109, 2014.

20.

BIZARRIAS, F. S. ; LOPES, E. L. ; SANTANA, S. G. ; BRANDAO, M. M. ; SILVA, Dirceu . Influéncia das marcas na tomada de decisdo dos consumidores: uma revisdo tedrica. Gestdo e
Sociedade (UFMG), v. 8, p. 475-495, 2014.

21.
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04/02/2016 Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes (Evandro Luiz Lopes)
LOPES, E. L.. Parecer para 2 artigos submetidos ao CLAV. 2015.

LOPES, E. L.. Parecer para 2 artigos submetidos ao XXVI EnAngrad. 2015.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 428-1363 Submetido a GESEC. 2015.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 3018-6857 submetido a REEN. 2015.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 3456-10220 submetido a Revista de Administragdo da UEG. 2015.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 12015 submetido a Revista RBGN.. 2015.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo submetido a BBR. 2015.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2868-6322 submetido a REEN. 2015.

10.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2015-0128 Submetido ao Journal of International Consumer Marketing. 2015.
11.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 159 submetido a Revista GEAS. 2015.

12.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 155-656-1 Submetido a Revista GSS. 2015.

13.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo submetido a Gestdo & Sociedade. 2015.

14.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 09-2014-0541submetido ao European Journal of Marketing. 2015.
15.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2014-0309 submetido a RAE. 2015.

16.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 776-2775 submetido a Gest&o & Tecnologia. 2015.

17.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 1478-7895 submetido a RAI 2015.

18.

LOPES, E. L.. Parecer para 3 artigos submetidos ao IV Singep. 2015.

19.

LOPES, E.L.. Parecer para 3 artigos submetidos ao I Congresso Académico UNIFESP. 2015.
20.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2663 Submetido a ReMark. 2014.

21.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2526 Submetido a ReMark. 2014.

22,

LOPES. E. L. Parecer nara artian 2612 Submetidn 4 ReMark. 2014
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23.

LOPES, E.

24.

LOPES, E.

25.

LOPES, E.

26.

LOPES, E.

27.

LOPES, E.

28.

LOPES, E.

29.

LOPES, E.

30.

LOPES, E.

31.

LOPES, E.

32.

LOPES, E.

33.

LOPES, E.

34.

LOPES, E.

35.

LOPES, E.

36.

LOPES, E.

37.

LOPES, E.

38.

LOPES, E.

39.

LOPES, E.

40.

LOPES, E.

41.

LOPES, E.

42,

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L..

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes (Evandro Luiz Lopes)

. Parecer para artigo 2627 Submetido a ReMark. 2014.

Parecer para artigo 2378 Submetido a ReMark. 2014.

Parecer para artigo 247-794 Submetido a GESEC. 2014.

Parecer para artigo L8023 Submetido a RAE. 2014.

Parecer para artigo L 7808 Submetido a RAE. 2014.

Parecer para 5 artigos Submetidos ao EMA. 2014.

. Parecer para artigo 105312 Submetido a RGSS. 2014.

Parecer para artigo 1910 Submetido a Gestdo e Sociedade. 2014.

Parecer para artigo 233353 Submetido a Internext. 2014.

Parecer para artigo 2014-0014 Submetido ao Journal of International Consumer Marketing. 2014.

Parecer para artigo 2014-0027 Submetido ao Journal of International Consumer Marketing. 2014.

Paracer para 6 artigos submetidos ao III Singep. 2014.

. Parecer para artigo 618816710 submetido a Revista Alcance. 2014.

. Parecer para artigo 5221-13931 submetido a Revista Alcance. 2014.

Parecer para 7 artigos submetidos ao VI EMA - Encontro de Marketing da Anpad. 2014.

Parecer para 1 artigo submetido ao XVII Semead. 2014.

Parecer para 6 artigos submetidos ao III Singep. 2014.

Parecer para 6 artigos submetidos ao XXXVIII Enanpad. 2014.

Parecer para 2 artigos submetidos ao XXI SIMPEP. 2014.

LOPES, E. L.. Parecer para 4 artigos submetidos ao XXV Enangrad. 2014.
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43.

LOPES, E.

44.

LOPES, E.

45.

LOPES, E.

46.

LOPES, E.

47.

LOPES, E.

48.

LOPES, E.

49.

LOPES, E.

50.

LOPES, E.

51.

LOPES, E.

52.

LOPES, E.

53.

LOPES, E.

54.

LOPES, E.

55.

LOPES, E.

56.

LOPES, E.

57.

LOPES, E.

58.

LOPES, E.

59.

LOPES, E.

60.

LOPES, E.

61.

LOPES, E.

62.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L..

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes (Evandro Luiz Lopes)

Parecer para artigo 135540 submetido a Revista RGSS. 2014.

Parecer para artigo 20156475-1 submetido a Revista RECADM. 2014.

Parecer para artigo 72013411 submetido a Revista RBGN. 2014.

. Parecer para artigo 1340 submetido a Revista RAL 2014.

. Parecer para artigo 113629-1 submetido a Revista GEAS. 2014.

Parecer para artigo 308-1031submetido a Revista GESEC. 2014.

Parecer para artigo 26798407 submetido a Revista Gestdo & Regionalidade. 2014.

Parecer para artigo 1910-6646-1 submetido a Revista Gestdo & Regionalidade. 2014.

Parecer para artigo 10069-28159 submetido a Revista OrganizagGes & Sociedade. 2014.

. Parecer para artigo 9884 submetido a RAE - Revista de Administragdo de Empresas. 2014.

. Parecer para artigo 233353-1submetido a Revista Pretexto. 2014.

Parecer para artigo 2557 submetido a Revista ReMark. 2014.

Parecer para artigo 2744 submetido a Revista ReMark. 2014.

Parecer para artigo 2753 submetido a Revista ReMark. 2014.

Parecer para artigo 2777 submetido a Revista ReMark. 2014.

Parecer para artigo 2575 submetido a Revista ReMark. 2014.

. Parecer para artigo 2539 submetido a Revista ReMark. 2014.

. Parecer para artigo 2703 submetido a Revista ReMark. 2014.

Parecer para artigo 2725 submetido a Revista ReMark. 2014.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2744 submetido a Revista ReMark. 2014.

http://buscatextual .cnpg.br/buscatextual /visualizacv.do?id=K4221963U4
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63.

LOPES, E.

64.

LOPES, E.

65.

LOPES, E.

66.

LOPES, E.

67.

LOPES, E.

68.

LOPES, E.

69.

LOPES, E.

70.

LOPES, E.

71.

LOPES, E.

72.

LOPES, E.

73.

LOPES, E.

74.

LOPES, E.

75.

LOPES, E.

76.

LOPES, E.

77.

LOPES, E.

78.

LOPES, E.

79.

LOPES, E.

80.

LOPES, E.

81.

LOPES, E.

82.

LOPES, E.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

L.

Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes (Evandro Luiz Lopes)

. Parecer para artigo 2646 submetido a Revista ReMark. 2014.

. Parecer para artigo 2728 submetido a Revista ReMark. 2014.

Parecer para artigo 2612 submetido a Revista ReMark. 2014.

Parecer para artigo 2707 submetido a Revista ReMark. 2014.

Parecer para artigo 2627 submetido a Revista ReMark. 2014.

Parecer para artigo 1197 Submetido ao Journal of Brand Management. 2014.

. Parecer para artigo 0541 Submetido ao European Journal of Marketing. 2014.

. Parecer para artigo 0109 Submetido a BBR. 2014.

Parecer para artigo 1315 Submetido a RAI 2014.

Parecer para artigo 2410 Submetido a ReMark. 2013.

Parecer para artigo 2412 Submetido a ReMark. 2013.

Parecer para artigo 2414 Submetido a ReMark. 2013.

Parecer para artigo 2481 Submetido a ReMark. 2013.

. Parecer para artigo 2482 Submetido a ReMark. 2013.

. Parecer para artigo 2337 Submetido a ReMark. 2013.

Parecer para artigo 2364 Submetido a ReMark. 2013.

Parecer para 05 artigos submetidos ao XXIV EnAngrad. 2013.

Parecer para artigo 1001 Submetido a RAI. 2013.

Parecer para artigo 1137 Submetido a RAI. 2013.

. Parecer para 02 propostas de Iniciagdo Cientifica da Universidade Nove de Julho. 2013.
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04/02/2016 Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes (Evandro Luiz Lopes)
83.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 1267 submetido a REEN. 2013.

84.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 4149 submetido a Revista Alcance. 2013.

85.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 4458 submetido a Revista Alcance. 2013.

86.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo2128 submetido a Revista Gestdo e Regionalidade. 2013.
87.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 9128 submetido a Revista Analise. 2013.

88.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2500 Submetido ao Brazilian Journal of Marketing. 2013.
89.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2537 Submetido ao Brazilian Journal of Marketing. 2013.
90.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2534 Submetido ao Brazilian Journal of Marketing. 2013.
91.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2513 Submetido ao Brazilian Journal of Marketing. 2013.
92.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2511 Submetido ao Brazilian Journal of Marketing. 2013.
93.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 72223 Submetido a Revista RGSS. 2013.

94.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 74233-1 Submetido a RGSS. 2013.

95.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 8940 Submetido ao Journal of Brand Management. 2013.
96.

LOPES, E. L.. Parecer para 3 artigos submetidos ao CLAV 2013. 2013.

97.

LOPES, E. L.. Parecer para 4 artigos submetidos ao IS2IS 2013. 2013.

98.

LOPES, E. L.. Parecer para 4 artigos submetidos ao SIMPEP 2013. 2013.

99.

LOPES, E. L.. Parecer para 6 artigos submetidos ao ENANGRAD 2013. 2013.

100.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 4788 submetido a Revista Alcance. 2013.

101.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 2569 Submetido a ReMark. 2013.

102.

Lopes, Evandro Luiz. Parecer para artigo 2251 submetido a ReMark. 2012.

1N
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Lopes, Evandro Luiz.

104.

Lopes, Evandro Luiz.

105.

Lopes, Evandro Luiz.

106.

Lopes, Evandro Luiz.

107.

Lopes, Evandro Luiz.

108.

Lopes, Evandro Luiz.

109.

Lopes, Evandro Luiz.

110.

Lopes, Evandro Luiz.

111,

Lopes, Evandro Luiz.

112,

Lopes, Evandro Luiz.

113.

Lopes, Evandro Luiz.

114,

Lopes, Evandro Luiz.

115.

Lopes, Evandro Luiz.

116.

Lopes, Evandro Luiz.

117.

Lopes, Evandro Luiz.

118.

Lopes, Evandro Luiz.

119.

Lopes, Evandro Luiz.

120.

Lopes, Evandro Luiz.

121.

Lopes, Evandro Luiz.

122,

Lopes, Evandro Luiz.

123.

Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes (Evandro Luiz Lopes)

Parecer para artigo 2250 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2235 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2244 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2265 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2271 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2266 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2278 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2267 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2280 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2284 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2289 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2292 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 2333 submetido a ReMark.

Parecer para artigo 910 submetido a Revista Recadm. 2012.

Parecer para artigo 345 submetido a Revista Recadm. 2012.

Parecer para artigo 1007 submetido a Revista Recadm. 2012.

Parecer para artigo 11790 submetido a Revista Recadm. 2012.

Parecer para artigo 828 submetido a Revista Recadm. 2012.

Parecer para artigo 786 submetido a Revista Eletronica de Estratégia & Negdcios. 2012.

Parecer para artigo 939 submetido a Revista Eletronica de Estratégia & Negdcios. 2012.

. 2012.

. 2012.

. 2012,

. 2012.

. 2012,

. 2012.

2012.

2012.

2012.

2012.

2012.

2012.

2012.
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Lopes, Evandro Luiz. Parecer para artigo 846 submetido a Revista Eletronica de Estratégia & Negdcios. 2012.
124,

Lopes, Evandro Luiz. Parecer para artigo 134 submetido a Revista de Gestdo e Secretariado. 2012.
125.

Lopes, Evandro Luiz. Parecer para artigo 334 da Revista Alcance. 2012.

126.

Lopes, Evandro Luiz. Parecer para artigo 3202 da Revista Alcance. 2012.

127.

Lopes, Evandro Luiz. Parecer para artigo 756 da RAIL 2012.

128.

Lopes, Evandro Luiz. Parecer para 6 artigos submetidos ao Simpep 2012. 2012.

129,

Lopes, Evandro Luiz. Parecer para 8 artigos submetidos ao Engema 2012. 2012.

130.

Lopes, Evandro Luiz. Parecer para 6 artigos submetidos ao Enangrad 2012. 2012.

131.

Lopes, Evandro Luiz. Parecer para 4 artigos submetidos ao CLAV 2012. 2012.

132.

LOPES, E. L.. Parecer para projeto de Iniciagdo Cientifica 10015 - Universidade Nove de Julho. 2012.
133.

LOPES, E. L.. Parecer para projeto de Iniciagdo Cientifica 10066 - Universidade Nove de Julho. 2012.
134.

LOPES, E. L.. Parecer para projeto de Iniciagdo Cientifica 10420 - Universidade Nove de Julho. 2012.
135.

LOPES, E. L.. Parecer para projeto de Iniciagdo Cientifica 10887- Universidade Nove de Julho. 2012.
136.

LOPES, E. L.. Parecer para projeto de Iniciagdo Cientifica 10894 - Universidade Nove de Julho. 2012.
137.

LOPES, E. L.. Parecer para projeto de Iniciagdo Cientifica 11173 - Universidade Nove de Julho. 2012.
138.

LOPES, E. L.. Parecer para projeto de Iniciagdo Cientifica 11197- Universidade Nove de Julho. 2012.
139.

LOPES, E. L.. Parecer sobre 2 artigos submetidos ao Enanpad 2011. 2011.

140.

LOPES, E. L.. Parecer sobre 3 artigos submetidos ao Enangrad 2011. 2011.

141.

LOPES, E. L.. Parecer sobre 7 artigos submetidos ao Semead 2011. 2011.

142,

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 20112200 submetido a ReMark. 2011.

143.
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LOPES, E. L.. Parecer para artigo 20112184 submetido a ReMark. 2011.
144,

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 20112211 submetido a ReMark. 2011.
145.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 20112212 submetido a ReMark. 2011.
146.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 20112188 submetido a ReMark. 2011.
147.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 20112164 submetido a ReMark. 2011.
148.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 20112199 submetido a ReMark. 2011.
149.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 20112237 submetido a ReMark. 2011.
150.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 20111722 submetido a RIAE. 2011.
151.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo 20110708 submetido a RAIL 2011.
152.

LOPES, E. L.. Parecer para artigo RC2903 submetido @ RECADM. 2011.
153.

LOPES, E. L.. Paracer sobre artigo RC2083 submetido a Revista Recadm. 2010.
154.

LOPES, E. L.. Parecer sobre artigo 2178-9895 submetido a Revista ReMark. 2010.

Bancas

Participacao em bancas de trabalhos de conclusdao

Mestrado

STREHLAU, V. I.; LOPES, E. L.; SPERS, E. E.. Participagdo em banca de Franklin de Souza Meirelles. A influéncia do pais de origem na escolha de marcas desconhecidas: uma
investigagdo sobre os atributos de marca de materiais esportivos. 2015. Dissertacdo (Mestrado em ADMINISTRACAO) - Escola Superior de Propaganda e Marketing.

RAMOS, H. R.; LOPES, E. L.; MORIZONO, R. C. F. C.. Participagdo em banca de Thiago Chiorino Costa. Analise dos tragos de personalidade como preditores de atitudes
ambientalmente responsaveis. 2015. Dissertagdo (Mestrado em MPA - GEAS) - Universidade Nove de Julho.

LOPES, E. L.; FERRAZ, R. R. N.; SPERS, E. E.. Participagdo em banca de Jodo Batista Moglia JUnior. Escalas concorrentes para mensuragdo da satisfagéo do cliente hospitalar. 2015.
Dissertagdo (Mestrado em MPA - Gest&o de Sistemas da Satde) - Universidade Nove de Julho.

STREHLAU, S.; LOPES, E. L.; BARKI, E.. Participagdo em banca de Paula Marques Campanario. Valor percebido do luxo: uma comparagao entre Australia e Brasil. 2014. Dissertagao
(Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

LOPES, E. L.; STREHLAU, V. I.; BRANDAO, M. M.. Participagdo em banca de Flavio Santino Bizarrias. O Brand Love no contexto brasileiro: um estudo da comparagéo de escalas de sua
mensuragdo. 2014. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.
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FREIRE, O. B. L.; LOPES, E. L.; CAPPELLOZA, A.. Participacdo em banca de Jorge Mazza Garcia. Fatores que afetam a satisfacdo e a lealdade aos sites de compras coletivas. 2014.
Dissertagdo (Mestrado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, O. B. L.; ROSSI, G. B.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Enos Neves Coelho de Andrade. Antecedentes e consequentes a sobrecarga de informagdo em vendedores de
lojas fisicas de varejo. 2014. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, O. B. L.; LOPES, E. L.; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Solange Benites Juvella. A conexidade dos consumidores frente aos programas televisivos. 2014. Dissertagdo
(Mestrado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; BARBIERI, J. C.. Participagdo em banca de Eduardo Garcia. Proposigdo de uma escala para mensuragao de Responsabilidade Social Corporativa no varejo
brasileiro. 2013. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

10.

BRANDAO, M. M.; HUERTAS, M. K. Z.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Ovanildo Gongalves de Souza. O uso do apelo do medo em propagandas preventivas sobre drogas e seus
efeitos sobre as atitudes e intengdes dos pais nas diferentes dimensdes parentais. 2013. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

11.

LOPES, E. L.; SERRALVO, F.A.; FREIRE, O. B. L.. Participagdo em banca de Ana Carolina de Toledo. Efeito da nostalgia do cliente na lealdade a marca pés fusdo / aquisigdo. 2013.
Dissertagdo (Mestrado em Administracéo) - Universidade Nove de Julho.

12.

LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; SERRALVO, F.A.. Participagdo em banca de Renato Ferreira Pimenta. Avaliagdo de extensdes de marca: uma pesquisa experimental no setor de servigos.
2012. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

13.

LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; STREHLAU, V. I.. Participacdo em banca de Leonardo Aureliano da Silva. O efeito da marca na avaliacdo de propagandas endossadas por celebridades.
2012. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

14.

RAMUSKI, L.; LOPES, E. L.; NOHARA, J. J.. Participagdo em banca de Sibele Gomes de Santana Faria. Um Estudo Longitudinal Das Representagdes Dos Afrodescendentes Em
Propagandas Impressas ?1980-2010. 2011. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

15.

MORETTL, S. L. A.; CRESCITELLI, E.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Miguel Armando de Cabral Brand&@o de Noronha Feyo. Inovagdo em empresas de servigo: um estudo de
caso no setor de satde suplementar. 2011. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

16.

LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; VELOSO, A. R.. Participagdo em banca de Marcos Antonio da Silva. O processo de recuperagao de falhas no varejo e a influéncia da justica nos
antecedentes da lealdade dos. 2011. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

Teses de doutorado

PARENTE, J. G.; BOTELHO, D.; ZAMBALD], F.; LOPES, E. L.; KATO, H.. Participagdo em banca de Luis Fernando Varotto. Franchisor - franchusee relationship and performance:
influence of personality traits, entrepreneurship drive, and time of relationship. 2015. Tese (Doutorado em Doutorado em Administragao) - EAESP - Fundag&o Getulio Vargas.

LOPES, E. L.; PONCHIO, M. C.; BOTELHO, D.; FREIRE, O. B. L.; BRANDAO, M. M.. Participagdo em banca de Rejane Alexandrina Domingues Pereira do Prado. O efeito da pressao de
tempo na negligéncia da omissédo de informagdes. 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; BRANDAO, M. M.; STREHLAU, V. I.; CREMONES], G. O. G.. Participagdo em banca de Adriano Viana Bednaski. A influéncia da marca nas escolhas de
compra dos consumidores em condigdo de esgotamento do ego (ego depletion). 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

KRAMER, B.; FREIRE, O. B. L.; FERREIRA, M. A. S. P. V.; LOPES, E. L.; MARIANI, M. A. P.; MARCONDES, R. C.. Participagdo em banca de Erick Pusch Wilke. Capacidades dinamicas e
vantagem competitiva na hotelaria: uma analise a partir da cooperagdo interorganizacional em destinos turisticos. 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de
Julho.

BRANDAO, M. M.; QUEVEDO-SILVA, F.; PARENTE, J. G.; PIZZINATTO, A. K.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Marlette Céssia Oliveira Ferreira. O efeito moderador da
necessidade de controle de compra e tendéncia a compra por impulso na resposta dos consumidores, a densidade humana e as emogdes negativas extremas. 2015. Tese (Doutorado
em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

6.
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SILVA, Dirceu; LOPES, E. L.; QUEVEDO-SILVA, F.; BIDO, D. S.; ROSSI, G. B.. Participagdo em banca de Lia Moretti e Silva. O efeito do foco regulatério dos consumidores na
negligéncia da omissdo na avaliagdo de alimento lacteo. 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

STREHLAU, S.; LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; SERRALVO, F.A.; ROCHA, T. V.. Participagdo em banca de Renato Ferreira Pimenta. Efeitos da extensdo de marca vertical na luxuosidade
percebida. 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

VEIGA, R. T.; GONCALVES, C. A.; LOPES, E. L.; MOURA, L. R. C.; MONTEIRO, P. R. R.. Participagdo em banca de Mayana Virginia Viégas Lima. Alegria e Serenidade: a influéncia das
emogdes positivas nas avaliagdes de anuncios. 2014. Tese (Doutorado em Administracdo) - Universidade Federal de Minas Gerais.

SILVA, Dirceu; GABRIEL, M. L. D. S.; LOPES, E. L.; ROSSI, G. B.; AVRICHIR, I.. Participagdo em banca de Viviane Chunques Gersasoni. Andlise dos critérios do consumidor da classe C
diante da perspectiva econdmica quanto a ndo compra de automoveis chineses. 2014. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

10.

LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; BRANDAO, M. M.; ZAMBALD], F.; VELOSO, A. R.. Participagdo em banca de Carlos Alberto Alves. A influéncia da marca no efeito placebo: um quase-
experimento em academias de ginastica. 2014. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

11.

FREIRE, O. B. L.; BRANDAO, M. M.; LOPES, E. L.; MAZZON, J. A.; BREI, V. A.. Participagdo em banca de Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva. O efeito do distanciamento psicolégico
e framing da mensagem sobre a capacidade de diferenciacdo em empresas de servigo. 2014. Tese (Doutorado em Administracdo) - Universidade Nove de Julho.

12.

ZILBER, S. N.; FERREIRA, M. A. S. P. V.; LOPES, E. L.; BORINI, F. M.; OLIVEIRA JUNIOR, M. M.. Participacdo em banca de Mauricio Massao Oura. O impacto da capacidade de inovagéo
e da experiéncia internacional no desempenho exportador de PMES industriais brasileiras. 2014. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

13.

LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; STREHLAU, S.; HUERTAS, M. K. Z.; SPERS, E. E.. Participagdo em banca de Andrea Kassouf Pizzinatto. Fatores de avaliagdo de marca: um estudo
experimental no mercado de luxo. 2013. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

14.

ZILBER, S. N.; CIRANI, C. B. S.; LOPES, E. L.; MORAES, E. A.; ANDREASSI, T.. Participacdo em banca de José Braz de AraUjo. Uso de redes sociais por empresas sob a 6tica do Modelo
de Adogdo de Inovagdo. 2013. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

15.

SILVA, Dirceu; LOPES, E. L.; BIDO, D. S.; SOUZA, M. T. S.; GASPAR, M. A.. Participagdo em banca de Sérgio Silva Braga Junior. Consumo de produtos verdes no varejo
supermercadista: a intengdo de compra versus a compra. 2013. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

16.

LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; SERRALVO, F.A.; FREIRE, O. B. L.; ROSSI, G. B.. Participagdo em banca de Maria dos Remédios Antunes Magalhdes. O comportamento de compra
compulsiva: um estudo com métodos neurocientificos. 2013. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

17.

LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; BRANDAO, M. M.; STREHLAU, V. I.; CUNHA, C. F.. Participagdo em banca de Luciana Passos Marcondes Scarsiotta. Estratégias persuasivas (Alpha versus
Omega) nas mensagens publicitarias: os efeitos no consumo de &lcool pelos jovens. 2013. Tese (Doutorado em Administragio) - Universidade Nove de Julho.

18.

SILVA, Dirceu; SERRALVO, F.A.; ROSSI, G. B.; LOPES, E. L.; FREIRE, O. B. L.. Participagdo em banca de José Edson Moysés Filho. Poder e geragdo de valor em canais de distribuicdo.
2013. Tese (Doutorado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

19.

SILVA, Dirceu; LOPES, E. L.; KRAMER, B.; CONTADOR, J. C.; BRITO, L. A. L.. Participagdo em banca de Valmor Reckiegel. Critérios para avaliagdo do grau de competitividade
empresarial. 2013. Tese (Doutorado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

20.

LOPES, E. L.; SILVA, Dirceu; STREHLAU, S.; HUERTAS, M. K. Z.; SPERS, E. E.. Participagdo em banca de Andrea Kassouf Pizzinatto. Fatores de avaliagdo de marca: um estudo
experimental no mercado de luxo. 2013. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

21.

SOUZA, M. T. S.; CORTES, P. L.; PEREIRA, R. S.; WALTER, S. A.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Iara Regina dos Santos Parisotto. A institucionalizagdo do conhecimento
cientifico em sustentabilidade ambiental resultante das teses e dissertagdes em administragao no Brasil. 2012. Tese (Doutorado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

22.

STAL, E.; LOPES, E. L.; Da Silva, Dirceu; POPADIUK, S.; ANDREASSI, T.. Participagdo em banca de Vanderlei José Sereia. A deciséo de inovar e os fatores determinantes na escolha de
fontes de inovagdo nas empresas agroindustriais de carne. 2012. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.
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23.

Da Silva, Dirceu; LOPES, E. L.; MORETTI, S. L. A.; STEINER NETO, P. J.; ROSSI, G. B.. Participagdo em banca de Roberto de Aratjo Nascimento Cunha. Comportamento de compra por
impulso: proposta de um modelo de mensuragdo relacional. 2012. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

Qualificagoes de Doutorado

KRAMER, B.; FREIRE, O. B. L.; FERREIRA, M. A. S. P. V.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Erick Pusch Wilke. A cooperagdo interorganizacional e as capacidades dinamicas:
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LOPES, E. L.; ONUSIC, L. M.. Participagdo em banca de Gabriella Festraets Betiol.Posicionamento de mercado de pds-graduagdo dos cursos na area de gestdo do estado de S&o Paulo.
2015. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administragdo) - Universidade Federal de Sdo Paulo.

OLIVEIRA FILHO, B. G.; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Ricardo Salas Orbis.Quais sé&o as principais preferéncias de investimentos para os alunos da Unifesp Eppen?. 2015.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administragdo) - Universidade Federal de Sao Paulo.

LOPES, E. L.; PINOCHET, L. H. C.. Participagdo em banca de Yuri Matsuda Meggiolaro.Back in time: retromarketing. 2015. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em
Administragdo) - Universidade Federal de Sao Paulo.

LOPES, E. L.; EDUARDO, C.. Participagdo em banca de Juliana Moraes e Silva.Trabalho de conclusdo de curso de Graduagdo em Administragdo. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduagdo em Bacharelado em Administragdo de Empresas) - Faculdade Brasileira de Recursos Humanos.

LOPES, E. L.; EDUARDO, C.. Participacdo em banca de Leandro Matos Cabral.Trabalho de conclusdo de curso de Graduagdo em Administragdo. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduagdo em Bacharelado em Administragdo de Empresas) - Faculdade Brasileira de Recursos Humanos.

LOPES, E. L.; EDUARDO, C.. Participagdo em banca de Rodrigo Maciel de Paula.Trabalho de conclusdo de curso de Graduagdo em Administragdo. 2008. Trabalho de Conclus@o de
Curso (Graduagdo em Bacharelado em Administracdo de Empresas) - Faculdade Brasileira de Recursos Humanos.

LOPES, E. L.; PEREIRA, L.M.; ESCAMES, E. F.. Participagdo em banca de Karen Maruta, Karina Passos, Priscilla Vieira, Robson Prates.Gestdo ambiental: pneus inserviveis. 2008.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Bacharelado em Administragdo de Empresas) - Faculdade Brasileira de Recursos Humanos.

10.

MOTA, N.; LOPES, E. L.; PEREIRA, L.M.. Participacdo em banca de Adriana Amorelli, Dorotéia dos Santos, Francisco de Araujo.A Era dos talentos: mantendo os talentos da empresa
Copagaz. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Bacharelado em Administragdo de Empresas) - Faculdade Brasileira de Recursos Humanos.

11.

LOPES, E. L.; EDUARDO, C.; PEREIRA, L.M.. Participagdo em banca de José Augusto Gomes Codesso.Coaching aplicado na base da piramide organizacional. 2008. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduagdo em Bacharelado em Administracdo de Empresas) - Faculdade Brasileira de Recursos Humanos.

12.

LOPES, E. L.; EDUARDO, C.. Participacdo em banca de Vanessa Matos Cabral.Trabalho de conclusdo de curso de Graduagao em Administragdo. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduagdo em Bacharelado em Administragdo de Empresas) - Faculdade Brasileira de Recursos Humanos.

13.

LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Bruno Hernandes, Evelyn Turina, Rodrigo de Oliveira.TGI de Planejamento e Marketing - Agéncia Insight. 2006. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Graduagdo em PRODUCAO PUBLICITARIA) - FACULDADE CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE.

14.
LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Edenilson Ferreira, Fernanda Gattai, Kelly Dell Valle, et al.TGI - Planejamento e Marketing - Agéncia Oxygen. 2006. Trabalho de Conclusdo de

Curso (Graduag&o em PRODUGAO PUBLICITARIA) - FACULDADE CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE.

Participacao em bancas de comissoes julgadoras
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Concurso publico

FREDERICO, E.; LOPES, E. L.; SERSON, F. M.. Processo seletivo de provas para provimento de cargo de Professor Doutor MS-3. 2015. Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da
Universidade de S&o Paulo.

Eventos

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

VIII Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV. A influéncia da marca no comportamento de compra em condigdo de esgotamento do ego. 2015. (Congresso).

VI Encontro de Marketing da Anpad - EMA 2014. Moderagdo de sessdo de apresentagdo de trabalhos. 2014. (Congresso).

VI Encontro de Marketing da Anpad - EMA 2014. Escalas concorrentes para mensuragdo do amor a marca: um estudo no contexto nacional. 2014. (Congresso).

XXXVIII Enanpad. Satisfacdo no trabalho na area da salde: comparagéo de duas escalas de medida por meio de equagdes estruturais. 2014. (Congresso).

VII Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV. Avaliagdo do efeito do ambiente de loja online nas intengdes de aproximacdo e rejeigdo dos consumidores: uma analise por meio
do paradigma Estimulo-Organismo-Resposta. 2014. (Congresso).

VII Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV. Moderagdo de sessdo de apresentacdo de trabalhos. 2014. (Congresso).

1I Simposio Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade.Estratégia: uma revisdo tedrica. 2014. (Simpdsio).

VI Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV. Avaliagdo de marcas de luxo: um estudo experimental de dois fatores moderadores. 2013. (Congresso).

XVI Semead - Seminarios em Administragdo FEA/USP. Antecedentes da lealdade no e-commerce: o papel chave da satisfagdo dos consumidores. 2013. (Congresso).

10.

1 Simpdsio Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade. Adogdo de tecnologia no varejo: uma estratégia para rentabilidade da cadeia de suprimentos. 2013. (Congresso).
11.

VI Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV. Moderagdo de sessdo de apresentagdo de trabalhos. 2013. (Congresso).

12.

XXXVII Enanpad. Responsabilidade social corporativa na visdo do consumidor: proposigao e validagdo de uma escala de mensuragdo. 2013. (Congresso).

13.

V Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV - Fundagdo Getulio Vargas. O novo consumidor idoso: uma analise dos atributos varejistas para esse publico e seus efeitos na
lealdade. 2012. (Congresso).

14.
XXXV Enanpad. Ndo Te Conhego Bem Mas J& Gostei de Vocé: O Efeito da Marca na Negligéncia. 2011. (Congresso).
15.

1V Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV - Fundagdo Getulio Vargas. analise comparativa da escala RSQ (Retail Service Quality) em diferentes formatos varejistas. 2011.
(Congresso).

16.

III Congresso Latino-Americano de Varejo - CLAV - Fundagdo Getulio Vargas. Relagdes entre Avaliagdo de Justica, Motivagdo, Lealdade e Intengdo de Turnover em uma Equipe de
Vendas: Teste de um Modelo Téorico.. 2010. (Congresso).
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L7
XIII Semead - Seminarios em Administragdo FEA/USP. Agdes de ecorresponsabilidade da industria quimica- um estudo de caso da BASF S/A entre outros. 2010. (Congresso).
18.

XII Semead - Seminarios em Administragdo FEA/USP. Medidas de relagdo entre marketing mix e performance empresarial: uma analise da cadeia produtiva do segmento quimico-
farmacéutico. 2009. (Congresso).

19.

III EMA - Encontro de Markegin da Anpad. Avaliagdo do Impacto da Qualidade de Servigos na Lealdade dos Consumidores de Materiais para Construgdo Civil: Aplicagdo da Escala RSQ
Nacionalizada em Homecenters. 2008. (Congresso).

20.

XI Semead - Seminarios em Administragdo FEA/USP. Segmentagdo psicografica de consumidores de produtos de marca propria: uma aplicagdo da escala VALS no varejo paulistano.
2008. (Congresso).

21.

XXXII Enanpad. Escalas concorrentes para mensuragdo da qualidade percebida de servigos: uma comparagéo entre a SERVQUAL e a RSQ. 2008. (Congresso).
22,

Semindario de Gestdo da Inovagdo Organizacional. 2006. (Seminario).

23.

Seminario de Gestdo da Inovagdo Organizacional. 2006. (Seminario).

Orientacdes
Orientagées e supervisdoes em andamento

Dissertacao de mestrado

Diego Nogueira Rafael. Em definigdo. Inicio: 2015. Dissertagdo (Mestrado profissional em MPA - Gestdo de Sistemas da Satide) - Universidade Nove de Julho. (Orientador).

Tese de doutorado

@ Fernando Henrique Rossini. Em definigdo. Inicio: 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho. (Orientador).

Mauricio Alves Rodrigues Pugas. Em desenvolvimento. Inicio: 2015. Tese (Doutorado em DINTER UFMT - Administragdo) - Universidade Nove de Julho. (Orientador).

José Jaconias Silva. Em desenvolvimento. Inicio: 2015. Tese (Doutorado em DINTER UFMT - Administragdo) - Universidade Nove de Julho. (Orientador).

4.

@ Jussara Goulart da Silva. em definigdo. Inicio: 2014. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho. (Orientador).

5.

@ Sibele Gomes de Santana Faria. O efeito do endossamento por celebridades na negligéncia da omissdo de informagdes. Inicio: 2012. Tese (Doutorado em Administragdo) -
Universidade Nove de Julho, Universidade Nove de Julho. (Orientador).

Trabalho de conclusdo de curso de graduagao

Natalia Mathias de Faria. A influéncia da marca na avaliagdo de um produto destinado ao publico jovem. Inicio: 2015. Trabalho de Conclus&o de Curso (Graduagdo em Administragdo)
- Universidade Federal de Sdo Paulo. (Orientador).

Camilla Pedroni de Andrade. A avaliagdo de resultados da implantagdo de marketing digital em pequenas empresas. Inicio: 2015. Trabalho de Conclus&o de Curso (Graduagdo em
Administragdo) - Universidade Federal de S&o Paulo. (Orientador).
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Ariele Cristina Reis Alvarenga. Avaliagdo sobre o comportamento de compra do consumidor de produtos de beleza online: um estudo da loja virtual Meuaplique. Inicio: 2015. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administragdo) - Universidade Federal de Sdo Paulo. (Orientador).

Giulia Paoleschi Serra. A publicidade em blogs: impactos na percepgao de internautas sobre o seu contetdo. Inicio: 2015. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagdo em
Administragdo) - Universidade Federal de S&o Paulo. (Orientador).

Iniciacdo cientifica

Jonatas Araujo Mesquista. Em definigdo. Inicio: 2015. Iniciagdo cientifica (Graduando em Administragdo) - Universidade Federal de Sdo Paulo, Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico. (Orientador).

Orientacdes e supervisdes concluidas

Dissertacdo de mestrado

Jodo Batista Moglia JUnior. Escalas concorrentes para mensuragéo da satisfagdo do cliente hospitalar. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Profissional em Administragdo - GSS) -
Universidade Nove de Julho, . Orientador: Evandro Luiz Lopes.

2,

@ Flavio Santino Bizarrias. O Brand Love no contexto brasileiro: um estudo da comparaggo de escalas de sua mensuragdo. 2014. Dissertagdo (Mestrado em Administraggo) -
Universidade Nove de Julho, Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

3.

@ Eduardo Garcia. Proposicdo de uma escala para mensuragao de Responsabilidade Social Corporativa no varejo brasileiro. 2013. Dissertagdo (Mestrado em Administraggo) -
Universidade Nove de Julho, Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

4.

@ Ana Carolina Toledo. O efeito da nostalgia do cliente na lealdade a marca pos fusdo / aquisigdo. 2013. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho,
Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

5.

@ Renato Ferreira Pimenta. Avaliagdo de extensdes de marca: uma pesquisa experimental no setor de servigos. 2012. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo de Empresas) -
Universidade Nove de Julho, Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

6.

@ Leonardo Aureliano da Silva. O efeito da marca na avaliagao de propagandas endossadas por celebridades. 2012. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo de Empresas) -
Universidade Nove de Julho, . Orientador: Evandro Luiz Lopes.

7.

@ Marcos Antonio da Silva. O processo de recuperagdo de falhas no varejo e a influéncia da justica nos antecedentes da lealdade dos consumidores. 2011. Dissertagdo (Mestrado
em Administragdo de Empresas) - Universidade Nove de Julho, . Orientador: Evandro Luiz Lopes.

Tese de doutorado

@ Adriano V. Bednaski. A influéncia da marca nas escolhas de compra dos consumidores em condigédo de esgotamento do ego (ego depletion). 2015. Tese (Doutorado em DINTER
(UFMS)) - Universidade Nove de Julho, Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

2,

@ Rejane Alexandrina Domingues Pereira do Prado. O efeito da pressdo de tempo na negligéncia da omisséo de informagdes. 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) -
Universidade Nove de Julho, Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

3.

@ Carlos Alberto Alves. A influéncia da marca no efeito placebo: um quase-experimento em academias de ginastica. 2014. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove
de Julho, Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

4.

@ Andrea Kassouf Pizzinnatto. Fatores de avaliagdo de marca: um estudo experimental no mercado de luxo. 2013. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de
Julho, Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

5.

@ Maria dos Remédios Antunes Magalhaes. O comportamento de compra compulsiva: um estudo com métodos neurocientificos. 2013. Tese (Doutorado em Administragdo) -
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Universidade Nove de Julho, Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

6.

@ Luciana Passos Marcondes Scarsiotta. Estratégias persuasivas (Alpha versus Omega) nas mensagens publicitarias: os efeitos no consumo de &lcool pelos jovens. 2013. Tese
(Doutorado em Administracdo) - Universidade Nove de Julho, Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

Monografia de conclusdo de curso de aperfeicoamento/especializacao

Barbara Quétura Rocha Sousa. O efeito dos perfis psicoldgicos na avaliagdo das diferentes estratégias de propaganda: um experimento com produtos de consumo. 2015. Monografia.
(Aperfeicoamento/Especializacdo em MBA em Marketing) - Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.
Trabalho de conclusdo de curso de graduagao

Laura Demétrio Salgado. Influéncia da promog&o de vendas na intengdo de compra dos consumidores. 2015. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administragdo) -
Universidade Federal de Sdo Paulo. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

Bruna Ribeiro de Souza. Uma andlise sobre os atributos de negécio dos Food Trucks que mais influenciam a intengéo de recomendagéo e reuso desse modelo de servigo. 2015.
Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Administragdo) - Universidade Federal de Sdo Paulo. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

Gabriella Festraets Betiol. Posicionamento de mercado de pds-graduagdo dos cursos na area de gest&o do estado de S&o Paulo. 2015. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo
em Administragdo) - Universidade Federal de Sdo Paulo. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

Yuri Matsuda Meggiolaro. Back in time: retromarketing. 2015. Trabalho de Conclus&o de Curso. (Graduagdo em Administragdo) - Universidade Federal de S&o Paulo. Orientador:
Evandro Luiz Lopes.

Carolina Pratero, Loubert Milani, Monica Fontes et al. O papel dos colaboradores na gestdo da excelencia da qualidade de atendimento: um estudo de caso no setor bancario
brasileiro. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Bacharelado em Administragdo de Empresas) - Faculdade Brasileira de Recursos Humanos. Orientador: Evandro Luiz
Lopes.

Iniciagao cientifica

Paula Alencar de Souza. A influéncia da embalagem no processo de decis@o de compra: um estudo experimental no varejo brasileiro. 2013. Iniciagdo Cientifica. (Graduando em
Administragdo) - Universidade Nove de Julho, Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

Monica Aparecida Schiavo. Atributos varejistas relevantes no processo de decisdo de compra dos consumidores idosos. 2012. Iniciagdo Cientifica. (Graduando em Administragdo de
Empresas) - Universidade Nove de Julho, Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

Valdirene Mendes dos Santos. Atributos varejistas relevantes no processo de decisdo de compra dos consumidores idosos. 2012. Iniciagdo Cientifica. (Graduando em Administragdo
de Empresas) - Universidade Nove de Julho. Orientador: Evandro Luiz Lopes.

Inovacao

Projetos de pesquisa

Outras informagOes relevantes

Possui grande experiéncia na gestdo de empresas varejistas de grande porte tendo exercido a funcdo de Diretor Regional de Operac¢des no Wal-Mart
Brasil (1996-2000) e na C&C Casa & Construcdo (2000-2013).
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@ curricule Lattes

Dados gerais  Formagdo  Atuacdo  Projetos  Produgbes Eventos Orientagdes Bancas Citagbes +

Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva

Enderego para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/8912994803481178

Ultima atualizac&o do curriculo em 27/01/2016

Professor Permanente do Mestrado Profissional em Administragao Gestdao do Esporte da Universidade Nove de Julho atuando na linha de pesquisa de
Marketing. Professor Colaborador do Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo e do Programa de Mestrado Profissional em Administragdo Gestdo de
Projetos desta mesma Universidade. Doutor em Administracdo pela Universidade Nove de Julho (UNINOVE). Mestre em Administragdo pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), cumprindo parte dos créditos na Universidade de Sdo Paulo (USP). Atua também como Professor Contratado na
EACH - Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da USP - Universidade de Sdo Paulo. Possui experiéncia nas areas de comportamento do consumidor,
métodos quantitativos, andlise multivariada. (Texto informado pelo autor)

Identificacao

Nome

Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silvaig®
Nome em citagdes bibliograficas

Quevedo-Silva, F;QUEVEDO-SILVA, FILIPE;QUEVEDO SILVA, FILIPE

Endereco

Endereco Profissional

Universidade Nove de Julho, Universidade Nove de Julho.

Avenida Francisco Matarazzo - de 1073/1074 a 1699/1700

Agua Branca

05001100 - Sdo Paulo, SP - Brasil

Telefone: (11) 36659342

URL da Homepage: http://www.uninove.br/Paginas/Mestrado/GestaoEsporteMPAGE/esportesHome.aspx

Formacao académica/titulacdo
2013 - 2014

Doutorado em Administragdo (Conceito CAPES 5).

Universidade Nove de Julho, UNINOVE, Brasil.

Titulo: O EFEITO DO DISTANCIAMENTO PSICOLOGICO E FRAMING DA MENSAGEM SOBRE A CAPACIDADE DE DIFERENCIACAO EM EMPRESAS DE SERVICO, Ano de obtengio: 2014.
Orientador: @ Otdvio Bandeira De Laménica Freire.

Bolsista do(a): Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasil.

2011 - 2012

Mestrado em Administragdo (Conceito CAPES 4).

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, UFMS, Brasil.

Titulo: O PAPEL DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL PARA O CONSUMIDOR BRASILEIRO: UM ESTUDO NO SISTEMA AGROINDUSTRIAL DE BOVINOCULTURA DE CORTE EM CAMPO
GRANDE-MS,Ano de Obtengdo: 2012.

Orientador: Dario de Oliveira Lima-Filho.

Bolsista do(a): Coordenacgdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasil.

2007 - 2010

Graduagao em Administragdo.

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, UFMS, Brasil.

Titulo: Habitos de Consumo Alimentar da Populagéo Idosa de Campo Grande/MS.
Orientador: Dario de Oliveira Lima-Filho.

Formacdo Complementar

2014 - 2014

Retorno de Investimentos em Comunicagdo. (Carga horaria: 8h).
Thiman Anrimara THHMEN Reacil
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2014 - 2014

How Communication Works. (Carga horaria: 8h).
Ilumeo Aprimora, ILUMEO, Brasil.

Atuacdo Profissional

Universidade Nove de Julho, UNINOVE, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - Atual

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horaria: 40
Outras informagdes

Programa de Pds-graduagdo em Administragdo - PPGA

Vinculo institucional

2014 - Atual

Vinculo: , Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horaria: 40
Outras informagoes

MPA - Gestdo do Esporte

Atividades

08/2014 - Atual

Ensino, Mestr Profis em Administracdo - Gest&o de Projetos, Nivel: Pds-Graduagéo

Disciplinas ministradas
Métodos e Técnicas de Pesquisa Quantitativa

08/2014 - Atual

Ensino, Mestrado Prof em Administragdo - Gest&o do Esporte, Nivel: Pés-Graduagdo

Disciplinas ministradas
Métodos e Técnicas de Pesquisa Quantitativa

10/2015 - 10/2015

Ensino, Mestrado em MINTER IDEAU - Administrag@o, Nivel: Pds-Graduagdo

Disciplinas ministradas
Métodos e Técnicas de Pesquisa Quantitativa I

Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - Atual
Vinculo: , Enquadramento Funcional: Professor Contratado Nivel III, Carga horaria: 12
Outras informagdes

Aprovado em concurso publico regulamentado pelo Edital n® 042/2015
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Atividades

08/2015 - Atual

Ensino, Marketing, Nivel: Graduag&o

Disciplinas ministradas
Etica em Marketing
Estudos Diversificados IT

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, UFMS, Brasil.

Vinculo institucional

2011 - 2012
Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Professor Tutor a distancia, Carga horaria: 20

Vinculo institucional

2009 - 2010

Vinculo: Monitor, Enquadramento Funcional: Monitor, Carga horaria: 20

Ilumeo, ILUMEO, Brasil.

Vinculo institucional

2013 - 2014
Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenador de Pesquisas, Carga horaria: 40
Outras informagoes

Coordenador de Pesquisas do Instituto de consultoria e pesquisa ILUMEO. Foi responsavel pela formalizagdo dos processos de analise quantitativa. Site da empresa:
http://www.ilumeobrasil.com.br/

Banco do Brasil - COMPE, BB - COMPE, Brasil.

Vinculo institucional

2009 - 2010
Vinculo: Estagio, Enquadramento Funcional: Estagiario, Carga horaria: 25
Outras informagoes

Atividades Desenvolvidas: Elaborar documentos, relatdrios, planilhas ou formularios diversos; Acompanhar a elaboragdo de relatérios de analise gerenciais;, Fazer coleta de dados
atendendo a solicitagdo do departamento.

INSS, INSS, Brasil.

Vinculo institucional

2008 - 2009
Vinculo: Estagio, Enquadramento Funcional: Estagiario, Carga horaria: 20
Outras informagdes

Atividades desenvolvidas: Calcular taxas ou operagdes financeiras; Redigir cartas ou relatérios financeiros, Elaborar documentos, relatérios, planilhas ou formularios diversos;
Identificar diferencas de lotes de documentos, Expedir documentos administrativos; Fazer coleta de dados atendendo a solicitagdo do departamento; Organizar documentos,
prontudrios e/ou registros diversos
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FIUJELUS UE pESyuUlsd

2014 - Atual

Comportamento de consumo aplicado ao Esporte

Descrigdo: O comportamento do consumidor € um tema muito complexo e que envolve diversas areas do conhecimento, como, por exemplo, psicologia, sociologia, antropologia,
microeconomia e filosofia. Ao trazer isso para o contexto do Esporte, novas variaveis devem ser levadas em consideragdo tornando esse processo ainda mais complexo. Nesse
sentido, este projeto tem como objetivo aplicar e analisar as teorias do comportamento de consumo no contexto do Esporte. Dentre as metodologias, métodos e tipos de pesquisas
utilizadas, incluem estudos tedricos com uso de bibliometria e meta-analise, pesquisas empiricas quantitativas com abordagem via survey e analise multivariada e abordagem
experimental. Os resultados do projeto visam acumular conhecimento acerca dos fenémenos relacionados ao consumo no Esporte, gerando publicagdes em congressos e periddicos
nacionais e internacionais..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: / Mestrado profissional: (3) .

Integrantes: Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva - Coordenador / CARLOS AUGUSTO PALAZZI JUNIOR - Integrante / SOLANGE PUKARO - Integrante / Marcelo Paciello da Silveira -
Integrante.
Namero de orientagBes: 3

2012 - 2014

SISTEMAS AGROINDUSTRIAIS COMPLEXOS: A DINAMICA DE GERAGAO E CAPTURA DE VALOR

Descrigdo: Projeto de parceria interinstitucional (PROCAD/Casadinho) financiado pelo CNPq que prevé intercambio de alunos e pesquisadores, realizacdo de WS, entre outras
atividades. Tem por objetivo identificar, analisar e comparar sistemas agroindustriais complexos quanto aos aspectos de coordenagao, praticas de governanga corporativa e seus
desdobramentos para o territdrio nos quais estdo inseridos. A unidade de andlise dessa pesquisa séo os sistemas agroindustriais complexos tendo como foco a produgdo e consumo
de alimento. O objeto de estudo s&o as transagdes entre os agentes econémicos (produtores rurais, agroindustrias processadoras, varejo e consumidores finais) nos referidos
sistemas..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva - Integrante / Caroline Acosta Lezcano Foscaches - Integrante / Dario de Oliveira Lima-Filho - Coordenador / Renato Luiz
Sproesser - Integrante / Silvia M Q Caleman - Integrante / Decio Zylbersztajn - Integrante.

2009 - 2014

Agronegacio de alimentos: produgdo, distribuigdo e comportamento do consumidor em Territérios de Mato Grosso do Sul

Descrigdo: O presente projeto tem como objetivo fortalecer a Seguranga Alimentar e promover o Desenvolvimento Local dos Territorios no ambito dos Consorcios de Seguranca
Alimentar e Desenvolvimento Local (CONSAD) em Mato Grosso do Sul: Iguatemi, Vale do Ivinhema e Serra da Bodoquena, abrangendo24 municipios Especificamente objetiva
fortalecer a) a Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN), b) a integragdo politica dos municipios nos CONSADSs, c) a integragdo da organizagdo econdmica dos territdrios e d)
fortalecer o ambiente organizacional dos territorios dos CONSADs: entidades da rede sécio assistencial, sindicatos, cooperativas, associagdes, foruns e conselhos gestores de
politicas pUblicas e a proposigao de diretrizes para o desenvolvimento sustentével dos municipios. O projeto vem contribuir com a Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) de forma a
possibilitar que as proprias comunidades possam assumir a sua manutengdo, obviamente com apoio do Estado por meio de suas politicas publicas. Os resultados contribuirdo para
conhecer as necessidades de seguranga alimentar e nutricional nos locais e para a melhoria do desempenho das Cadeias Produtivas Agroalimentares das microrregides estudadas e
suas respectivas cadeias de suprimentos. Este entendimento vai permitir a orientagdo mais eficiente, por parte dos produtores e das empresas, de seus sistemas produtivos (ativos)
dedicados a produgdo, transformagao e distribuigdo de alimentos. Por outro lado, subsidiara o poder publico na formulagdo de politicas de incentivos aos sistemas produtivos
agroalimentares regionais. Isso exige, por parte do poder plblico municipal e da sociedade civil organizada, agoes intermunicipais de desenvolvimento local. Este projeto fornecera
subsidios para esta finalidade por meio dos produtos a) diagndstico social, ambiental e econémico e b) plano de desenvolvimento dos territorios..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva - Integrante / Dario de Oliveira Lima-Filho - Coordenador / Leidy Diana de Souza de Oliveira - Integrante / Eluiza alberto de
morais watanabe - Integrante / MAYRA BATISTA BITENCOURT - Integrante / Patricia Campe&o - Integrante / Cicero Antonio Oliveira Tredezini - Integrante / Olivier Vilpoux -
Integrante / Renato Luiz Sproesser - Integrante.

2009 - 2010

Promogdo de seguranga alimentar e nutricional em territérios CONSAD

Descrigdo: A fome atinge todos os continentes, em grandes ou pequenas escalas, e é de conhecimento universal que tal fendmeno é tdo antigo quanto a raga humana. Atinge paises
subdesenvolvidos com niveis de desigualdade social pior que o Brasil. Entretanto, ndo se deve analisar esta situagdo de forma simples e desvinculada de outras constatagdes, pois é
certo que o Brasil apresenta um potencial de desenvolvimento superior aos paises classificados como de mesmo nivel de desenvolvimento. Assim, pode-se afirmar que a posigédo de
supremacia em relacdo a diversos paises ndo é motivo de louvor, jé que o ndo aproveitamento desde potencial torna o cenario brasileiro t&o ou mais infame que o destes paises. E
nesse sentido que Mercadante (2003) afirma que o nosso pais € o mais desigual do planeta; e em conseqiiéncia disso tornou-se uma caracteristica permanente na estrutura
econdmica e social do pais. O que chama a atengdo dele para a populagdo brasileira ndo é somente essa situagdo alarmante e sim a permanéncia dessa desigualdade durante todo
esse tempo. Perante essa desigualdade o Brasil nunca tratou esse problema como uma estratégia e sim como um forma emergencial e social, tendo em vista que a ligagdo € direta
com a ma distribuigdo de renda..

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (35) / Especializagdo: (3) / Mestrado académico: (6) .

Integrantes: Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva - Integrante / Dario de Oliveira Lima-Filho - Coordenador / Leidy Diana de Souza de Oliveira - Integrante / Eluiza alberto de
morais watanabe - Integrante / MAYRA BATISTA BITENCOURT - Integrante / Patricia Campedo - Integrante / Cicero Antonio Oliveira Tredezini - Integrante / Marney Pascoli Cereda -
Integrante / Olivier Vilpoux - Integrante.

Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - Auxilio financeiro.

Revisor de periddico

2013 - Atual

Periddico: REMark. Revista Brasileira de Marketing
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2013 - Atual

Periddico: Revista de Administragdo da UFSM

2013 - Atual

Periddico: OrganizagGes Rurais e Agroindustriais (UFLA)

2014 - Atual

Periddico: Revista de Gestdo e Projetos

2014 - Atual

Periddico: Revista de Gestao Ambiental e Sustentabilidade

2015 - Atual

Periddico: Podium: sport, leisure and tourism review

2016 - Atual

Periddico: British Food Journal (1966)

Areas de atuacdo

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area

Idiomas

Portugués

: Administragdo / Subarea:

: Administragdo / Subarea:

: Administragdo / Subarea:

: Administragdo / Subarea:

: Administragdo / Subarea:

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Bem.

Inglés

Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lé Bem, Escreve Pouco.

Espanhol

Comportamento do consumidor.

Mercadologia.

Analise Multivariada.

Agronegocio.

Gestdo de projetos.

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lé Razoavelmente, Escreve Pouco.

Prémios e titulos

2015

Artigo indicado (paper finalist) ao prémio de melhor trabalho da Divisdo de MKT - O efeito do Distanciamento Psicoldgic e Framing da Mensagem sobre a Capacidade de Diferenciagao

em Empresas de Servigo, XXXIX EnANPAD.

2015

Melhor Artigo da area de Gestdo de Projetos do IV SINGEP - Inteligéncia Emocional na Gest&o de Projetos: Uma Analise Bibliométrica, IV Singep.

2014

Meng&o Honrosa - PGster 111 SINGEP, I1I SINGEP II S2IS.

2006
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Mengdo Honrosa pelo desempenho na 12 Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP 2005), Ministérios da Educagao e da Ciéncia e Tecnologia.

Produgbes
Producéo bibliografica

Citacoes

SCOPUS

Total de trabalhos:3Total de citagdes:4

Filipe Quevedo-Silva Data: 08/01/2015

Artigos completos publicados em periddicos

Ordenar por

{ Ordem Cronolégica v}

Quevedo-Silva, F; Lima-Filho, D. O. ; FREIRE, O. . A INFLUENCIA DA CONSCIENCIA AMBIENTAL E DAS ATITUDES EM RELACT\O AO CONSUMO SUSTENTAVEL NA INTENCﬂO DE
COMPRA DE CARNE BOVINA. Revista de Administragdo da UFSM, v. 8, p. 463-481, 2015.

OLIVEIRA, A. S. ; FREIRE, O. ; Quevedo-Silva, F ; SILVA, D. . Influéncia da Resposta a Falha na Atitude e Intengdo de se Alimentar Bem. Revista Gestdo & Tecnologia, v. 15, p. 189-
210, 2015.

Quevedo-Silva, F; FOSCACHES, C. A. L. ; SAUER, L. . O PAPEL DO EXAME FINAL PARA O ENSINO SUPERIOR: ESTUDO DE CASO EM UMA UNIVERSIDADE FEDERAL. Pensamento &
Realidade, v. 30, p. 2, 2015.

STREHLAU, S. ; URDAN, A. T. ; Quevedo-Silva, F . O VALOR PERCEBIDO NO LUXO FALSIFICADO PELO CLIENTE DE ARTIGO LEGITIMO: UMA INVESTIGACKO QUALITATIVA. Revista de
administragdo da Unimep, v. 13, p. 73-100, 2015.

QUEVEDO SILVA, FILIPE; FOSCACHES, CAROLINE LEZCANO . Relagdo entre Estratégias Mercadoldgicas e Mecanismos de Governanga: um Estudo Exploratério na Cadeia da
Bovinocultura de Corte. REMark. Revista Brasileira de Marketing, v. 14, p. 292-303, 2015.

Lima-Filho, D. O. ; WATANABE, E. A. M. ; OLIVEIRA, L. D. S. ; Quevedo-Silva, F . IMPACTO DAS INFORMACOES NUTRICIONAIS NO COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR DE
RESTAURANTES. OrganizagGes Rurais & Agroindustriais, v. 16, p. 404-416, 2014.

SACRAMENTO, S. R. V. ; GALVAO, R. A. ; FREIRE, O. ; BRANDAO, M. M. ; Quevedo-Silva, F . O efeito da consciéncia ecoldgica e do framing de perda e ganho no comportamento do
consumidor. Revista de administracdo da Unimep, v. 12, p. 184-206, 2014.

SILVA, E. A. ; FREIRE, O. ; Quevedo-Silva, F . Indicadores de sustentabilidade como instrumento de gestdo: uma analise da GRI, ETHOS e ISE. Revista de Gestao Ambiental e
Sustentabilidade, v. 3, p. 130-148, 2014.

Quevedo-Silva, F; Lima-Filho, D. O. ; FREIRE, O. . Drivers for environmental sustainability in the Brazilian beef chain. Australian Journal of Basic and Applied Sciences, v. 8, p. 473-
484, 2014.

10.

Lima-Filho, D. O. ; Quevedo-Silva, F ; ENERLING, S. G. C. ; OGATHA, L. B. ; SILVA, N. L. M. E. ; SANTOS, R. D. F. . Influéncia da limpeza dos banheiros em restaurantes sobre a
deciséo de escolha e retorno pelos consumidores de Campo Grande (Mato Grosso do Sul, Brasil). Agroalimentaria (Caracas), v. 19, p. 135-146, 2013.

11.

Lima-Filho, D. O. ; FACIONI, D. ; Quevedo-Silva, F ; SILVA, A. J. N. ; COSTA, J. G. G. M. ; MARIANO, T. Y. . FATORES RELEVANTES PARA A ESCOLHA DE RESTAURANTES
COMERCIAIS. CAP Accounting and Management (UFSC), v. 7, p. 70-80, 2013.

12.
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FKEIKE, U. ; QUEVEQOD-dIIva, I ; FKEVERILY, E. . MENSUranao a conscerncid amoientdl o Consummiaor: urm eswuao compdardauvo enure ds escdias Ner € cLLb. urganicorm (UsF), v. LU,
p. 244-263, 2013.

13.

FREDERICO, E. ; Quevedo-Silva, F ; FREIRE, O. . ACQUIRING CONSUMER TRUST: MINIMIZING THE GAP BETWEEN ENVIRONMENTAL CONCERN AND ENVIRONMENTAL
CONSUMPTION. Revista de Gestao Ambiental e Sustentabilidade, v. 2, p. 50-70, 2013.

14.

Lima-Filho, D. O. ; ALVES, C. S. ; Quevedo-Silva, F ; KONDO, A. S. ; ARAKAK, D. E. ; HIGASHI, S. Y. . DECISAO DE COMPRA DAS CLASSES A/B EM SUPERMERCADOS. Revista Cesumar
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, v. 18, p. 353-374, 2013.

15.

Lima-Filho, D. O. ; FLORES, A. B. M. ; CAVALCANTL, L. A. ; ARCA, N. S. ; Quevedo-Silva, F . A HOMOGENEIZAGAO MUNDIAL DOS HABITOS ALIMENTARES: UM ESTUDO DA VENDA DE
ALIMENTOS NA FESTA DO ARRAIAL DE SANTO ANTONIO. Pensamento & Realidade, v. 28, p. 21-36, 2013.

16.

Lima-Filho, D. O. ; MARCHIOTTI, I. Z. ; Quevedo-Silva, F . Expectativas versus Satisfacdo dos Consumidores da Rede Hoteleira de Campo Grande-MS. Revista Turismo em Analise, v.
23, p. 54-77,2012.

17.

FOSCACHES, C. A. L. ; SPROESSER, R. L. ; Quevedo-Silva, F ; Lima-Filho, D. O. . LOGISTICA DE FRUTAS, LEGUMES E VERDURAS (FLV): um estudo sobre embalagem, armazenamento
e transporte em pequenas cidades brasileiras. Informagdes Econémicas (Impresso), v. 42, p. 37-46, 2012.

18.

Lima-Filho, Dario De Oliveira ; Quevedo-Silva, F . PERCEPCAO DO CONSUMIDOR SOBRE PRODUTOS ORGANICOS. REMark. Revista Brasileira de Marketi ng, v. 11, p. 29-46,
2012.

19.

77 Lima-Filho, D. O. ; ALVES, C. S. ; Quevedo-Silva, F ; MOREIRA, L. B. ; GARCEZ, V. R. ; ARATANI, W. F. . PROFILE OF THE ELECTRONIC COMMERCE CONSUMER: A STUDY WITH
BRAZILIAN UNIVERSITY STUDENTS. Journal of Internet Banking and Commerce, v. 17, p. 1-16, 2012.

Citagdes: SCLPUS 2
20.

Lima-Filho, D. O. ; Quevedo-Silva, F ; FOSCACHES, C. A. L. . Perfil do consumidor idoso de alimentos no Brasil. Espacios (Caracas), v. 33, p. 16, 2012.

21.

Quevedo-Silva, F; Lima-Filho, D. O. ; SAUER, L. ; REINERT, J. N. . Fatores discriminantes no grau de satisfagdo de estudantes de Administragdo. Revista de Economia e
Administragdo (Impresso), v. 11, p. 28-45, 2012.

22,

Lima-Filho, D. O. ; Quevedo-Silva, F ; FOSCACHES, C. A. L. . A profile of the Brazilian consumers of organic products. African Journal of Business Management }cR, v. 6, p. 6939-
6947, 2012.

Citagdes: SCLPUS 2

23.

Lima-Filho, D. O. ; KOLTERMANN, C. ; Quevedo-Silva, F ; OLIVEIRA, L. D. S. ; WATANABE, E. A. M. . Perfil de consumidores de calgados de couro: um estudo de segmentos de
mercado. Adm. MADE (Universidade Estécio de Sd), v. 16, p. 69-85, 2012.

24.

Quevedo-Silva, F; SAUER, L. . COMPETICAO JUSTA? A RELACAO ENTRE DESEMPENHO NO VESTIBULAR E O PERFIL SOCIOECONOMICO. Pensamento & Realidade, v. 27, p. 49-61,
2012.

25.

Lima-Filho, D. O. ; DEFANTE, L. R. ; Quevedo-Silva, F ; SOARES, A. M. ; YUKIINAGAKI, A. ; JACINTO, M. C. . As necessidades dos clientes de saldo de beleza: uma andlise sob a dtica
dos 7Ps. Revista Ciéncias Administrativas (UNIFOR), v. 18, p. 331-358, 2012.

26.

Lima-Filho, D. O. ; Quevedo-Silva, F ; FOSCACHES, C. A. L. ; WATANABE, E. A. M. . SATISFAGAO DOS CONSUMIDORES DE HOTEL DE CAMPO GRANDE/MS. Ciéncias Sociais em
Perspectiva, v. 11, p. 1-18, 2012.

27.

Lima-Filho, D. O. ; FACIONI, D. ; Quevedo-Silva, F . Segmentos de consumidores de carne: O caso de pequenas cidades no Brasil. Revista Administragdo em Dialogo - RAD, v. 14, p.
26-42,2012.

28.
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Quevedo-Silva, F; FREIRE, O. ; SENISE, D. S. V. . Tracking de Imagem de Marca Etios (TOYOTA) Onda 4 de 7. 2014.
19.

SENISE, D. S. V. ; FREIRE, O. ; Quevedo-Silva, F ; BIANCARD], J. . Recall de Propaganda para Cursos de Idiomas (CNA). 2014.
20.

Quevedo-Silva, F. Parecer Remark 2679. 2014.

21.

Quevedo-Silva, F. Parecer Organizagdes Rurais & Agroindustriais 742. 2014.

22,

Quevedo-Silva, F. Parecer de artigos cientificos XVII Semead. 2014.

23.

Quevedo-Silva, F. Parecer Remark 2650. 2014.

24.

Quevedo-Silva, F. Parecer GEP 219. 2014.

25.

Quevedo-Silva, F. Parecer GEP 229. 2014.

26.

Quevedo-Silva, F. Parecer GeAS 154. 2014.

27.

Quevedo-Silva, F. Tracking de Imagem de Marca Etios (TOYOTA) Onda 5 de 7. 2014.
28.

Quevedo-Silva, F. Tracking de Imagem de Marca Etios (TOYOTA) Onda 6 de 7. 2014.
29.

Quevedo-Silva, F. Tracking de Imagem de Marca Etios (TOYOTA) Onda 7 de 7. 2014.
30.

Quevedo-Silva, F. Tracking de Imagem de Marca Cimpor. 2014.

31.

Quevedo-Silva, F; FREIRE, O. . Fatores determinantes para o aluguel de carros. 2014.
32.

Quevedo-Silva, F. Recall de campanha de aluguel de carros. 2014.

33.
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Quevedo-Silva, F. Parecer ReA UFSM 12672. 2014.
34.
Quevedo-Silva, F. Parecer Remark 2418. 2013.
35.
Quevedo-Silva, F. Parecer Remark 2403. 2013.
36.
Quevedo-Silva, F. Parecer Remark 2515. 2013.
37.
Quevedo-Silva, F. Parecer ReA UFSM 10323. 2013.
38.
Quevedo-Silva, F. Parecer XV Engema 149. 2013.
39.
Quevedo-Silva, F. Parecer XV Engema 322. 2013.
40.
Quevedo-Silva, F. Parecer XV Engema 344. 2013.
41.
Quevedo-Silva, F. Parecer ReA UFSM 10595. 2013.
42,
Quevedo-Silva, F. Parecer OrganizagOes Rurais & Agroindustriais 619. 2013.
43.
Quevedo-Silva, F. Parecer Remark 2561. 2013.
44.
Quevedo-Silva, F; SENISE, D. S. V. ; FREIRE, O. . Avaliagdo do Processo de Compra no Setor de Alimentos (SAZON). 2013.
45.

FREIRE, O. ; SENISE, D. S. V. ; Quevedo-Silva, F . Subsidios ao Planejamento de Comunicag&o para Empresa PPP (F/NAZCA). 2013.

Demais tipos de produgdo técnica

Quevedo-Silva, F. Curso basico de analise de dados. 2010. (Curso de curta duragdo ministrado/Outra).

Bancas

Participacdo em bancas de trabalhos de conclusdo

Mestrado

PEDRON, C. D.; Quevedo-Silva, F; OLIVEIRA, M.. Participagdo em banca de Rodolfo Ribeiro da Silva. A maturidade da gestdo do conhecimento: o caso de uma empresa de grande
porte. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Administragéo) - Universidade Nove de Julho.

Lima-Filho, D. O.; SAUER, L.; Quevedo-Silva, F. Participagdo em banca de Wilson Ravelli Elizeu Maciel. Influéncia do consumidor infantil no processo de decisdo de compra e
consumo de alimentos na familia. 2015. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Lima-Filho, D. O.; SAUER, L.; Quevedo-Silva, F. Participagdo em banca de Danilo Moraes de Oliveira. Influéncia da propaganda de alimentos na televisdo no comportamento do
consumidor. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
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4.

SIQUEIRA, 1. P. L.; Quevedo-Silva, F; TELLES, R.. Participagdo em banca de Eronilton Brito Santos. Estrutura das redes de relacionamento e desempenho do trabalho em equipe: um
estudo com times de futebol brasileiros. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Mestrado Prof em Administragdo - Gestdo do Esporte) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, O.; Quevedo-Silva, F; MARKUS, K.. Participagdo em banca de Hermes Augusto Batista Mendes Santos. Escalas concorrentes para a mensuragao de personalidade de marca
no esporte: um estudo dos clubes de futebol no contexto brasileiro. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Mestrado Prof em Administragdo - Gestao do Esporte) - Universidade Nove de
Julho.

Quevedo-Silva, F; CARDOSO, M. V.; SPERS, E. E.. Participacdo em banca de Marcelo Paciello da Silveira. O comportamento do consumidor esportivo: um estudo sobre os fatores que
influenciam o comparecimento do publico aos estadios e arenas no Brasil. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Mestrado Prof em Administragdo - Gest&o do Esporte) - Universidade Nove
de Julho.

MARTENS, C. D. P.; FREITAS, H. M. R.; Quevedo-Silva, F; CARVALHO, M. M.. Participagdo em banca de Franklin Jean Machado. Efeitos da Orientagdo Empreendedora no sucesso de
Projetos. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Mestr Profis em Administragdo - Gestdo de Projetos) - Universidade Nove de Julho.

PISCOPO, M. R.; Quevedo-Silva, F; BORINI, F. M.. Participagdo em banca de Frederico Steffen Neto. Participacdo do estado e desempenho de projetos complexos de infraestrutura
no agronegocio brasileiro. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Mestr Profis em Administragdo - Gest&o de Projetos) - Universidade Nove de Julho.

Quevedo-Silva, F; RUSSO, R. F. S. M.; LACERDA, R.. Participagdo em banca de Luiz Fernando Lima. O efeito da Inteligéncia Emocional nas Competéncias Interpessoais do Gerente
de Projetos e no Sucesso da Gestdo de Projetos. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Mestr Profis em Administragdo - Gestdo de Projetos) - Universidade Nove de Julho.

10.

Quevedo-Silva, F; ROVAI, R. L.; CATTINI JUNIOR, O.. Participagdo em banca de Vagner Sanches Vasconcelos. Previsdo de demanda na fase de planejamento antecipado de projetos
de transporte de passageiros: uma abordagem por redes neurais artificiais. 2015. Dissertagao (Mestrado em Administracdo(33092010001P0)) - Universidade Nove de Julho.

Teses de doutorado

FREIRE, O.; Quevedo-Silva, F; URDAN, A. T.; BIDO, D. S.; CAPPELLOZZA, A.. Participacdo em banca de André Luiz Ramos. Antecedentes de geragdo de boca-a-boca eletronica pelo
cliente de pacote de viagens. 2015. Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

BRANDAO, M. M.; LOPES, E. L.; Quevedo-Silva, F; PARENTE, J. G.; PIZZINATTO, A. K.. Participagdo em banca de Marlette Céssia Oliveira Ferreira. O efeito moderador da necessidade
de controle de compra e tendéncia a compra por impulso na resposta dos consumidores, a densidade humana e as emogdes negativas extremas. 2015. Tese (Doutorado em
Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

SILVA, D.; LOPES, E. L.; Quevedo-Silva, F; BIDO, D. S.; ROSSI, G. B.. Participagdo em banca de Lia Moretti e Silva. O efeito do foco regulatério dos consumidores na negligéncia da

omissdo na avaliagdo de alimento lacteo. 2015. Tese (Doutorado em Doutorado em Administragdo DINTER - UFMS) - Universidade Nove de Julho.

Qualificagoes de Doutorado

FREIRE, O.; URDAN, A. T.; Quevedo-Silva, F. Participagdo em banca de André Luiz ramos. A comunicagdo eletronica - Uma anélise dos antecedentes do boca a boca no mercado de
viagens e turismo brasileiro. 2015. Exame de qualificagdo (Doutorando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

ZILBER, S. N.; COSTA, P. R.; Quevedo-Silva, F. Participagdo em banca de Adalberto Ramos Cassia. Estudo do Impacto das Capacidades Dindmicas sobre a Capacidade Inovativa.

2015. Exame de qualificagdo (Doutorando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

Qualificagoes de Mestrado

FREIRE, O.; Quevedo-Silva, F; LOPES, E. L.. Participagdo em banca de Hermes Augusto Batista Mendes Santos. Escalas concorrentes para a mensuragao de personalidade de marca
no esporte: um estudo dos clubes no contexto brasileiro. 2015. Exame de qualificagdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade Nove de Julho.

Quevedo-Silva, F; CARDOSO, M. V.; FREIRE, O.. Participagdo em banca de Marcelo Paciello da Silveira. O comportamento do consumidor esportivo: um estudo sobre os fatores que
influenciam o comparecimento do puUblico aos estadios brasileiros. 2015. Exame de qualificagdo (Mestrando em Mestrado Prof em Administragéo - Gestdo do Esporte) - Universidade
Nove de Julho.

Ouevedo-Silva. F: ROVAL R. L.: SERRA. F. A. R.. Participacdo em banca de Luiz Fernando Lima. O efeito da inteliaéncia emocional nas competéncias internessoais do aerente de
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projetos e no sucesso da gestdo de projetos. 2015. Exame de qualificacdo (Mestrando em Mestr Profis em Administragdo - Gestdo de Projetos) - Universidade Nove de Julho.

MARTENS, C. D. P.; Quevedo-Silva, F; RABECHINI JR, R.. Participacdo em banca de Franklin Jean Machado. Efeitos da Orientagdo Empreendedora no Sucesso em Projetos. 2015.
Exame de qualificagdo (Mestrando em Mestr Profis em Administragdo - Gestdo de Projetos) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, O.; Quevedo-Silva, F; MAZZEI, L. C.. Participagdo em banca de Luiz Silva dos Santos. Escalas concorrentes para mensuragdo do envolvimento: Um estudo aplicado aos
consumidores e praticantes de Corrida de Rua na Cidade de Sdo Paulo. 2015. Exame de qualificagdo (Mestrando em Mestrado Prof em Administragdo - Gestdo do Esporte) -
Universidade Nove de Julho.

MALAGRINO, F. A. F.; Quevedo-Silva, F; CARDOSO, M. V.. Participagdo em banca de Geraldo Prado Guimaraes Filho. A influéncia do fanatismo na intengdo de compra de produtos
relacionados ao time de futebol do coragéo do torcedor. 2015. Exame de qualificagdo (Mestrando em Mestrado Prof em Administragdo - Gestdo do Esporte) - Universidade Nove de
Julho.

CARDOSO, M. V.; MALAGRINO, F. A. F.; Quevedo-Silva, F. Participagdo em banca de Daniel Pereira Scombati. Instituigdes financeiras brasileiras e o esporte: o impacto do
investimento em patrocinio esportivo no brand equity. 2015. Exame de qualificagdo (Mestrando em Mestrado Prof em Administracdo - Gestdo do Esporte) - Universidade Nove de
Julho.

Quevedo-Silva, F; CARDOSO, M. V.; MALAGRINO, F. A. F.. Participacdo em banca de ELIZANGELA APARECIDA DA SILVA. Esporte de luta é coisa pra mulher? o efeito do preconceito
em eventos de MMA. 2015. Exame de qualificacdo (Mestrando em Mestrado Prof em Administracdo - Gestdo do Esporte) - Universidade Nove de Julho.

FREIRE, O.; LOPES, E. L.; Quevedo-Silva, F. Participagdo em banca de Enos Neves de Andrade. Antecedentes e consequentes aos efeitos da sobrecarga de informagdo em
vendedores de lojas fisicas de varejo. 2014. Exame de qualificacdo (Mestrando em ADMINISTRAGAO) - Universidade Nove de Julho.

10.

Quevedo-Silva, F. Participagdo em banca de Vagner Sanches Vasconcelos. Previsdo de demanda na fase de planejamento antecipado de empreendimentos de infraestrutura de
transporte de passageiros sobre trilhos por redes neurais artificiais. 2014. Exame de qualificagdo (Mestrando em Administracdo(33092010001P0)) - Universidade Nove de Julho.

11.

PEDRON, C. D.; ZILBER, S. N.; Quevedo-Silva, F. Participagdo em banca de Rodolfo Ribeiro. A maturidade da gestdo do conhecimento em empresas de grande porte. 2014. Exame de
qualificagdo (Mestrando em Administracdo) - Universidade Nove de Julho.

Eventos

Participacdo em eventos, congressos, exposigoes e feiras

XVIII Seminarios em Administragdo.0 aumento no volume de viagens de luxo com a tematica de esportes: Uma nova forma de marketing. 2015. (Seminario).

1V Simpdsio internacional de Gest&o de Projetos, Inovacdo e Sustentabilidade.INTELIGENCIA EMOCIONAL NA GESTAO DE PROJETOS: UMA ANALISE BIBLIOMETRICA. 2015.
(Simpdsio).

XXXIX Encontro da ANPAD - EnANPAD 2015.0 Efeito do Distanciamento Psicoldgico e Framing da Mensagem sobre a Capacidade de Diferenciagdo em Empresas de Servigo. 2015.
(Encontro).

XXXVIII Encontro da ANPAD - ENANPAD 2014. O Papel do Contexto de Avaliacdo na Geragdo de Recomendagdes de Produtos no Ambiente Online. 2014. (Congresso).

XVII Semead. 2014. (Seminario).

III Simpdsio Internacional de Gestdo de Projetos.IMPLEMENTACT\O DE MODELO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE SOFTWARE EM UMA INDUSTRIA METALURGICA. 2014.
(Simpdsio).

1I Encontro Internacional em Gest&o do Esporte e do Entretenimento. 2014. (Encontro).
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8.

VI ENCONTRO DE MARKETING DA ANPAD.Futuras Celebridades Endossadas Por Celebridades: O Efeito Da Marca, Da Congruéncia E Da Superexposigdo. 2014. (Encontro).

51 Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural - SOBER. Drivers para a sustentabilidade ambiental na cadeia da bovinocultura de corte. 2013.
(Congresso).

10.

6 Congresso Latino-Americano de Varejo. FATORES DETERMINANTES DA INTENGAO DE CONSUMO DE PRODUTOS SUSTENTAVEIS. 2013. (Congresso).
11.

XVI Semead.Antecedentes da Lealdade no e-commerce: o papel chave da satisfagdo dos consumidores. 2013. (Seminario).

12.

1 Simpésio Internacional de Inovacdo e Sustentabilidade.ESCALAS CONCORRENTES PARA A MENSURAGAO DA CONSCIENCIA AMBIENTAL: COMPARACAO ENTRE ECCB E NEP. 2013.
(Simpdsio).

13.

XXXVII Encontro da ANPAD.A influéncia da consciéncia ambiental e das atitudes em relagdo ao consumo sustentavel na intengdo de compra de carne bovina. 2013. (Encontro).
14.

XV SemeAd. 2012. (Seminario).

15.

XXVI Encontro da ANPAD. 2012. (Encontro).

16.

49 Congresso da Sociedade Brasileira de Economia Administragdo e Sociologia Rural. Habitos de consumo de alimentos da pessoa idosa em Campo Grande/MS. 2011. (Congresso).

Organizacdo de eventos, congressos, exposigoes e feiras

Quevedo-Silva, F. Simpdsio sobre Gestdo e Sustentabilidade. 2011. (Outro).
OrientagOes
Orientagoes e supervisdbes em andamento

Dissertacdao de mestrado

Silvana Konecheff Seminotti. Em elaboragdo. Inicio: 2015. Dissertagdo (Mestrado em Mestrado em MINTER IDEAU - Administrag&o) - Universidade Nove de Julho. (Orientador).

CARLOS AUGUSTO PALAZZI JUNIOR. Em elaboragao'. Inicio: 2015. Dissertagdo (Mestrado profissional em Mestrado Prof em Administracdo - Gestdo do Esporte) - Universidade Nove
de Julho. (Orientador).

ELIZANGELA APARECIDA DA SILVA. Em elaboragdo. Inicio: 2014. Dissertagdo (Mestrado profissional em Mestrado Prof em Administragdo - Gestdo do Esporte) - Universidade Nove de
Julho. (Orientador).

Orientacgdes e supervisdes concluidas

Dissertacdao de mestrado

Vagner Sanches Vasconcelos. Previsdo de demanda na fase de planejamento antecipado de projetos de transporte de passageiros: uma abordagem por redes neurais artificiais.
2015. Dissertagdo (Mestrado em Administracdo(33092010001P0)) - Universidade Nove de Julho, . Orientador: Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva.

Luiz Fernando Lima. O efeito da Inteligéncia Emocional nas Competéncias Interpessoais do Gerente de Projetos e no Sucesso da Gestdo de Projetos. 2015. Dissertagdo (Mestrado em
Administragdo(33092010001P0)) - Universidade Nove de Julho, . Orientador: Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva.
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3.

Marcelo Paciello da Silveira. Fatores que influenciam o comparecimento do publico aos estadios e arenas no Braisil. 2015. Dissertacdo (Mestrado em Mestrado Prof em Administragdo
- Gestdo do Esporte) - Universidade Nove de Julho, . Orientador: Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva.

Iniciacao cientifica

AYRON BARBOSA DOS SANTOS. ANALISE DO FATOR SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM PROJETOS DE MARKETING E COMUNICA(;/N\O. 2014. Iniciagdo Cientifica. (Graduando em
Administragdo) - Universidade Nove de Julho, Fundo de Apoio a Pesquisa de Iniciagdo Cientifica. Orientador: Filipe Quevedo Pires de Oliveira e Silva.

Pégina gerada pelo Sistema Curriculo Lattes em 03/02/2016 as 17:47:31
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@ Curriculo Lattes

Walney Barbosa dos Reis

Enderego para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/4908006750618305

Ultima atualizag&o do curriculo em 12/01/2016

Graduado do curso de Marketing da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da USP. (Texto
informado pelo autor)

Identificacao
Nome
Walney Barbosa dos Reisig*

Nome em citagoes bibliograficas

REIS, W. B.

Endereco

Formacao académica/titulacao

2010 - 2014

Graduagao em Marketing.
Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil.

2013 - 2013

Graduagao em Administracion.
Universidad Europea Miguel de Cervantes, UEMC, Espanha.
com periodo sanduiche em Universidade de Sao Paulo (Orientador: Jane Marques).

2006 - 2008

Ensino Médio (2° grau).
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Escola Estadual Parque dourado 2.

Formacdo Complementar

2011

Inglés. (Carga horaria: 200h).
Minds English School.

2011

Espanhol (online). (Carga horaria: 100h).
Instituto Miguel de Cervantes.

2011 - 2011

Branding. (Carga horaria: 6h).
Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil.

2008 - 2008

Marketing Pessoal. (Carga horéria: 6h).
Central de Concursos.

Atuacao Profissional

Universidade de Sao Paulo, USP, Brasil.

Vinculo institucional

2011 - 2011

Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Aluno, Carga horaria: 20

Educafro (ONG), EDUCAFRO, Brasil.

Vinculo institucional

2011 - Atual
Vinculo: Voluntario, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 2
Outras informagoes

Curso pré-vestibular mantido pela ONG Educafro, que auxilia jovens de baixa renda a ingressarem na faculdade. O
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LUIDU dLTIHIuUT ad pToduUas Ut Luuas as 1uaucy, piiviicyialiuu ayucicd yut 11au LTl LUTIUITLUEDS Uc allal LuIll ad ucopcoas
de um curso pré-vestibular particular.

Projetos de pesquisa

2012 - 2012

Andlise da Producdo Cientifica Brasileira em Marketing entre 2000 E 2009

Descrigdo: O estudo analisa a produgdo cientifica brasileira em marketing entre 2000 e 2009 publicada nos periddicos
BAR, RAC, RAE, RAM, RAUSP e READ e nos anais dos ENANPADs e EMAs. Analisar a producdo cientifica usando
deterrminados recortes tem sido relativamente comum tanto em publicacdes brasileiras (por exemplo, VIEIRA, 2003)
quanto internacionais (por exemplo, BAKIR e outros, 2000). A medida que crescem as pressoes das instituicdes
académicas para que seus pesquisadores demonstrem evidéncias concretas de desempenho, o exame periddico da
producao cientifica proporciona parametros de comparacao Uteis tanto para autores quanto para as instituicdes. A
analise da producdo cientifica também é importante para identificar o processo histérico de desenvolvimento de uma
determinada area do conhecimento, para se investigar criticamente um conjunto de periddicos ou até mesmo
examinar o uso de determinadas praticas metodoldgicas..

Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduacao: (3) .

Integrantes: Walney Barbosa dos Reis - Integrante / José Afonso Mazon - Integrante / José Mauro Hernandez -
Coordenador / Filipe Ferminiano Rodrigues - Integrante / Bruno Cosenzo - Integrante.

2011 - 2012

Recursos web no desenvolvimento de novos empreendedores

Descrigdo: Com o avango da internet surgiram milhares de sites sobre todos os tipos de assuntos, inclusive
empreendedorismo, porém muitos acabam objetivando prestar consultorias pagas, o que acaba por distanciar o
sonho de empreender de uma realidade alcancgavel. Neste sentido, através de um web site com linguagem simples e
dindmica, pretende-se apresentar aos potenciais empreendedores, métodos de trabalho eficientes e também mostrar
aos alunos de graduacdo que, apods a conclusdo do curso, existem outras possibilidades além de ingressar em alguma
empresa. Ou seja, através de um web site que funcione como um banco de dados de conhecimento sobre o tema
empreendedorismo , com textos cientificos, experiéncias vividas por empresarios através de videos e aulas
ministradas por docente responsavel, auxiliar o Brasil nesta caminhada rumo a disseminagao do empreendedorismo
no pais..

Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagao: (1) .

Integrantes: Walney Barbosa dos Reis - Integrante / Luciane Meneguim Ortega - Coordenador.
Financiador(es): Universidade de S3o Paulo - Bolsa.

2011 - 2011

Branding de Ingredientes e a marca EDP, Criando valor no mercado livre de energia elétrica

Descricdo: Através do concurso EDP University Challenge 2011, o presente projeto foi um estudo de planejamento
estratégico de marketing que visou estabelecer um diferencial competitivo para a EDP, empresa do ramo de Energia
Elétrica, a partir da atuacao no mercado de comercializacdo e de distribuicdo energia elétrica, podendo abranger
demais mercados e marcas da empresa. O projeto se deu em trés etapas, sendo a primeira delas uma pesquisa de
marketing realizada em duas cidades de duas das regides atendidas pelo servigo de distribuicdo de energia da EDP.
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Por meio desta pesquisa, verificou-se qual a atual situacao da EDP, no que se refere a imagem e personalidade de
marca percebida pelos moradores destas regides. Com estas informacoes, procede-se a formulagdo de estratégias de
marketing, as quais consistem em acdes implementadas a nivel local (nas regides onde a EDP distribui energia) que
objetivam elevar o brand equity da empresa, e comunicadas a nivel global (inicialmente para a regido sudeste do
pais). Ao passo que estes objetivos tenham sido alcangados, a estratégia final proposta por este estudo é que a EDP
transmita os valores de marca obtidos ao longo do tempo por meio de um selo, que servira de ingrediente nas ofertas
dos clientes organizacionais no mercado livre de energia, no qual a EDP é representada pela EDP Enertrade. Desta
forma, a possibilidade de potenciais clientes organizacionais da EDP utilizarem o selo serviria como um diferencial,
para a EDP, na prospeccao e retencdo destes potenciais clientes, aumentando sua participacdo neste mercado livre,
que esta em franca expansao..
Situagao: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagao: (4) .

Integrantes: Walney Barbosa dos Reis - Integrante / Ricardo Carvalheiro - Integrante / Josmar Andrade -
Coordenador / Filipe Ferminiano Rodrigues - Integrante / Guilerme Balsamao Percebdo - Integrante.

Projetos de extensao

2011 - 2012

Programa de disseminacdo da cultura inovadora e empreendedora na USP Leste.

Descrigao: O objetivo do projeto é unir atividades que ja estdo sendo executadas de formas isoladas na Escola de
Artes, Ciéncias e Humanidades - EACH a novos incentivos e eventos que o presente projeto pretende realizar a fim de
disseminar e estimular a cultura da inovagao na Escola. A inovagao tecnoldgica (transformagao em produtos,
processos e servicos que possam ser colocados no mercado) torna-se chave para o desenvolvimento socioeconémico
mundial, baseados em estimulos as atividades de ciéncia e tecnologia. S3o ambientes propicios ao desenvolvimento
continuo de inovacdes tecnoldgicas e constituem espagos de aprendizagem coletiva, intercambio de conhecimentos e
praticas produtivas, de interagdo entre os diversos agentes de inovacgdo. Inserido no contexto da EACH, torna-se
notdria a importancia deste projeto para a escola, tanto em termos de visibilidade externa, como de potencial de
desenvolvimento do corpo docente e discente, do envolvimento com a sociedade e com o meio empresarial num
processo de geragdo da inovagao e ainda, da aplicacdo de todo conhecimento aqui desenvolvido. Sendo assim, o
presente projeto disseminara conhecimentos no ambiente da Universidade para todos os docentes, os alunos, e os
funcionarios que tiverem interesse em aprender sobre esta pratica da inovacdo que tras ao ambiente académico
grandes vantagens em termos de ensino, pesquisa e extensdo. Na area de ensino o Programa atuara numa
complementacdo da graduacdo através de disciplinas voltadas a Inovacdo e Empreendedorismo como um dominio
adicional em empreendedorismo. A USP-Leste ofertara aos seus alunos, docentes e funcionarios, disciplinas que
abordam os aspectos comportamentais do empreendedor e estruturacdo de planos de negdcio, seja visando o
planejamento de empreendimentos prdprios, a insercdo em negdcios de terceiros ou a atividade auténoma. Na
perspectiva da pesquisa, através do Programa, o tema tdo incentivado atualmente que é a Inovagao sera debatido
constantemente, onde os gru.

Situacdo: Em andamento; Natureza: Extensao.

Alunos envolvidos: Graduagao: (3) .

Integrantes: Walney Barbosa dos Reis - Integrante / Luciane Meneguim Ortega - Coordenador / Francisco Alvarez -
Integrante / Jane Marques - Integrante / Geraldo Millet - Integrante / Marcos Soledade - Integrante.
Financiador(es): Universidade de Sao Paulo - Cooperagao.

Areas de atuagao

1.

Grande area: Outros.

Idiomas
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Portugués

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Bem.

Espanhol

Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lé Razoavelmente, Escreve Razoavelmente.
Inglés

Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, Lé Razoavelmente, Escreve Razoavelmente.

Prémios e titulos

2010

Bolsa FUVEST - Entre os 20 melhores alunos de escola publica em desempenho no vestibular, Fundacdo Universitaria
para o Vestibular.

2010

Embaixador Junior da USP na Escola Publica Parque Dourado 2, Universidade de Sdo Paulo.

Pagina gerada pelo Sistema Curriculo Lattes em 13/01/2016 as 15:40:51
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